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PREDSTAVENI SKUPINY CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou,
ktera patfi mezi nejvétsi ekonomické subjekty

v Ceské republice i ve stfedni Evropé a vyznamné
pfispiva k rozvoji energetického sektoru regionu

v souladu s cili udrzitelnosti Evropské unie. | v roce
2023 Skupina CEZ prokazala, Ze je bezpeénym

a spolehlivym pfistavem pro své zakazniky,

a dokazala zajistit maximalni dodavky energii pro
Ceskou republiku i sousedni zemé.

Ve své ginnosti klade Skupina CEZ ddraz

na naplfiovani globalnich klimatickych cild,
dekarbonizaci a na zivotni prostfedi obecné.
Zaméfuje se na rozvoj jadernych a obnovitelnych
zdroju a na inovace v energetice, aby mohla
zakaznik(im poskytovat spolehlivé a udrzitelné
sluzby. Tézisté hodnoty vznika z bezemisni vyroby,
distribuce a prodeje elektfiny a tepla. Vyznamnymi
¢innostmi jsou dale obchodovani s komoditami,
distribuce a prodej zemniho plynu, tézba

a zejména poskytovani komplexnich energetickych
a technologickych sluzeb.

Skupina CEZ dava préaci téméF 31 tisicam
zaméstnancl a dodava energie a moderni
energeticka feSeni milionim zakaznikd v Ceské
republice, Némecku, Polsku a na Slovensku. Dale
pusobi zejména v Madarsku, ve Francii, Italii,
Rakousku a v Nizozemsku.

Podil hlavnich éinnosti Skupiny CEZ na
EBITDA v roce 2023 (%)

%
VYROBA - Trading 8
VYROBA - Jaderné zdroje 39
VYROBA - Obnovitelné zdroje 9
VYROBA - Emisni zdroje 17
TEZBA 10
DISTRIBUCE 14
PRODEJ 4
Celkem 100
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Vize a spole€enska odpovédnost

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pfinaset inovace
pro feSeni energetickych potfeb a pfispivat k vySsi
kvalité Zivota. Strategie VIZE 2030 — Cista Energie
Zitfka je zaméfena na dynamickou pfeménu
vyrobniho portfolia na nizkoemisni a na dosazeni
plné klimatické neutrality do roku 2040. Nedilnou
soucasti je zavazek zasadné omezit vyrobu tepla a
elektfiny z uhli do roku 2030. Zakladnimi
pfedpoklady bezemisni vize a priority energetické
sobéstacnosti jsou masivni rozvoj jaderné
energetiky a vystavba novych obnovitelnych
zdroj(. Skupina CEZ dale investuje do rozvoje
elektromobility a do oblasti baterii v€etné t&zby
kritickych surovin pro jejich vyrobu. Souhrnnym
cilem je zajiStovat bezpecné a konkurenceschopné
energie pro zakazniky.

V oblasti distribuce a prodeje je zakladnim cilem
poskytovat nejvyhodnéjSi energeticka reseni

a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu. Skupina
CEZ proto vyznamné investuje do modernizace

a digitalizace distribuc€nich siti, chce byt
nejspolehlivéjSim dodavatelem energii a
modernich komplexnich energetickych sluzeb a
hodl& byt lidrem energetické transformace

a dekarbonizace pramyslu v Ceské republice a
stfedni Evropé.

PFi svém podnikani se Skupina CEZ Fidi pfisnymi
etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné
chovani k zaméstnancim, spolecnosti a zivotnimu
prostfedi. Hlasi se k principm trvale udrzitelného
rozvoje a celd strategie je zaloZzena na pilifich ESG
(Environmental, Social, Governance). Principy
udrZitelnosti jsou tak integralni soucasti fizeni i
sméfovani celé spole€nosti a na jejich dodrZzovani
klade Skupina CEZ dudraz i u svych dodavateld.

Skupina CEZ podporuje energetickou Uspornost a
efektivitu, prosazuje nové technologie a inovace

a zaméfuje se na investice do modernich
technologii, védy a vyzkumu. Firemni kultura je
orientovana na bezpecnost, vnitini efektivitu

v z&jmu rdstu hodnoty Skupiny CEZ a na vytvafeni
bezpelného a stimulujiciho prostfedi pro profesni
rdst zaméstnancu, zalozeného na principu rovnych
prilezitosti pro v8echny. Jednou z priorit je Uzka
spoluprace s komunitami a co nejvstficngjsi pristup
k zakaznikim. Komplexnim cilem Skupiny CEZ je
udrzet se v hodnoceni ESG mezi 20 % nejlepSich.

NejvyznamnéjSim akcionafem matefské
spole¢nosti CEZ je Ceska republika s podilem na
zakladnim kapitalu témé&F 70 %. Akcie CEZ jsou
obchodovany na prazské a varSavskeé burze
cennych papir(, kde jsou soucasti burzovnich
indexi PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ k
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31. 12. 2023 ¢inila 515 mld. KC a béhem sve
existence odvedla spole¢nost CEZ na dividendach
svym akcionarim 446 mid. K&.

Skupina CEZ se dlouhodobé fadi k nejvetsim
danovym poplatnikim v Ceské republice a k
zakladnim pilifdm ¢eské ekonomiky. Od vzniku
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akciové spole¢nosti v roce 1992 odvedl CEZ
Ceskému statu na dividendach, danich, odvodech,
darech a platbach za emisni povolenky vice nez
bilion korun.
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PREDSTAVENI MESTA USTi NAD LABEM

Spoleénost THMU zalozilo statutarni mésto Usti
nad Labem a je dodnes jejim spoluvlastnikem.
Hlavnim zamérem bylo zajistit energetickou
bezpeCnost mésta zejména co se tyCe plynulych a
spolehlivych dodavek tepla a teplé vody. Mésto je
pfirozenym spravnim, pramyslovym dopravnim
centrem regionu. Sidli tu Ustecky kraj, krajsky i
okresni soud a dal8i vyznamné spravni slozky statu,
ale také dalSi vyznamné instituce s nadregionalnim
vyznamem. Centrem vzdélanosti je Univerzita Jana
Evangelisty Purkyné s vice nez desetitisici studentu
v fadé obord. Jsou tu chemické, potravinarské,
energetické strojirenské a dalSi podniky. Mésto je
vyznamnou mezinarodni dopravni kfizovatkou, je
dllezitym Zelezniénim uzlem, pfipravuje se
vysokorychlostni trat, mésto je dobfe dostupné po
dalnici D8 a velky vyznam pro nakladni ale i

turistickou dopravu ma feka Labe, ktera vede
udolim mezi skalami Ceského stfedohofi, jedna
jeho &ast se nazyva Porta Bohemica — Brana do
Cech. V Usti nad Labem Zije na devadesat tisic lidi,
dalSi desitky tisic sem denné dojizdéji za praci nebo
za studiem. Mésto je fizeno 37 Clennym
zastupitelstvem vcele s primatorem a méstskou
radou. Mésto je rozdéleno na Ctyfi méstské obvody
s vlastni samospravou. Vyuzivani energetiky ke
komunalnim G&elim ma v Usti nad Labem velkou
tradici. Budova dnesniho méstského muzea se jiz
ve dvacatych letech minulého stoleti stala prvnim
objektem v republice s dalkovym vytapénim.
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CESTNE PROHLASENI OSOB ODPOVEDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU

Cestné prohlaseni:

Vyro€ni zprava je vypracovana s maximaini péci a podle naseho nejlepsiho védomi jsou veSkeré uvedené
udaje spravné a nebyly zamlCeny Zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam vyrocni zpravy.

V Usti nad Labem, dne 27. Gnora 2024

Karel Sajvera )
jednatel, Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

JUDr. Stanislav Dunaj )
jednatel, Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA K VYROCNI ZPRAVE,
ZPRAVE O VZTAZICH A UCETNi ZAVERCE SPOLECNOSTI

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pro spoleéniky spoleénosti Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Getni zavérky obchodni spoletnosti Tepelné hospodéafstvi mésta Usti
nad Labem s.r.0., ICO: 491 01 684 (déle také ,Spolecnost’) sestavené na zakladé ceskych Uéetnich
predpis(, ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2023, vykazu zisku a ztraty, piehledu o zménach vlastniho
kapitalu, pfehledu o penézZnich tocich za rok konéici 31.12.2023 a pfilohy této Géetni zavérky,
kiera obsahuje popis pouzitych podstatnych  dfetnich metod a daldi  vysvétlujici  informace.
Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1. pfilohy této Géetni zavérky.

Podle naseho nazoru dcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spolecnosti
Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. k 31.12.2023, naklad(i a vynosi, vysledku jejiho
hospodafeni a penéZnich toku za rok kencici 31.12.2023 v souladu s ¢eskymi uéetnimi pfedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské republiky
pro audit, kierymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upraveng
souvisejicimi aplikacnimi doloZzkami. Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit Géetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym
kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a spinili jsme i dalsi
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpist. Domnivame se, Zze dlkazni informace, kieré
jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zpravé mimo Ofetni zAvérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovidaji jednatelé
Spolecnosti.

MNas vyrok k Ocetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak soucasti nadich

povinnosti souvisejicich s ovéfenim (cetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,

zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Géetni zavérkou &i 5 nasimi

znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovani Uéetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace

nejevi jako vyznamné (materidiné) nespravné. Také posuzujeme, zda byly ostatni informace

ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy.
y 4
/

=
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Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich pfedpisi na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality),
tj. zda by pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavki bylo zpisobilé oviivnit Gsudek Cinény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

« ostatni informace, které popisuji skutenosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v (éetni zavérce,
jsou ve v3ech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s acetni zavérkou a

» ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkii a povédomi o Spoleénosti, k nimz jsme dospéli
pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zzadné vyznamné (materiaini) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost jednatell a dozoréi rady Spoleénosti za Géetni zavérku

Jednatelé Spole¢nosti odpovidaji za sestaveni Gcetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi (cetnimi predpisy a dale za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuji za nezbytny
pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani (cetni zavérky jsou jednatelé Spole¢nosti povinni posoudit, zda je Spoleénost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pii sestaveni Gcetni zavérky, s vyjimkou
pfipadl, kdy jednatelé planuji zruSeni SpoleCnosti nebo ukonceni jeji Cinnosti, resp. kdy nemaji jinou
realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Gcetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky

NaSim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze UCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materiaini) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou, a vydat zpravu auditora obsahujici
nas vyrok. Piiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny
v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve viech pfipadech v (cetni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materiaini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo
chyb a povazuji se za vyznamné (materiaini), pokud Ize realné pfedpokladat, Zze by jednotlivé
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé (cetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.
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Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého
auditu odborny (sudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

o identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti (cetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materidini) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi
nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

*  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na Gcinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych GCetnich pravidel, pfiméfenost provedenych (cetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti jednatelé Spolecnosti uvedli v pfiloze Gcetni zavérky.

» Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky jednateli
ato, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti
nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje,
je nasi povinnosti upozomit v na$i zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze uéetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici
se schopnosti SpoleCnosti nepfetrZité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali
do data vydani naSi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah (Cetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda (cetni
zavérka zobrazuje podkladove transakce a udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat jednatele a dozorCi radu Spolecnosti mimo jiné o planovaném rozsahu

vyznamnych nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému.

/O’? 77 ZM/Z/

g. Vaclava Aksteinova,
ayditor, osvédéeni KA CR &. 1388
AK AUDIT spol. s r.o., Americka 177/35, Praha 2
osvédceni KA CR ¢&. 285

V Praze dne 09.05.2024
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UVODNI SLOVO JEDNATELE

Vazeni zastupci vlastnikd, odbératelé, obchodni partnefi, vazené kolegyné, vazeni kolegové,

Predkladam Vam vyroéni zpravu spoleénosti Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o., ve které jsou
shrnuty informace a skuteCnosti, které mély zasadni vliv na vysledek hospodafeni spolecnosti Tepelné
hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. v roce 2023.

Nase spolegnost je vyhradnim dodavatelem tepla a teplé vody pro vétsinu obyvatel mésta Usti nad Labem.
Teplo nakupujeme formou dodavky pary od dvou dodavatelt (CEZ Teplarenska a.s. a Energy Usti nad Labem
a.s.). Paru vyuzivame k ohfevu vody ve vymeénikovych stanicich a dale ji rozvadime do témérF vSech &asti mésta.
Teplo a teplou vodu dodavame i v obci Povrly, kde teplo vyrabime ve vlastni plynové kotelné. Zasadni vliv na
velikost dodavek a nasledné ekonomickeé vysledky spole€nosti v daném roce maji klimatické podminky. Z tohoto
pohledu nebyl rok 2023 pro THMU vilbec pfiznivy a jednalo se o nejteplejsi rok v historii THMU. Piedevs$im
v dlsledku teplych zimnich mésicu, ale také z dlivodu Uspor na strané odbératel nebyl pInén planovany objem
dodavek o cca 90 TJ (11 %).

Vzhledem k vysokym urokovym sazbam v roce 2023 jsme piekrocili plan pro finanéni vynosy o 8,5 mil. K¢ a
planovany zisk pfed zdanénim byl pfekroCen o 12 mil. K&.

| vroce 2023 jsme provadéli planovanou pravidelnou udrzbu zdroju a veSkerych rozvodnych zafizeni tak,
abychom plnili roli spolehlivého dodavatele tepelné energie. Na péci o zafizeni a jeho udrzbu jsme v planu
vyhradili 21 mil. K& (bez prace servisniho stfediska). Skute¢né naklady péci o zafizeni a jeho udrzbu v roce
2023 byly 16,5 mil. K&. Vétsina finanénich prostfedkd byla pouZzita na opravy a rekonstrukce tepelnych rozvodi
v oblastech s nejvétsim opotfebenim materialu. V oblasti stalych provoznich nakladd doslo k Uspore ve vysi 6,7
mil. K&.

Pozitivni vliv na hospodarsky vysledek, dosazeny v roce 2023, méla i vySe dosazené marze z neenergetickych
¢innosti, kde doslo oproti planu k navyseni vynosut o 3,5 mil. K¢.

NaSe spolecnost dale pokracovala v projektu na plynofikaci zdroju a konverze parovodu na horkovody na
Stfekové. Z vybéroveého fizeni vzedel budouci technicky dozor stavby a v druhém vybérovém fizeni jsme vybrali
dodavatele a zhotovitele pro planované plynové kotelny. Plvodni projekt pocital s vystavbou Sesti plynovych
kotelen. Po revizi projekt po€ita s vystavbou péti kotelen.

Hospodareni v neenergetickych oblastech (prondjmy nemovitosti, kolektory) bylo ziskové a dosahli jsme o 3,3
mil. K& lepSich vysledkd, nez jsme pro rok 2023 planovali.

Stejné jako v lorfiském roce jsme obdrzeli certifikat ISO 50001, ktery se tyka energetickych uspor v oblasti vyroby
a rozvodu tepla. Zaméfujeme se predevsim na uniky tepla v potrubnich rozvodech a dale na snizovani spotfeby
elektrické energie pfi provozu technologii zajiStujicich vyrobu tepla a teplé vody.

Véfim, Ze poskytovanim kvalitnich sluzeb naSim zékaznikdm prodlouzime vzajemnou spolupraci i pro dalsi roky.
Zavérem chci jménem svym, i jménem celého vedeni spole¢nosti, podékovat vSem naSim zaméstnancum
za jejich profesionalni pfistup a Usili, kterym nemalou mérou pfispéli ke spinéni ukoll roku 2023. Podékovani

patfi vlastnikim spole¢nosti za spolupraci a v neposledni fadé nasim zakaznikim za ddvéru, kterou nam
projevuji.

Karel Sajvera, jednatel, Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
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PREHLED VYBRANYCH UKAZATELU SPOLECNOSTI

s dohodou o provedeni prace k 31. 12.

jednotka 2020 2021 2022 2023 oo
Prodej tepla TJ 913 990 865 816 94 %
Vynosy tis. K& 547 768 595 982 610 839 653 506 107 %
EBITDA tis. K& 36 523 39 964 35548 46 761 132 %
Cisty zisk tis. K& 16 157 19 546 18 501 31 469 170 %
Celkova aktiva tis. K& 496 209 468 500 549 580 672 400 123 %
Rentabilita aktiv % 3,3 4,1 3,6 4,7 129 %
Vlastni kapital tis. K& 242 646 254 640 258 073 283 818 110 %
Rentabilita vlastniho kapitalu % 6,8 7.9 7,2 111 155 %
Celkova likvidita % 138 154 139 135 97 %
Aktivované investice tis. K& 13 380 15199 9214 29 417 319 %
\ pracovmim poméru k 3L 12. 5 & & s s 100%
Fyzicky pocet v€. jednatell a osob 0s0b 77 77 78 77 99 %

HLAVNI UDALOSTI ROKU 2023 A 2024 DO UZAVERKY VYROCNI

ZPRAVY
HLAVNiI UDALOSTI ROKU 2023

V lednu 2023 byly pfedany matefské spole¢nosti CEZ
a.s. podklady ke konsolidaci k31. 12. 2022,
v Cervenci 2023 pfedany udaje pro konsolidaci statu.

V roce 2023 probé&hly ¢&tyfi valné hromady spoleénosti
(podrobnosti jsou uvedeny v kapitole Valné hromady
v roce 2023).

V pribéhu mésice Cervna 2023 probéhla pravni
revize nastaveného procesu GDPR v ramci systému
ochrany osobnich Gdaju dle nafizené platné
legislativy.

Nejdulezitéjsi investici roku 2023 byla realizace a
vystavba nové kompaktni pfedavaci stanice v objektu
VS POS 5 Mirova 2824/1 a Rekonstrukce ohfevu TV
VS POS 8 Stfibrnicka 3033/8. Jednou z prvnich
vyznamnych investic v oblasti Green Deal je instalace
Fotovoltaiky 49,5 kWp na objektu THMU Malatova
2446/16 vcetné rekonstrukce Casti stfechy.

Od roku 2016 je ve spole€nosti zaveden Systém
managementu hospodafeni s energiemi (EnMS). Ve
dnech 17.-18. &ervence 2023 probéhl certifikaéni
audit autorizovanou certifikacni spole¢nosti CERT-
ACO s.r.o., pfi kterém bylo prokazano spinéni
pozadavk(l pfislusné normy CSN EN ISO
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50001:2018. Certifikat byl
s platnosti na 1 rok.

vydan 28. 7. 2023
G ACO

POTVRZENI PLATNOSTI

Certifika¢ni organ CERT-ACO, s.r.o. timto potvrzuje, Ze spole&nost:

Tepelné hospodarstvi mésta
Usti nad Labem s.r.o.

Malatova 2437/11
400 11 Usti nad Labem
IC: 491 01 684

thmo

prokazala pfi auditu pribé&zné pin&ni podminek normy
CSN EN ISO 50001:2019

pro systém managementu hospodareni s energii.

Na zakladé pinéni poZzadavki uvedené normy se potvrzuje platnost
certifikatu registracniho cCisla 2316-22-03 pro obdobi do pfistiho
auditu.

Platnost certifikace do 15. 08. 2025
Datum potvrzeni platnosti: 28. 07. 2023

Certifikovand spolenost podiéhé pravideiné kontrole ~certifikacniho orgénu.  Kazda zména
ve spolecnosti tykajici se rozsahu certifikatu, podiéha evidenci a schvaleni certifikacnim organem.
s nomou,

Platnost tohoto certificatu muze byt pozastavena nebo zrusena v pfipadé poruseni shody
na zakladé kiers byl vystaven.

—

.

" Centifikaéni organ ¢, 3027
A sr.

RT-ACO, 5.r.0
Hutska 229, 272 01 Kladno, CZ
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Mimo uvedené nové investice byly v roce 2023
pofizen nakup horkovodu Holomér — Vinaiska
od CEZ Teplarenské a.s. a nakup budovy a
pozemku VS 4 Dr. Horakové 673/9 od Ufadu
statu ve vécech majetkovych.

Mimo topné obdobi probihaly nejvyznamnéjsi opravy
a rekonstrukce VS a sekundarnich rozvodu UT a TV:

e Instalace a vyména Cerpadel soustav UT a
TV ve VS (18 ks) za nova a energeticky
usporna (v ramci EnMS)

e Probéhla rekonstrukce pldnich rozvodd TV
Palachova 55 az Odstrcilova 4

o Rekonstrukce cirkulaéni casti
Premyslovcu 672/1

e Zpracovana PD rekonstrukce teplovodu VS
Déginska az VS Zelezni¢arska

e Rekonstrukce rozvadécu M+R (8 VS)

¢ Nahrada expanze expanznim automatem na
VS PK 5 Masarykova 381

e Rekonstrukce a uprava elektromérového a
silového rozvadéce na VS 7 Keplerova 701/1

e Oprava rozvoda UT a TV vTK od
vymeénikové stanice VS 1 SNP 2432/45

Ul Vs 3

VYROCNI ZPRAVA 2023

e Oprava rozvodu UT a TV v TK v rozsahu
Sachet S1 az S2

Prvni ¢ast topné sezdény roku 2023 byla ukonéena
dne 18. kvétna a druha &ast topné sezény zacala
zahajenim dodavek tepelné energie pro vytapéni na
zakladé klimatickych podminek dne az 10. fijna.2023.

V pribéhu roku 2023 spole¢nost neziskala ale ani
neztratila zadného zakaznika.

Rozpracované projekty:

Projekt Stfekov — rozpracovana investice jako
pfipadna nahrada stavajiciho tepelného zdroje
ENERGY Usti nad Labem, a.s. Je zpracovana a
pfipravena projektova dokumentace, posudky, studie
v&etné dokon&eného vybéru zhotovitele.

V prubéhu roku probihala komunikace se stavebnim
Uradem mésta Usti nad Labem z titulu pozadavku
spole€nosti na ziskani stavebniho rozhodnuti a
povoleni pro akci ,Realizace Plynovych kotelen
oblast Strekov”.

HLAVNi UDALOSTI ROKU 2023 DO UZAVERKY VYROCNIi ZPRAVY

V roce 2023 v obdobi do uzavérky vyro€ni zpravy byl na valné hromadé dne 8. 2. 2023 jmenovan novy jednatel
s ucinnou platnosti od 1. 3. 2023. Mimo této udalosti se neudaly Zadné dalsi skute¢nosti, majici vyznamny vliv

na chod spolec¢nosti.

ORGANY SPOLECNOSTI

VALNA HROMADA

Valnd hromada je nejvy$$im organem spole¢nosti. Do jeji pUsobnosti v roce 2023 patfily zalezitosti dané
spoledenskou smlouvou a zakonem o obchodnich korporacich. Spolec€nici se u&astni jednani valné hromady
prostfednictvim svych statutarnich zastupcu, pfipadné zmocnénce na zakladé pisemné plné moci.

VYVOJ STRUKTURY SPOLECNIKU

Béhem roku 2023 nedoSlo ke zméné ve struktufe
spolecnikl spolecnosti Tepelné hospodarstvi mésta
Usti nad Labem s.r.o.

VALNE HROMADY 2023

Dne 8. Unora 2023 se konala valna hromada
spolec€nosti, ktera:

*» Rozhodla o odvolani pana Ing. Ivana Holky
z funkce jednatele spolecnosti
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Struktura spoleénika k 31. 12. 2023

Mésto Usti nad Labem 44,17%

CEZ Teplarenska, a.s. 55,83%

= Zvolila pana Karla Sajveru do funkce
jednatele spole¢nosti, a to s ucinnosti ke
dni 1.3.2023

= Schvdélila mimofadnou odménu panu Ing.
Holkovi

= Schvdélila smlouvy o vykonu funkce pana
Karla Sajvery

= Schvdlila dodatek ke smlouvé o vykonu
funkce pana JUDr. Stanislava Dunaje
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Dne 1. CGervna 2023 se konala valna hromada
spolecnosti, ktera:

Vzala na védomi zpravu dozor&i rady
za pfedchazejici obdobi

Vzala na védomi zpravu auditora o ovéreni
UCetni zavérky a schvalila ucetni zavérku
spole€nosti k 31. 12. 2022

Schvalila navrh na rozdéleni zisku za rok
2022

VYROCNI ZPRAVA 2023

Odvolala ¢lena dozor¢i rady pana Radka
Veselého

Odvolala ¢lena dozorci rady pana Ing. Jana
Nechvatala

Zvolila ¢lena dozor&i rady pana Martina
Konecného

Zvolila ¢lena dozorgi rady pana PhDr. René
Hladika, CSc.

Zvolila c¢lena dozoréi rady pana Ing.
Rostislava DiZzu, MBA

Schvalila smlouvy o vykonu funkce novych
¢lent DR

= Vzala na védomi vyroCni zpravu
spole¢nosti v€éetné Zpravy o vztazich za rok
2022

= Schvalila rozpocet socialniho fondu na rok
2023

= Schvalila odmeény ¢lend DR za rok 2022

= Schvdlila odmény za vysledky spole¢nosti a
praci statutarnich organt za rok 2022

= Schvdlila kritéria pro odménovani pro rok
2023

Dne 23. listopadu 2023 se konala valna hromada
spole€nosti, ktera:

= Vzala na védomi zpravu dozor¢i rady o jeji
¢innosti za pfedchazejici obdobi

= Neudélila jednatelim spole¢nosti
predchozi souhlas s cenou TE kalkulované
dle Cenového rozhodnuti ERU na
nasledujici kalendafni rok 2024

= Vzala na védomi informaci o vysledku
vybérového fizeni - vybér TDS a
Zhotovitele v ramci ,akce Strekov*.

= Schvalila podnikatelsky plan na rok 2024
s vyhledem do r. 2028

Dne 26. ¢ervna 2023 se konala valna hromada
spolec€nosti, ktera:

= Rozhodla o zméné spole€enské smlouvy
spole¢nosti

DOZORCIi RADA

Dozoré&i rada spole¢nosti ma podle spoledenské smlouvy $est &lent. Cleny dozoréi rady jmenuje a odvolava
valna hromada.

Slozeni dozor¢i rady k 31. 12. 2023

Ing. Rostislav Diza, MBA od 26. Cervna 2023
od 23. ¢ervna 2022
od 26. Cervna 2023
od 23. ¢ervna 2022
od 26. Cervna 2023
od 16. prosince 2021

Mgr. Kamil Cermak

Martin Kone&ny

Ing. Michal Pasak MBA
PhDr. René Hladik, CSc.
Mgr. Jan Skalsky

JEDNATELE

Jednatel je statutarnim organem spole¢nosti. Jednatele jmenuje a odvolava valna hromada. Spole¢nost ma dva
jednatele.

Jednatelé spole¢nosti k 31. 12. 2023

Karel Sajvera od 2. bfezna 2023
od 18. prosince 2018

JUDr. Stanislav Dunaj
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PRINCIPY ODMENOVANIi CLENU ORGANU SPOLECNOSTI

Odmeénovani ¢lenl organu spoleénosti a stanoveni kritérii pro odménovani patfilo v roce 2023 do rozhodovacich
pravomoci valné hromady spole¢nosti.

VRCHOLOVE VEDENI SPOLECNOSTI

V pribéhu roku 2023 doslo ke zménam ve vrcholovém vedeni spolecnosti v souvislosti s odvolanim jednatele
Ing. Ivana Holky a jmenovanim nového jednatele Karla Sajvery véetné provedené organiza¢ni zmeény.

Vrcholové vedeni spolec¢nosti k 31. 12. 2023

Karel Sajvera jednatel spole¢nosti od 2. bfezna 2023
JUDr. Stanislav Dunaj jednatel spole€nosti od 18. prosince 2018
Ing. Alexej Hrebicek spravni feditel od 26. ¢ervna 2023

VYZNAMNE ORGANIZACNIi ZMENY

V prubéhu roku 2023 doSlo k organizaéni zméné ve vrcholovém vedeni spolecnosti. V dusledku organizacéni
zmény zanikla v organizacni struktufe linie naméstkd a byli ustanoveny nové Utvary — viz organizacni schéma.
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ZAKLADNi ORGANIZACGNi SCHEMA SPOLECNOSTI platné k 31. 12. 2023

Obchodni utvar

Valna Hromada

Dozoré¢i rada THMU

Jednatel spole¢nosti Jednatel spolecnosti

Generalni reditel ‘

Spravni reditel ‘ utvar Sprava ‘

Technicky utvar ‘ Provozni utvar ‘ utvar Sprava zafrizeni
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ZPRAVA O PODNIKATELSKE
CINNOSTI

HOSPODARENiI SPOLECNOSTI
Vyvoj vynost, naklada a zisku

Hlavni &innosti spole¢nosti je vyroba a distribuce
tepelné energie pro vytapéni a k ohfevu vody ve
mésté Usti nad Labem a &asteéné i v obci Povrly,
Spole¢nost dodava jiz 30 let kone¢nym odbérateldm.
Pro tyto ucely vlastni zejména technologie
pfedavacich stanic, coz jsou slozitd technologicka
zafizeni, ktera predavaji tepelnou energii obsazenou
v pafe s vysokou teplotou a tlakem teplonosnému
médiu (vodé) s upravenymi parametry, tak aby jej
zasobované objekty dale mohly pouzit. Spole¢nost
dale vlastni podzemni rozvody vedouci k ni od
vyrobce pary, ale zejména rozvody pro distribuci
média od ni k zasobovanym objektim. Cinnost a
vykonnost spolecnosti je, zavisla na pribéhu a délce
topné sezoény ve sledovaném roce. Rok 2023 byl, po
nadprimémé chladném roku 2021, rokem
nejteplejSim v historii THMU. Dodavky tepla v roce
2023 klesly opétovné pod hodnotu 900 TJ, tentokrate
vyrazné a Cinily jen necelych 816 TJ (2022: 865 TJ,
2021: 990 TJ, 2020: 913 TJ, 2019: 910 TJ, 2018:
899,5 TJ, 2017: 961,5 TJ). Poslednim rokem, kdy
dodavky prekrodily 1 000 TJ, byl rok 2013 s dodavkou
ve vysi 1 091 TJ.

Pfesto spole€nost i v roce 2023 dosahla v této
Cinnosti vy88iho hospodaiského vysledku pied
zdanénim, nez &inil schvaleny rozpocet (2023: 12,1
mil. K&, 2022: 13 mil. K&, 2021: 14 mil. K¢&). Vys$siho
vysledku bylo dosazeno diky terminovanym vkladim,
vy$8im vynosum z pronajmu, vytvofenym rezervam a
usporam pfi vynakladani stalych nakladd. Pfedbézna
cena tepelné energie pro vytapéni a ohfev teplé vody
byla pfekalkulovana a vysledna cena tepelné energie
byla kalkulovana dle skute¢nych naklada, dle
cenového rozhodnuti ERU. Nové aktualizovana
kalkulace detekovala vznik neplanovanych nakladd a
nové pfenastaveni informacniho systému.

V z4jmu celoroné spolehlivych a komfortnich
dodavek tepelné energie do topeni a na ohfev teplé
vody pro vSechny odbératele, musi spolecnost
udrzovat a opravovat provozovana technicka zafizeni
(zejména vymeénikové stanice, rozvody - to je
potrubi, topné kanaly apod.), kterymi tyto Cinnosti
zajistuje. Cast oprav je realizovana vlastnimi silami
(opravy provadi pracovnici servisniho stfediska
spole€nosti, provozni pracovnici a pracovnici
stfediska méfeni a regulace). U externich dodavatell
jsou poptavany zejména opravy, na které nejsou
v rdmci spole&nosti profesni a technologické kapacity
(napf. stavebni nebo souvisejici vykopové prace).
Rozpis nejvyznamnéjSich oprav je uveden v bodu
Hlavni udalosti roku 2023.
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Mezi dalSi Cinnosti, v nichz spole¢nost podnika, patfi
prondjem nebytovych prostor a bytd (rok 2023 je
poslednim rokem pronajmu bytd), sprava kolektorové
sité, servisni Cinnost v oblasti topenafskych a
elektrikafskych praci v€etné prodeje hutniho a
topenéariského materialu, dale poskytovani
poradenstvi, administrativnich a technickych sluzeb
apod.

Nebytové prostory a zafizeni, které spolecnost
nevyuziva k vlastni podnikatelské Cinnosti, pronajima
dal$im subjektliim. Ke konci roku 2023 tyto prostory
vyuzivalo 59 najemc( (pronajem prostor k podnikani
37 subjektt, pronajem parkovacich ploch 21
subjektll, pronajem parovodd 1 subjekt). Portfolio
najemcll nebytovych prostor je stabilizované a témér
obsazené, jdou pronajata i posledni volna parkovaci
mista v arealu spoleCnosti a nadale se zvazuje
rozSifeni kapacitnich mist.

V roce 2023 spole¢nost ukoncila prodej poslednich
tfech bytovych jednotek, které vlastnila. Hodnota
vynosU z prodeje byt vcetné pfislusnych pozemki
Cinila 1 878 tis. K&.

Od roku 1997 spolecnost spravuje kolektorovou sit' v
Usti nad Labem ve form& pronajmu. Délka
kolektorovych chodeb, jejichZ majitelem je Mé&sto Usti
nad Labem, je pfes 15 km. Pfijmy plynou spole&nosti
z podnajmu subjektim vyuzivajicich prostory
kolektort pro ulozeni svych siti. V souCasné dobé
vyuziva prostory kolektort 19 subjektt (voda, para,
tepla voda, plyn, silové a sdélovaci kabely) véetné
spole¢nosti THMU.

Vyznamnym doplnénim v &innostech spolecnosti je
samostatné stfedisko udrzby (servisni stfedisko) vE.
materidlné — technické pfipravy a zasobovani (MTZ).
Servisni  stfedisko zajiStuje svymi kapacitami
provadéni planovanych i neplanovanych oprav na
vlastnim i pronajatém majetku. SloZeni a profesni
kvalifikace zaméstnancd umozriuje provadét vSechny
zamecnické, topenarské a izolatérské prace, ale také
prace na elektrozafizeni. V ramci své c&innosti a
kvalifikace provadi vybrani pracovnici servisniho
stfediska také pfipravné montaze a sestavovani
kompaktnich vyménikovych stanic nebo komplexni
instalace pfedizolovanych potrubi, a to i na vétSich
vyznamnych investi¢nich akcich. Vyhodou stfediska
je operativnost a akceschopnost v pfipadé poruch
nebo havarii a dale samozfejmé nizSi naklady na
opravy ve srovnani s externimi dodavateli, které je
nutné smluvné a rdmcové sjednat a platit za externi
pohotovost. Servisni stfedisko provadi i prace nebo
opravy pro externi zakazniky, kde je mozné realizovat
zisk. Zajem externich zakazniku je v této oblasti
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riznorody, jedna se vétSinou o prace v oblasti Soucasti hospodareni spolec¢nosti jsou i naklady a
topenarské, napf. opravy vymeénikd, instalace novych vynosy, které nesouvisi s hlavni ¢innosti spole€nosti,
vyménikovych stanic nebo rozvodi ve vlastnictvi resp. cenova rozhodnuti ERU, kterd neumoziiuji
zékaznikd, instalace vyvazovacich ventil(, vyvazeni jednotlivé naklady uplatnit do ceny tepla, a ani
vnittnich  rozvodd  apod. Odbératelé  ocenuji nesouvisi s ostatnimi  hospodarskymi  €innostmi
spolehlivost v dodavce energie a odbornost sluzeb. spole¢nosti. Jedna se napf. o odmény ¢&lenim
Servisni stfedisko je vyuzivano nejen pro zasahy na statutarnich organd vé. pojisténi, podily odmén
zarizenich a budovach slouzicich hlavni €innosti, ale statutarnim organam vé&. pojisténi a benefitd dle
i pro ostatni Cinnosti spole¢nosti (opravy vlastnich pravidel cenotvorby, odpisy nedobytnych pohledavek
budov, opravy kolektort apod.). na zakladé vysledkd konkurznich ¢&i insolvenénich

Spole¢nost volné finanéni prostfedky uklada na fizeni, naklady na soudni spory, tvorba opravnych

. ) _ . y polozek k pohledavkam, tvorba ucetnich rezerv,
bezpeénych finanénich produktech, které poskytuji zlstatkové ceny vyfazeného majetku v dasledku
banky (zejména spofici Ucty ¢i terminované vklady)

nebo mé sjednané vyhodn&jsi Grodeni béznych ucta,  Prodele ¢ likvidace, ukonceni odbéru apod.

V roce 2023 diky vysoké inflaci byly vysoké urokové Uhrnny hospodaisky vysledek pied zdanénim z

sazby u komerénich bank. Na =zakladé této téchto Cinnosti je ve vysi 16,8 mil. K& (v roce 2022:

skute€nosti, bylo dlslednym vyhodnocovanim zisk 9,2 mil. K&, v roce 2021: zisk 4,2 mil. K&, 2020:

prostfedkl volnych pro zhodnoceni a komunikaci s ztrata 9 tis. K¢, 2019: zisk 3 mil. K&). Vysledek

jednotlivymi bankami, dosazeno zisku v celkové vysSi hospodafeni ovlivnily vynosy z kolektor(i, prodeje

9 866 tis. KE za celou finan¢ni oblast. bytd, pronajmu nebytovych prostor a zejména uroky
z terminovanych vklada.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hospodarské vysledky v hlavni &innosti spole€nosti a uhrnny vysledek
za ostatni hospodarska stfediska a ¢innosti v tis. K¢:

Struktura hospodarského vysledku (tis. K&) 2021 2022 2023

hlavni ¢innost: vyroba a rozvod tepla a teplé vody 19 783 13 564 23748

dali hospodarské Cinnosti 4195 9192 16 887

celkovy hospodarsky vysledek pred zdanénim 23978 22 756 40 635

dan z pfijmu pravnickych osob (splatna i odloZzena) 4 432 4 255 9 166

hospodaisky vysledek po zdanéni 19 546 18 501 31 469
Meziro¢né celkové vynosy vzrostly o 42 667 tis. K¢., ve vySi 698 tis. K& a 5 sluzebnich vozidel
coz pfedstavuje narist o 7 %. Meziro€né nejvyrazné;ji se zUstatkovou hodnotou ve vySi 672 tis. K&.

vzrostly vynosy z finanéni Cinnosti (zhodnocovani
volnych finanénich prostfedkd) a dale z prodeje
majetku a materialu. V absolutnich hodnotéch je tak
navyseni u finanénich vynosul ve vysi 5 994 tis. K€ a
u prodeje majetku a materialu 2 471 tis. K& proti
pfedchozimu obdobi. Tento vynos v zakladu jesté
ovliviiuje zuUstatkova hodnota majetku. O 15,6 %
vzrostly vynosy zprodeje sluzeb a vice nez
4nasobné vynosy z prodeje zbozi. Zakladny jsou
rovnéz rozdilné, u sluzeb se jedna o rozdil ve vysi
2 466 tis. K&, u prodeje zbozi ve vySi 369 tis. KE. U
vynosU z prodeje tepelné energie a vody k ohfevu je
procentualni narlist ve vysi 5,4 %, ale s ohledem na
nejvysSi zakladnu, nebot se jedna o stézejni Cinnost
spole€nosti, v absolutnich hodnotach se jedna
o &astku ve vySi 31 985 tis. KE&. Zakladnu vSak
ovliviiuje nartst cen nakupované tepelné energie (viz
nize) ve vysi 17 791 tis. K& To vSe pfi historicky
jsou jen ostatni vynosy. Dlvodem je vysSi plnéni
Skodni udalosti od pojistovny a vyssi uroky z prodleni
v pfedchozim roce 2022. Vroce 2023 byly také
prodany 3 bytové jednoty se zlistatkovou hodnotou
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Struktura vynosu (tis. K&) 2021 2022 2023
vynosy z prodeje tepla a vody k ohfevu 579 454 589 571 621 556
vynosy z prodeje zbozi 86 103 472
vynosy z prodeje sluzeb 14 625 15744 18 210
\rg/;tzsr,iyglzuprodeje dlouhodobého majetku a 46 580 3051
ostatni provozni vynosy 1450 902 284
Provozni vynosy celkem 595 661 606 900 643 573
finanéni vynosy 321 3939 9 933
mimofadné vynosy 0 0 0
Vynosy celkem 595 982 610 839 653 506
Meziro¢né celkové naklady vzrostly o 29 700 tis. K&, Osobni naklady vroce 2023 v mezironim

coz predstavuje narGst o 5 %, ztoho variabilni
naklady na spotfebu energii (para, plyn, elektfina,
voda) jsou vysSi o ¢astku 17 791 tis. K¢, tj. 0 3,6 %,
prestoze dodavky klesly téméf o 6 %. Dlvodem je
rist jednotkovych cen nakladd na tepelnou energii
od 1. ledna.

Uhrnna spotfeba materialu v roce 2023 byla 0 17 %
niz§i nez v pfedchozim roce. Spotfeba materialu
pfi ¢innostech  servisniho  stfediska, vcetné
externich, Cinila 4 421 tis. K& (2022: 6 266 tis. K¢,
2021: 4 815 tis. K¢, 2020: 3 315 tis. K&, 2019: 4 776
tis. K&, 2018: 3 338 tis. K&). Spotfeba pohonnych
hmot a ochrannych prostfedkd zlstala v obdobné
vySi, jako rok predchozi.

Hodnota oprav provedenych externimi firmami
(jedna se zejména o zemni prace, pro kterou neni
v rdmci spole€nosti odbornost a zajisténi) byla ve
vySi 10394 tis. KE a jednalo se o narust
ve vydi 98 % oproti pFedchozimu roku.
U nejvyraznéjSich oprav byly d&erpany rezervy
vytvofené v pfedchozich letech (jedna dle pravidel
zdkona €. 593/1992 Sb., orezervach pro zjisténi
zékladu dané zpfijmG, ve znéni pozdéjSich
predpisu; zbylé rezervy ucetni), tzn. ze se jednalo
0 opravy planované.

Byly také 1. az 3. rokem vytvofeny rezervy na
opravy dal$iho majetku slouziciho hlavni €innosti.
V ramci ostatnich Gd&etnich rezerv byly &erpany
a zaroven tvofeny rezervy na nevyCerpanou
dovolenou, ro¢ni odmény, urgentni opravy apod.
Vroce 2023 vyuétovani opravnych poloZzek
k pohledavkam pfevysilo jejich tvorbu, a to ve vazbé
na pravni stav dluznika (likvidace) a vymahatelnost
navazujici pohledavky.

Naklady na ostatni sluzby jsou vysSi zejména
zdlvodu legislativniho zajisténi  kybernetické
bezpecnosti (spoleénost byla NUKIBem zafazena
do zakladni sluzby v rdmci provozované cCinnosti -
energetika) a nartstu nakladd na servis méreni.
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porovnani proti roku 2022 vzrostly o 11,8 % nez
v letech pfedchozich (2022/2021: o 8,6 %,
2021/2020: o 7 %, 2020/2019 o 6,7 %, 2019/2018
06,8 %). Zaméstnancim spole¢nosti byla snaha
kompenzovat mozny rozdilovy rlst konstantni
metodou, opakovanym  zvySenim  hodnoty
stravenek, darkovymi poukazy a pfispévku na
penzijni a zZivotni pojisténi.

Odpisy roku 2023 tvorily ¢astku ve vysi 17 393 tis.
KE a jejich hodnotu zvySuje nové aktivovana
investi¢ni ¢innost.

Soucasti ostatnich provoznich nakladl jsou
predevS§im naklady na pojisténi majetku a dané.
Vroce 2023 byl poskythut dar ve vysSi
20 tis. K& pro seniory Krajské radé seniord
Usteckého kraje, p.s.

Finan€ni naklady pfedstavuji bankovni poplatky.
Spolecnost je zatizena dvéma bankovnimi uvéry na
nakup dvou sluzebnich vozidel v celkové vysi 1 153
tis. K& s celkovou dobou splatnosti 5 let.

Uhrnna &astka dané z pfijma splatné i odloZené je
ve vy8i 9 166 tis. KE. Pro vypoclet odloZzené dané
byla pouzita zvySena sazba dané z pfijmu ve vysi
21 % pro nasledujici rok. SkuteCnou vysi dané
z pfijmd  vypolte dafiovy poradce, vcletné
vyuctovani zaloh a danové pfiznani poda v fadném
terminu. Nyni je urCena pfedbéznym vypocltem a
rezervou na dan z pfijmu.
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Struktura nakladu (tis. K¢) 2021 2022 2023
naklady na prodané zbozi 74 88 377
spotfeba materialu 7 240 8 859 7 356
spotfeba energii 482 479 491 093 508 884
opravy a udrzovani 10 008 9464 10 394
ostatni sluzby 10 090 10 462 10 900
osobni naklady 50 054 54 397 60 862
odpisy DHM a DNM 16 220 16 671 17 393
ggﬁ:;;a"(ni rezerv a opravnych 1419 - 640 3217
ostatni provozni naklady 1281 1023 2 208
aktivace -4110 - 3393 -2 352
Provozni naklady celkem 571917 588 023 612 805
finanéni naklady 87 60 67
mimoradné naklady 0 0 0
dan z pfijma splatna i odloZzena 4432 4 255 9166
Naklady celkem 576 436 592 338 622 038

Struktura majetku a kapitalu
Struktura aktiv

Meziro€né vzrostla celkova aktiva v netto vysSi
0 126 444 tis. K¢, tj. o cca 23 %. DUvodem je zejména
rist obéznych aktiv o 118 524 tis. K&, z toho penézni
prostfedky vzrostly o 110 088 tis. KE. Pohledavky
vzrostly o 9 262 tis. KE a také stala aktiva ve vysi
o0 8078 tis. KE. SnizZilo se Casové rozlieni aktivni
0 159 tis. K¢ a klesl stav zasob o 826 tis. K&.

Celkové investice roku 2023 cinily 26,9 mil. K&.
Nejvyznamnéjsi akce predstavovaly nové kompaktni
pfedavaci stanice v objektu POS 5 Mirova 2824/1 a
VS POS 1 Spalova 1 a déle rekonstrukce ohfevu TV
VS POS 8 Stfibrnicka 3033/8 a rekonstrukce stfechy
objektu Malatova 16.

Aktivovany byl majetek v hodnoté 29,4 mil. K&. Cast
majetku zustala v rozpracovanych investicich.
Hodnota rozpracovaného majetku se meziro¢né
shiZila o vic nez 2,4 mil. K¢ (z ¢astky 10,5 mil. K& na
8,1 mil. KE). Zaroven byl vyfazen majetek z divodu
prodeje, opotfebeni, nepouZivani ¢&i nahrady,
s plivodni pofizovaci cenou ve vysi 4,79 mil. K&
a se zUstatkovou hodnotou ve vysi 1,5 mil. K&.

Obé&Zna aktiva v netto vysi meziro&né vzrostla o 33 %
a hodnota penéznich prostfedki o vice nez
spoleCnost v prevazujici mife pfijima zalohy
od odbératel(i tepelné energie v rovnomérné vysi, ale
jejich vyse je stanovena na zakladé nasmlouvanych
dodavek tepelné energie. Pokud jsou skutecné
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souhrnné dodavky niz8i nez nasmlouvané, pinéni ze
zaloh je vy8Si nez konecné vyuctovani, vznika
preplatek, ktery je splatny po vyuctovani k 31.12,
obvykle koncem ledna nasledujiciho  roku.
Spolecnost je v§ak natolik stabilni, Ze tuto vyhodu pro
zakazniky a minusovy rozdil pro spole€nost je
schopna dlouhodobé& pokryvat. Hlavni dodavatelé
tepelné energie vyuctovavaji své dodavky mésicné, a
v této frekvenci jsou také faktury hrazeny. Stav
kratkodobych pohledavek vzrostl o téméf 9,3 mil. K&
(o vice nez 27,5 %). Stav pohledavek z obchodnich
vztaht v netto vySi klesl 02 235 tis. K& (0 24 %)
zejména z divodu nizSich dodavek, a tudiz i nizSich
nedoplatkl vi&i zaloham. Odbérateldm vznikly
nedoplatky z divodl vySe uvedenych z vyuctovani
zaloh ve vyrazné niz8i mife, a to ve vysi 4,3 mil. K&
(ke konci roku 2022: 5,1 mil. K&, 2021: 9,6 mil. K¢,
2020: 2,1 mil. K&, 2019: 2,5 mil. K&, 2018: 3 mil. K&).
Vyrazné vzrostl stav pohledavek ostatnich, zejména
dariovych, a to meziro€né o vic nez o 10 mil K¢ a vic
nez 41,7 %, a to ze stejného dlvodu, nebot dan
z pfidané hodnoty je v prab&hu roku odvadéna
z pfijatych zaloh a pfi vyuc¢tovani nizSich skute€nych
dodavek vznika narok na vraceni jiz odvedené dané
(pohledavka za statem).

Casové rozlieni aktivni ve stavu k 31. 12. 2023
pfedstavuje zejména technické zhodnoceni, nové
investice, ale i generalni opravy pronajatého majetku
ve vlastnictvi Mésta Usti nad Labem, kterym je
zapoc€teno najemné technologického zafizeni v
souladu s uzavienou smlouvou.
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Struktura pasiv

Objem pasiv proti roku 2022 vzrostl v absolutni vySi
0 126 444 tis. KE&. Vlastni kapital vzrostl o 25 746 tis.
K¢ (valna hromada spole¢nosti rozhodla o rozdéleni
zisku za rok 2022 v &astce 5,68 mil. K& (pfidél do
socialniho fondu 0,7 mil. K&, zbytek si rozdélili

Uplny vysledek

Spole€nost vytvofila v roce 2023 zisk pfed zdanénim
ve vyS$i 40,6 mil. Ké (v roce 2022: 22,8 mil. K&, 2021:
24 mil. K&, 2020: 19,8 mil. K&, 2019: 18,7 mil. K¢,
2018: 21 mil. K&) a provozni zisk pred odpisy
(EBITDA) ve vysi 46,7 mil. K€ (za rok 2022: 35,5 mil.
K¢, 2021: témér 40 mil. K&, 2020: 36,5 mil. K&, 2019:
33,9 mil. K&, 2018: 36,2 mil. KE). Spolecnost i pfi
nepfiznivé makroekonomické situaci (vysoka cena
dokazala hospodafit tak, aby vytvofila zisk pred
zdanénim nad planované hodnoty ve vysi 2 mil. K& a
EBITDA 44,7 mil. K& Hlavnim ddvodem v urovni
celkového zisku byly vy$si vynosy z troéeni vkladi,

VYROCNI ZPRAVA 2023

spolec¢nici)). Hospodareni bézného ucetniho obdobi
¢ini 31 469 tis. K& (2022: 18 501 tis. K&, 2021: 19 546
tis. K&, 2020: 16 157 tis. K&, 2019: 15 305 tis. K¢) a
stav socialniho fondu se meziro€né snizil o0 43 tis. K&
(pfidél do fondu ve shora uvedené vysi 700 tis. K&,
Cerpani ve vysi 742 tis. KZ&).

vy8Si vynosy ze sluzeb, z prodeje majetku, ale i
udrzeni uspor v technologii provozu, zejména nizSi
tepelné ztraty diky peclivé regulaci, diagnostikovani,
provozovani a zpfesnéni méfeni, také diky usporam
pfi vynakladani stalych nakladu a z vyucétovani rezerv
po uspésném ukonceni soudniho sporu.

Na splatnou dan z pfijmG za rok 2023 byla ke dni
uCetni zavérky vycCislena rezerva a vypoctena
odlozena daf. Cisty zisk spole¢nosti za rok 2023
dosahl 31,5 mil. K¢ (2022: 18,5 mil. K&, 2021: 19,5
mil. K&, 2020: 16,2 mil. K&, 2019 15,3 mil. K&, 2018:
17,1 mil. K¢).

Ocekavana hospodarska a finan€ni situace v roce 2024

Valna hromada konana dne 23. 11. 2023 schvalila
podnikatelsky plan na rok 2024 s vyhledem do roku
2028. Planovany hospodarsky vysledek pied
zdanénim na rok 2024 ¢&ini 37 171 tis. K& (na rok
2023: 28,5 mil. K&, 2022: 9,7 mil. K&, 2021: 10 mil.
K¢, 2020: 13,4 mil. K&, na rok 2019: 13,7 mil. K&),
EBITDA na rok 2024 ve vysi 50 504 tis. K& (2023:
447 mil. K&, 2022: 26,6 mil. K&, 2021: 26,2 mil. K¢,
2020 29,5 mil. K¢, 2019: 29,3 mil. KE). Rozpocet na
rok 2024 zahrnuje pfedbé&znou kalkulaci ceny tepelné
energie, ktera se nasledné po uzavieni ucetnictvi
roku 2024 prepocCte dle skuteCnych nakladu
zahrnutych do ceny tepelné energie, tak jak je
stanoveno cenovym rozhodnutim ERU. Rovnéz
zohlednuje optimalizuje zisk z této Cinnosti na mez
pfiméfenosti zisku a dale predpoklad nizSich
urokovych sazeb v roce 2024 s pfipadnym uUtlumem
v druhé poloviné roku, kde dochazi k akceleraci

Prijaté bankovni a jiné uvéry a jejich splatnost

finanénich zdroja spoleénosti. Ostatni ¢innosti
vykazuji standartni prdbéh s vlivem pfipadnych
inflacnich dolozek. Problémy Ize oCekavat v oblasti
zameéstnanosti, nebot se zvySuji naroky na odbornost
zaméstnancul a oéekavaiji se vétsim méfitku odchody
do dlchodu kvalifikovanych zaméstnancl. Rostou
také naroky v oblasti kybernetické bezpecnosti.
V pfipadé nefeSeni personalniho obsazeni, hrozi
odchod stézejnich zaméstnancu, pripadné i dalSich,
ktefi nejsou k dispozici na bézném trhu prace. To vie
za situace, kde hlavni c¢&innost spole€nosti je
licencovana, a tudiz je nutné dostat vS§em zakonnym
podminkam a povinnostem, a zaroven je nutné
provozovat tepelné hospodafstvi spolehlivé, odborné
a tim poskytovat zakaznikiim komfort, na jaky jsou
zvykli za dosavadni pUsobeni spolecnosti, trvajici jiz
30 let.

Spolecnost je zatizena bankovnim uvérem ve vysi 1 153 tis. K& na zakoupeni 2 sluzebnich vozidel, ktery bude

splacet po dobu 5 let.

INVESTICE A OPRAVY

Nejvyznamnéjsi investiéni akce spole€nosti v roce 2023:
Aktivované investice k 31. 12. 2023

o Vystavba nové kompakini pfedavaci stanice
v objektu VS POS 5 Mirova 2824/1
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e Vystavba nové kompaktni pfedavaci stanice
v objektu VS POS 1 Spalova 1 Spalova
2684/1

e Rekonstrukce ohfevu TV VS POS 8
Stfibrnicka 3033/8
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Rekonstrukce stfechy na objektu budovy
Malatova 2440/16

Instalace a vymeéna Cerpadel soustav UT a
TV ve VS (18 ks) za energeticky Usporna

(EnMS)

Rekonstrukce  pudnich rozvoda TV
Palachova 55 az Odstrcilova 4
Rekonstrukce cirkulaéni ¢asti UT VS 3

Premyslovcu 672/1

Rekonstrukce rozvadécu M+R (8 VS)
Nahrada expanze expanznim automatem na
VS PK 5 Masarykova 381

Rekonstrukce a uprava elektromérového a
silového rozvadéce na VS 7 Keplerova 701/1

Nakupy investice:

Nakup horkovodu Holoméf — Vinarska
Nakup budovy VS 4 Dr. Horakové 673/9

BILANCE TEPELNE ENERGIE

Spole¢nost Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. realizovala vyrobu, nakup a prodej tepelné
energie kone¢nym zakaznikim v nasledujicim ro¢nim objemu:

Vyroba tepla GJ
Nakup tepla GJ
Prodej tepla GJ
e Prodej tepla pro vytapéni GJ
e Prodej tepla pro pfipravu teplé GJ

vody

VYROCNI ZPRAVA 2023

Opravy:

e Opravarozvodi UT a TV v TK od
vyménikové stanice VS 1 SNP 2432/45

e Oprava rozvodl UT a TV v TK v rozsahu
Sachet S1 az 82

Rozpracované investice k 31. 12. 2023

e Projekt Stfekov — rozpracovana investice
jako pfipadna nahrada stavajiciho tepelného
zdroje ENERGY Usti nad Labem, a.s.
Zpracovana projektova dokumentace,
posudky, studie v€etné podanych Zadosti o
stavebni fizeni.

o Fotovoltaika 49,5 kWp na objektu Malatova
2446/16

e PD rekonstrukce teplovodu VS Déc&inska az
VS Zeleznitarska

2021 2022 2023

10 420 8948 8 353
1042 322 910 272 855 197
990 176 864 810 816 243
715 675 603 073 556 816
274 501 261 738 259 427

Meziro¢ni porovnani priibéhu prodeje tepelné energie (GJ)
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Prodej tepelné energie 2008 — 2023
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STRATEGICKE ZAMERY

Strategie spole¢nosti Tepelné hospodarstvi mésta
Usti nad Labem s.r.o. je v dlouhodobém
horizontu stabilni sprava a fizeni dodavek tepelné
energie prostfednictvim sekundarnich siti, to je
centralizovaného zasobovani tepelnou energii
uréenou pro vytapéni a pfipravu teplé vody. V ramci
technologického udrzovani, rozvoje a obnovy je plné
konzistentni se zaméry vlastnik( spole¢nosti a
Uzemnim planem mésta Usti nad Labem.
Dodrzovanim strategie tak naplfiuje svoji hlavni roli v
zasobovani z primarniho a sekundarniho centralniho
rozvodu tepelné energie na levé i pravé strané mésta
Usti nad Labem a obce Povrly. Nakup a potizeni
tepelné energie z vyrobnich teplarenskych zdroj na
obou stranach Feky splfiuje pfisné legislativni a
ekologické normy a spolupodili se tak na ekologizaci
dodavek a centralni distribuci tepelné energie. Cilem
spoleCnosti je stabilizovana a zajisténa komfortni
dodavka tepelné energie prostfednictvim udrzitelné
cenové stability a spolehlivosti dodavatele. Atraktivitu
centralizovanych dodavek tepelné energie chce
spoleénost udrZzet neustalym a pravidelnym
udrZzovanim a investovanim do technologickych
zafizeni s dopadem na sniZovani technologickych
ztrat s vazbou na zvySeni ucinnosti a efektivitu u
provozovanych technologii. Podstathou sloZzkou
strategie je také pfijatelnost a konkurenceschopnost
cen za dodavky tepelné energie pro jednotlivé trovné
pfedani tepelné energie napojenych zakazniku.
Predpokladanou samoziejmosti ze strany zakazniku
je prfistup a vstficnost spoleCnosti k jejich
pozadavkim nebo navrhdm. Spole€nost v minulosti
obdéas c¢elila tlakiim konkurence pfi realizaci nové
instalovanych plynovych kotll, to je viceméné
proveditelné a realné pouze za pfedpokladu vyrazné
levnéjSich cen vstupni komodity zemniho plynu, coz
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je obtizné zvlasté s ohlédnutim na dobu energetické
krize a nepfedvidatelného vyvoje ceny komodit. Do
budoucna se ofekava, ze subvence a podpora ze
strany statu se v této oblasti individualni spotfeby a
vyroby se bude svym podilem zvySovat a tim bude
dalSi urcity zvySeny tlak na udrzitelnost kompaktniho
systému CZT. | tuto etapovou &ast bude muset
spole€nost v pfistim desetileti technologicky a
ekonomicky FesSit. Snahou spole¢nosti je nadale
rozvijet a zefektiviiovat centralizované zasobovani
teplem a ziskavat tak i nové zakazniky a dodavky
tepelné energie uz od faze zamérd jednotlivych
investorll, popfipadé komunikaci s projektanty, a to
jak ze soukromé sféry, tak i u firem a instituci.
Strategii spole€nosti je také plnohodnotna nabidka
technickych feSeni u zakaznik(, jejichz technologicka
zafizeni jsou na pokraji zivotnosti nebo chtéji zajistit
splnéni legislativnich pozadavk(d. Spole€nost se
snazi byt dobrym partnerem svym zakaznikim,
zvlasté pfi feSeni jejich problém.

Kromé& hlavniho prfedmétu podnikani spolecnost
spravuje a provozuje celou kolektorovou sit, ktera je
ve vlastnictvi Statutarniho mésta Usti nad Labem.
Dale spole€nost pronajimé nebytové prostory pro
podnikani a parkovaci mista ve svém hlidaném
aredlu. Spole€nost svym rozsahem zajiStuje a
provadi opravy, popfipadé rekonstrukce
technologickych a rozvodnych zafizeni vlastnim
servisnim stfediskem spolecnosti. Tyto Cinnosti nejen
doplnuji hlavni naplii spolecnosti, ale i napomahaji
udrzet nizSi ceny tepelné energie a lepSi hospodaisky
vysledek spoleCnosti, coz nabyva na vyznamu
predevSim v dnesni konkurencéni dobé.
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HLAVNiIi PREDMET PODNIKANI

Spole¢nost Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad
Labem s.r.o. byla jizZ od svého vzniku zaloZena za
ucelem podnikani v oblasti rozvodu a vyroby tepelné
energie. Od svého zalozeni je spolecnost stabilnim
dodavatelem a distributorem v oblasti zasobovani
konecnych spotrfebitelll teplem, a to jak tepelnou
energii pro vytapéni, tak pro pfipravu teplé vody.
Svym rozsahem pokryva velkou ¢ast uzemi mésta
Usti nad Labem a &aste&né puisobi i v obci Povrly se
zdsobovanim z plynovych kotelen. Tato plIné
licencovana a regulovand ¢&innost vztazena
na vyrobu a rozvod tepelné energie je omezena svym
Uzemnim rozsahem a dosahem rozvodu tepelnych
siti (soustavy CZT) a dale také vlastnickym vztahem
k provozovanému zafizeni.

Pro zabezped&eni dodavek tepla provozuje THMU 226
vyménikovych stanic vE€. pfislusnych rozvoddq,
9 plynovych kotelen a dale realizuje dodavky tepla
z primarniho parovodu do 7 objektovych stanic
odbératelt. VSechny plynové kotelny a 91 %
vyménikovych stanic jsou ve vlastnictvi THMU,
ostatni obsluhované stanice jsou v namu od
Statutarniho mésta Usti nad Labem.

Pro zajisténi spolehlivosti dodavek tepelné energie
spoleCnost provadi neustale udrzbu a opravy
technologickych zafizeni, postupnou modernizaci
dozivajicich vyménikovych stanic, vyménu tepelnych
rozvodd apod. Spole¢nost vynaklada mimo jiné
nemalé prostfedky na opravy a technické
zhodnoceni, ale také na nové investice.

| pfes spolehlivé dodavky a pomérné pfiznivé ceny
tepelné energie se spole¢nost oblas setkava s
problémem udrzeni stavajicich zakaznik(, a to
predevSim v pfipadech objektovych domovnich
predavacich stanic, kde je technicky mozné a
jednodussi prejit na jiny zpUsob vytapéni a pfipravu
teplé vody.
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V sougasnych podminkach na uzemi mésta Usti nad
Labem, kdy je jiz pomérné vysoké pokryti dodavek
tepla ze soustavy CZT, nelze predpokladat dalsi
vyrazny narust novych odbérateld — nova sidlisté
apod. Vyhledové se muze zvysSit pocet odbératelu
pouze s novou vystavbou, ale jen jednotlivych
objektu, a to za predpokladu nadale konkurenc¢nich a
pfiznivych cen tepelné energie.

Po klimaticky vyrazné chladngjSim roku 2021 (3714
DNST) doSlo k vyraznéjSimu poklesu v roce 2022
(3251 DNST) a sledovany rok 2023 se tak stal
nejteplejsim za celé sledované obdobi (3100 DNST).
dodavkach tepelné energie pro vytapéni za celou
historii.

Pfi stanoveni planu dodavek tepelné energie se v
minulosti  poditalo s pfepoétem na primérny
klimaticky rok. Od roku 2021 se jiz stanovuje plan
dodavek tepelné energie dle nafizeni Cenového
rozhodnuti ERU, a to z priméru skute¢nych spotfeb
tepelné energie tfech poslednich ukon¢enych let. Do
zmén je mozné zahrnout vliv novych nebo
ukonéenych odbérd. Dopady vzniklé ztitulu
postupného snizovani dodavek tepelné energie
vlivem uspornych a regulacnich opatfeni na strané
odbérateld (zakaznikll) se projevuji ve skutecné a
nameéfené spotiebé jiz z pfedchozich let.

V dlouhodobém ¢&asovém horizontu a pribéhu
zaznamenavame mirné mezironi poklesy i ve vyvoji
odbéru v dodavkach tepelné energie pro pfipravu
teplé vody. Z dlouhodobého hlediska Ize konstatovat,
ze v predchozich obdobich byly roky 2020, 2021 ve
svém prubéhu jiné, hlavnim dlvodem byla pandemie.
Rok 2023 nepfinesl vyznamnou zménu a dopad do
chovani, v tomto roce doslo k mirnym dsporam pfi
odbéru teplé vody.
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PERSONALISTIKA

Vyvoj poc¢tu zaméstnanci

Ve spolec¢nosti ve stavu k 31.12.2023 pusobilo
celkem 77 osob (k31.12.2022: 78 osob, k
31.12.2021 i 2020: 77 osob). Z toho se 2 osobami
byla uzaviena smlouva o vykonu funkce
(jednatelé), s 1 osobou dohoda o provedeni prace
(soubéh s HPP —Whistleblowing) a se 75 osobami
byla uzaviena smlouva o pracovhim poméru
(zkratka ,PP*) - (k 31.12.2022 75 osob, k 31.12.2021
i 2020: 74 osob, k 31. 12. 2019: 73). Z kmenovych
zameéstnancu spole¢nosti pracovalo 73 osob na piny
Uvazek a 2 na zkraceny. K 31.12.2022 neobsazené
zUustaly 2 systematizované pracovni pozice
v délnickych profesich. \% PP pracovalo
ve spole¢nosti 19 Zzen (k 31.12.2022: 19 Zen, k 31.12.
2021: 18 zen, k 31.12.2020: 19 Zen), tj. 25,3 % a 56
muzi (k 31.12.2022: 56 muzl, k 31.12.2021: 56
muz{, k 31.12.2020: 55 muzu), tj. 74,7 %, 39 (52 %)
pracovnik(l v délnickych profesich a 36 (48 %)
zameéstnancu v pozicich technicko-hospodarskych.
Pracovnik na dohodu je zena a jednatelé jsou muzi.

Prdmérny evidenéni pocet prfepoéteny na piné
zaméstnané k 31.12.2023 ¢inil 74,4 (k 31.12.2022:
74,8, k 31.12.2021: 73,8; k 31.12.2020: 72,6; k 31.
12. 2019: 72,6), nebot 2 zaméstnanci pracuji na
zkraceny pracovni Uvazek a 1 zaméstnankyné méla
uzavienou dohodu o provedeni prace.

V prabéhu roku 2023 ukongilo pracovni pomér se
spole¢nosti celkem 6 zaméstnancu (2023: 1, 2022: 1,
2021: 5, 2020: 9), 4 z duvodu vypovédi ze strany
zaméstnance, 2 zdOvodu vypovédi ze strany
zaméstnavatele (organizaéni zmény). Nahradou
za odchozi a na neobsazené misto nastoupili celkem
7 novych zaméstnanc(l (2022: 2, 2021: 5; 2020: 10,
2019: 8). V bfeznu 2023 byl déle odvolan a nasledné
jmenovan jednatel za spoleénost CEZ Teplarenska a
taktéZ odvolani a jmenovani 3 €lenové dozor¢i rady.
V roce 2023 probéhla ve spolecnosti organizacni
zména, kdy byly zruSeny pracovni pozice naméstek
pro obchod a techniku, ekonomicky naméstek a
provozni naméstek. Jeden z jednatelll spole¢nosti
vykonava pozici generalniho feditele, kterému jsou
pfimo podfizeni: spravni feditel, asistentka GR a
manazer lidskych zdrojd. Vznikla nova pozice spravni
feditel, kterému jsou pfimo podfizeni vedouci nové
vzniklych  dtvarG:  technicky, provozni, sprava
zarizeni, obchodni a ucéetni. V technickém utvaru
zanikla 1 pozice spravce GIS a IT a byly zfizeny 2
pozice spravce GIS a technik ICT. Provozni utvar
nové fidi servisni stfedisko, dispecink, podporu
provozu, spravce oblastni provozu a technického

Vzdélavaci program

Spole¢nost klade duraz na vzdélavani a rozvoj véech
zaméstnancu. Snazi se o udrzeni a prohloubeni jejich
kvalifikacnich pfedpokladu tim, ze zajistuje kvalifikaci
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specialistu. Utvar sprava zafizeni fidi stfedisko MaR
a stredisko kolektorl. V obchodnim utvaru doslo
k zméné nazvl pozic v€etné Upravy pracovnich
naplini: referent obchodu, referent zpracovani dat,
technik méfeni a technologie, manazer obchodu a
specialista energetickych dat a bilanci. Roky 2020 i
2021 vyznamné ovlivnila koronavirova krize, a to i
z hlediska nové organizace prace (prace z domova,
stfidani pracovnikli ve sménach, nova rajonizace
apod.).

Vyvoj vékové struktury zaméstnancl spole¢nosti:

do 30 3 1 2 2,7
31-40 3 5 6 8,0
41 - 50 28 28 25 33,3
51-60 33 29 25 33,3
nad 60 7 12 17 22,7
celkem PP 74 75 75 100
dohoda (do 30) 1 1 0
\(/Xfc?n(agu)nkce 5 5 2
celkem osob 77 78 77

Struktura zaméstnancl spole¢nosti podle vzdélani:

pracovni pomér

Zakladni 3 3 3 4,0
Vyuceni 31 31 31 41,3
Stredni 33 34 36 48,0
vysokoskolské 7 7 5 6,7
celkem PP 74 75 75 100
dohoda

(zakladni) 1 1 Y

vykon funkce

(VS) 2 2 1

Viykon funkce 1

(SS)

celkem osob 77 78 77

svych zaméstnancu nutnou pro vykon dané profese
Ci pozice tak, abybyla trvald a efektivni pro
podnikatelskou Cinnost spoleénosti. Vyhledava
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profesni a odborné vzdélavaci akce poradané
externé se zaméfenim zejména na zmény
v legislativé v€éetné novych moznosti a poznatkd pfi
hospodafeni s energiemi dle 1SO 50001. Skoleni
v oblasti EnMS bylo opét vedeno formou ukazek a
diskuse zaméstnancl se $Skolenymi pracovniky
zodpovidajicimi za hospodareni s energiemi. Skoleni
se tykaji jak novych zaméstnancd, tak i zaméstnanci
v dlouhodobém pracovnim pomeéru formou
periodickych odbornych $koleni ¢i webinara. VSichni

zaméstnanci pravidelné absolvuji Skoleni
bezpecnosti prace a pozarni ochrany. Dale
spole¢nost zajiStuje Skoleni zpuUsobilosti. Jsou

zajiStovana pravidelné a v intervalech danych zakony
¢i vyhlaSkami (napf. prace na elektrozafizenich dle
vyhlasky €. 50/78 Sb., Skoleni svarect (Ufedni
zkouska a zakladni kurz), obsluhy tlakovych nadob
stabilnich, obsluhy nizkotlakych kotelen dle vyhlasky
CUBP ¢&. 91/1993 Sb. a plynovych zafizeni dle
vyhlasky CUBP ¢&.21/1979 Sb., $koleni Fidigh
referentskych vozidel, vazacl bfemen, S$kolenim
jefabnika tfidy ,O“ Pro zvySeni kvalifikace byl 1
pracovnik servisniho stfediska nové proSkolen v
Ufednim svareni elektrickym obloukem. Pro ziskani
vySSi odborné zdatnosti absolvovali 2 technici Skoleni
obnovitelnych  zdroju. Pro planované osazeni
vybranych budov spolecnosti fotovoltaikou doslo
k prodkoleni technika na konferenci rizikové
konstrukce a hlavni uc€etni na darové a ucetni
nalezitosti provozu fotovoltaickych elektraren. Na
konferenci pofadané adTT byly 3 osoby vedeni
spole¢nosti G¢astni konference ,Systémy centralniho
zasobovani teplem pro mésta a obce®. Béhem roku
doSlo také k opakovacimu $koleni zaméstnancl

Vztahy s odbory

Ve spoleCnosti neplisobi zadna  odborova
organizace, a proto nema uzavienu Zadnou kolektivni
smlouvu. Zaméstnanci jsou o déni ve spole€nosti,
organizaCnich zménach, hospodaieni spole¢nosti,
primérné mzdé apod. informovani na poradach
jednotlivych atvard, pfipadné setkani zaméstnancu.
O dulezitych zménach napf. v poskytovani pfispévkd
ze socialniho fondu ¢&i zpusobu poskytovani
stravovani jsou zaméstnanci informovani dopisy,
nebo emaily adresovanymi pfimo na stfediska
spole¢nosti.

OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
provozuje celkem 9 zdroji znecistujici ovzdusi —
plynovych kotelen a zafizeni malych vykonu. Z téchto
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spolecnosti s ohledem na pIné vyuziti funkcionalit
programu Helios.

Socialni politika

Vnitfini smérnice o odménovani, pracovni fad, statut
socialniho fondu, zakonik prace a navazujici
legislativa jsou nosnymi pilifi pro aplikaci a udrzeni
socialni politiky spoleCnosti. Pracovnim fadem
spoleCnosti je zkracena pracovni doba ze zakonem
dané pracovni doby 40 hodin tydné& na 37,5 hodin
tydné a ro¢ni narok na dovolenou je prodlouzen ze 4
na 5 tydnt. Dale spoleCnost umozfuje svym
zaméstnancum cerpat 4 dny volna za rok v pfipadé
nahlé indispozice (tzv. sick day). Zaméstnancim je
poskytovana fada dalSich socialnich vyhod, které
vroce 2023 byly rozhodnutim valné hromady
zvySeny, samoziejmosti jsou pfispévky na stravovaci
poukazky. Dale mohou zaméstnanci Cerpat pfispévky
na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi, na rekreaci
a tabory pro jejich déti. Spole¢nost pamatuje na své
zaméstnance i pfi jejich ZzZivotnich a pracovnich
jubileich, také poskytuje volno¢asové poukazky, LIDL
poukazky a vitaminové dopliky. Vyznamnym cilem
pée o zaméstnance je ochrana jejich zdravi.
Spole€nost zajiStuje nejenom zakonnou pracovné
Iékafskou péci ve smluvnim zdravotnickém zafizeni,
ale zejména pitny rezim u délnickych profesi,
umozhuje v pracovni dobé pfedepsané rehabilitace,
pfipadné ocCkovani. Ve vazbé& na epidemiologickou
situaci byl i v naSi spole€nosti ve smyslu zakona ¢.
240/2000 Sb. o krizovém fFizeni, upraven chod
spole€nosti.

zdrojli jsou pouze dva zdroje blokovymi kotelnami,
zafazenymi do skupiny stacionarnich zdroji o
tepelném pfikonu od 0,3 MW do 5 MW. Ostatnich
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7 zdrojl, respektive domovnich plynovych kotelen a
plynovych zafizeni, se fadi k malym zdrojum do 0,3
MW tepelného pFikonu. Pravidelné kontroly, méfeni
a sefizovani jsou zajiStovany smluvné odbornou
servisni firmou. Tim je kromé& pInéni legislativnich
povinnosti zajistovano optimalni spalovani plynu pfi
plnéni pfedepsanych hodnot, ale i dosahovano
maximalniho ekologického a ekonomického efektu.

Plynové zdroje se v r. 2023 podilely na pofizeni tepla
pouze 1,0 %. Naprosta vétSina dodavek, byla

VYZKUM A VYVOJ
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zajisStovana nakupem tepelné energie od vyrobcu a
dodavatelll z primarnich rozvodu CZT.

Odpady vzniklé pfi ¢€innostech spolecnosti jsou
tfidény, ukladany a nasledné likvidovany smluvnimi
organizacemi. Elektroodpad je likvidovan systémem
zpétného odbéru.

U odpadl vzniklych pfi opravach a rekonstrukcich
zajistovanych smluvnimi dodavateli je jejich likvidace
zpravidla soucasti smluvniho ujednani.

Spole¢nost v roce 2023 neprovadéla zadny vyzkum a ani vyvoj, rovnéz se nezucastnila na Zadném vyvojovém

¢i vyzkumném projektu.

SOUDNI SPORY

V roce 2023 spole¢nost pokracovala v soudnim
sporu se spole¢nosti CPI Byty. Spole€nost THMU je
zalobcem ve véci nahrady nakladd za odpojeni,
nominale finanéniho petitu ¢ini 946 tis. K&, dne
15.3.2022 obdrzen rozsudek Obvodniho soudu pro
Prahu 1, dle kterého ma spole¢nost CPI Byty, a.s.
zaplatit nominale nakladd za odpojeni, urok z
prodleni, naklady Fizeni a naklady znaleckého
posudku. CPI Byty se odvolala proti rozsudku OS
pro Prahu 1, Méstsky soud odvolani zamitl a

DARCOVSTVi A REKLAMNi PARTNERSTVi

V roce 2023 poskytla spole¢nost vécny spolecensky dar ve vysi 20 tis. KE na podporu seniord pro spolecnost

,Krajska rada seniorti Usteckého kraje*.

26

napadeny rozsudek v plném znéni potvrdil s tim, ze
se zcela ztotoznil se zavéry, jak je ucinil soud
prvého stupné. Po obdrzeni pisemného vyhotoveni
rozsudku se spoleénost CPl Byty dovolala k
NejvysSimu soudu.

Dal$i soudni spory odpovidaji bé&znym udkonim
souvisejicim s vymahanim pohledavek, nebo jsou
Z hlediska vécnosti €i vySe ¢astky malo vyznamné.
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ZPRAVA O VZTAZICH

Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou
osobou a ovladanou osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi  stejnou  ovladajici osobou je
zpracovana za obdobiod 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023
a podle § 82 az 88 Zakona o obchodnich
spole€nostech a druzstvech €. 90/2012 Sb. (zakon
o obchodnich korporacich).

Schéma struktury osob ovladanych stejnou
ovladajici osobou a abecedni seznam spole¢nosti
zahrnutych do schématu je samostatnou pfilohou
této zpravy.

VYROCNI ZPRAVA 2023

Spoleénost Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad
Labem s.r.o0., se sidlem Malatova 2437/11, 400 11
Usti nad Labem, IC 49101684, je soudasti
konsolidagniho celku Skupiny CEZ prostfednictvim
jeji dcefiné spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s.
Matefskou spole¢nosti Skupiny je CEZ, a.s., se
sidlem Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4, IC
45274649. Den zahrnuti nastal 31. 5. 2010. Hlavni
ulohou ovladané osoby je distribuce tepelné
energie. Ovladani probiha prostfednictvim vykonu
prav spoleénika, resp. hlasovanim na valné
hromadé. Spoleénost nezaznamenala jednani
z popudu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob,
tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho
kapitalu ovladané osoby.

Dcefina spoleénost CEZ, a.s., s podilem na zakladnim kapitalu spoleénosti Tepelné hospodaistvi mésta

Usti nad Labem s.r.o.:

Spole¢nost Sidlo

CEZ Teplarenska, a.s.

Rigany, Bezrutova 2212/30

I¢ Podil
27309941 55,83 %

Propojené osoby bez pfimého podilu na zakladnim kapitalu spole¢nosti Tepelné hospodarstvi mésta
Usti nad Labem s.r.o., se kterymi spolecnost obchoduje:

Spoleénost Sidlo IC

CEZ Distribuce, a.s. Décin, Teplicka 874/8 24729035
MARTIA a.s. Usti nad Labem, Mezni 2854/4 25006754
Telco Pro Services, a.s. Praha 4, Duhovéa 1531/3 29148278
CEZ Energo, s.r.0. Duhova 1531/3, 140 00 Praha 4 29060109
AirPLUS, spol. s r.o. Modlany 22, 417 13 Modlany 25441931
CEZ Energetické sluzby, s.r.o. Vystavni 1144/103, Vitkovice 61535231

Vzajemné obchodni vztahy a transakce jsou
realizovany za béznych trznich podminek nebo na
smluvnim zakladé za ceny obvyklé v bézné
obchodni ¢&innosti. Spole¢nost v minulych letech
uzaviela s wuvedenymi osobami (nebo jejich
pravnimi predchddci) vzajemné smlouvy a kontrakty
na odbér a dodavku tepelné energie, sluzeb a
ngjemné. Vroce 2023 byly k nékterym z nich

uzavieny dodatky na zakladé aktualizace pfedmétu
plnéni &i inflanich dolozek, dale nové smlouvy o
najmu, nebo smlouvy o pfipojeni odbérného
elektrického zafizeni apod. Dodavka elektfiny
(komodity) a dodavka zemniho plynu (komodity) na
rok 2023 byla smluvné zajisténa a realizovana
sjinymi pravnimi subjekty, které jsou mimo
propojené osoby.
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Prehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami (smlouvy uéinné a uzaviené v pfislusném

obdobi):

Cislo smlouvy

Datum uzavieni

Predmét smlouvy

Smlouva o najmu nebytovych prostor (transformaéni

70012513 20.11.2009 stanice)
720010427 12.1.2001 Smlouva o podnajmu kolektor( a technickych chodeb
Smlouvy o pfipojeni odbérného elektrického zafizeni
. 2001-2023 k distribu¢ni soustavé do napétové hladiny 0,4 kV
CEZ Distribuce, a.s. (NN) — pocet 551
1000175448 30.10.2017 Smlouva o zfizeni sluzebnosti
3000195526 25.4.2019 Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného
o bfemene a dohoda o umisténi stavby
720010424/4100618499 11.3.1997 Smlouva o podnajmu kolektor( a technickych chodeb
Najemni smlouva o pronajmu parovodu a trubnich
71010411/4102492537 11.1.2022 rozvodU pro odvod kondenzatu (platnost do
31.12.2023)
4102861885 11.12.2023 Najemni smlouva o pronajmu parovodu
900002364/4100645618 31.08.2005 Smlouva o zpracovani odeétu spotfeby tepla
4102333530 18.11.2021 Smlouva o zfizeni vécného bfemene — VSebofrice
4102329989 18.11.2021 Smlouva o zfizeni vécného bfemene — Bukov
] 68072004_5 11.12.2017 Smlouva o dodavce tepelné energie
CEZ Teplarenska, a.s.
4101161808 28.03.2017 Smlouva o zfizeni vécného bfemene
4101161840 03.05.2017 Smlouva o zfizeni vécného bfemene
Smlouva o zfizeni vécného bfemene ve VS 01-
4102712709/1000235686 23.03.2023 kondenzat
4101838186 /3000185488 06.09.2018 Smlouva o poskytovani sluzeb — Eerpani kondenzatu
76010386/4102194324 24.09.2020 Smlouva o najmu VS Masarykova
6P1400SMO1- v . . -
21000043/3000215595 8.12.2021 Dohoda o uzivacim pravu (méfice tepla)
Smlouva o podnajmu a uzivani podzemniho
4102756611 12.6.2023 kolektoru — horkovod Vinafska (platnost do
30.11.2023)
6P1400SM01-23000024 22 11.2023 \P;il:];;r;lsizlouva — potrubi rozvodu tepla — horkovod
1000235687/6P1400SMO01- 12.6.2023 Najemni smlouva o pronajmu horkovodu — horkovod
23000001 T Vinarska (platnost do 30.11.2023)
GEZ Teplarenska. a.s Smlouva o uzavieni smlouvy o zfizeni vécného
Statutéfni mésto ,L'Js.ti-, 1000 15 5338/4101161840 12.5.2015 bfemene (pozemky p.¢. 472/170 a 472/169
nad Labem v k.U. Krasné Bfezno)
(trojdohoda) 1000 15 5339/4101161808 12.5.2015 Smlouva o uzavfeni smlouvy o zfizeni vécného
bfemene (pozemek p.¢. 460 v k.U. Krasné Bfezno)
310012048 28.6.2001 Kylpnl s’mlouva na dodavku a odbér tepla a teplé
uzitkové vody
MARTIA a.s.
2021 Objednavky na opravy a servis armatur a fidicich
systéml
30.6.1996 Smlouva o najmu provoznich objektd a zafizeni
o (v€etné kolektorovych chodeb — dodatek €. 6/2003)
Smlouvy o dodavce a odbéru vody z vefejného
Mésto Usti nad Labem 810000576 1.3.1998 vodovodu, dodavané pies technologicka zafizeni
810010773 30.6.1999 umisténa v objektech uzivanych spole¢nosti (pocet
2)
2001-2023 Kupni smlouvy na dodavku a odbér tepla a teplé

uzitkové vody (pocet 17)
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Cislo smlouvy Datum uzavieni Pfedmét smlouvy

Smlouvy o zfizeni vécného bfemene v k.u. Stfekov

2008-2013 "
(pocet 7)
VB 9-2012 29.2 2012 Smlguva o zfizeni vécného bfemene pro VS
Malatova 11
Smlouvy o smlouvé budouci o zfizeni vécného
2011-2013 bfemene (podet 4)
VB 17-2017- SML1019529 15.3.2017 Smlouva o zfizeni vécného bfemene sluzebnosti
3000175418 " inzenyrskych siti
SML4002741 e .
300175416 15.3.2017 Smlouva o zfizeni vécného bfemene
Smlouvy o zfizeni sluzebnosti inzenyrské sité —
. _ 3%%%13(5)?35‘ lgﬁggig ,Vodovodni pfipojka pro vyménikovou stanici na p. p.
Mésto Usti nad Labem Lz, &. 1734128 (poet 2)
Smlouva o smlouvé budouci o zfizeni sluzebnosti
2020 e .
inzenyrské sité (pocet 2)
2020-2021 Smlouvy o smlouvé budouci o zfizeni vécného
bfemene v k.U. Stfekov (pocet 8)
2 sml fizeni sluz i Inzenyrskych siti —
3000225601/3000225600 2022 sm ouvy’o inzgm sluzebnosti Inzenyrskych siti
Vodovodni pfipojky do VS
Smlouva o podnajmu kolektord a technickych chodeb
Telco Pro Services, ¢. 50010303 spravce/ 28.8.2019 za Ucelem zfizovani a provozovani technickych
a.s. 4102035696 o zafizeni uzivatele a o poskytovani sluzeb s tim
souvisejicich
3000 23 5704 20.12.2023 Najemni smlouva - KGJ lokalita PK Tolstého
3000 23 5705 20.12.2023 Smlouvalo dodavce tepelné energie - KGJ lokalita
PK Tolstého
3000 23 5706 20.12.2023 Smlogva o obstaravani provozu - KGJ lokalita PK
Tolstého
3000 23 5707 20.12.2023 Najemni smlouva - KGJ lokalita PK Purkyrova
CEZ Energo,
S'r'O' z Iy . .
3000 23 5808 20.12.2023 Smlouva 0 dodavce tepelné energie - KGJ lokalita
PK Purkyriova
3000 23 5809 20.12.2023 Smlouya o obstaravani provozu - KGJ lokalita PK
Purkyriova
3000 23 5810 20.12.2023 Najemni smlouva - KGJ lokalita PK Kamenny vrch
3000 23 5811 20.12.2023 Smlouva o dodavce tepelné energie - KGJ lokalita

PK Kamenny vrch
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Cislo smlouvy Datum uzavieni Pfedmét smlouvy

Smlouva o obstaravani provozu - KGJ lokalita PK

3000 235812 20.12.2023 .
Kamenny vrch
3000 23 5813 20.12.2023 Najemni smlouva - KGJ lokalita PK Dé&c¢inska
3000 23 5814 20.12.2023 Smlog\fg o] d’odavce tepelné energie - KGJ lokalita
PK Décinska
3000 23 5815 20.12.2023 Srpvlguva'o obstaravani provozu - KGJ lokalita PK
Décinska
. Smlouva o dilo - Fotovoltaika 49,5 kWp objekt THMU
AirPLUS, spol. s r.o0. 1 000 23 5690 26.6.2023 ~Malatova 2446/16, UL
CEZ Energeticke 1000 23 5703 20.12.2023 Plynové kotelny Strekov

sluzby, s.r.o.

Spole¢nost s ohledem na hlasovaci prava posoudila, Ze ji nevznikla zadna ujma ze vzajemnych vztahu.
Spole¢nost ma vyhodu ze synergického efektu pfi sjednavani pojisténi vybraného druhu majetku.

Objem prodeje propojenym osobam v roce 2022 a 2023, pohledavky k 31. 12. v tis. K¢:

2022 2023 2022 2023
CEZ Distribuce, a.s. 1724 2769 0 0
CEZ Prodej, s.r.o. 0 0 0 0
CEZ ESCO, as. 0 0 0 0
CEZ Teplarenska, a.s. 4 065 4 505 234 268
MARTIA a.s. 516 574 0 0
Mésto Usti nad Labem 5249 5 862 84 17
Telco Pro Services a.s. 6 7 0 0
CELKEM 11 560 13717 318 285

Objem nakupu od propojenych osob v roce 2022 a 2023, zavazky k 31. 12. v tis. Ké:

2022 2023 2022 2023
CEZ Distribuce, a.s. 18 20 0 0
CEZ Prodej, s.r.o. 0 0 0 0
CEZ ESCO, a.s. 0 0 0 0
CEZ Teplarenska, a.s. 367 858 414 409 69 049 73 441
MARTIA a.s. 709 1219 0 186
Mésto Usti nad Labem 3738 3720 4228 5028
Telco Pro Services a.s. 0 0 0 0
CELKEM 372 323 419 368 73277 78 656
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Zpracovani zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami v zakonem stanovené Ih(ité zajistil statutarni organ
spolegnosti Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.0. Zprava byla zpracovana podle nejlep$iho védomi
a znalosti zpracovatele, ¢erpanych z dostupnych podkladd a dokument(, a s vynaloZenim maximalniho Usili.
Zprava se pfipoji k vyroéni zpravé podle pravnich pfedpist upravujicich ucetnictvi.

Stanovisko auditora, auditorské spole¢nosti AK AUDIT spol. s r.o., IC 25634780, bude uvedeno ve Vyroé&ni
zpravé spolecnosti za rok 2023.

Zprava o vztazich bude pfredlozena k pfezkoumani dozor¢i radé spoleénosti, ktera své stanovisko pfednese na
valné hromadé spoleCnosti.

V Usti nad Labem, dne 27. Gnora 2023

Karel Sajvera a JUDr. Stanislav Dunaj
jednatelé spoleénosti
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UCETNi ZAVERKA SPOLECNOSTI

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2023 Nézev a sidlo Géetni jednotky
(v celych tisicich K¢) Tepelné hospodéistvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
I€: 49101684 Maldtova 2437/11

Dle wyhlasky €. 500/202 Sh.

400 11 Ustl nad Labem - Severni Terasa

Sestaveno dne: 9.5.2024
Pravni forma Uetni jednotky: spoletnost s rufenim omezenym
Pfedmét podnikani GEetni jednaotky: VWroba a distribuce tepla

Spisovd znatka:
W likvidaci: Ne
Omnateni AKTIVA f‘z';tz | BEind Gletni obdobi | M;E':b”r""
a b g Brutto Korekce MNetto Metto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 1 929833 257533 | 672400 549 580
B. Stils aktiva IE 451126 252874 198 252 190174
Bl. | Diouhodoby nehmotny majetek 4 11361 8690 | 2671 1551
B.l.2. . Ocenitelna prava 3 11 000 . 2345 I 2655 . 1134
B.1.2.1 . Software 7 11 000 ' 8 345 . 2 655 1134
Bl4.  Ostatnidlouhodoby nehmotny majetek ' 345 | a5 | ' 0
s | e ——a w0 @
B.I5.2 Nedokonfeny diouhodoby nehmotny majetek 13 16 0 16 417
A . Dlovhodoby hmotny majetek . 14 . 439 765 I 244 184 . 195 581 . 188 623
BIlL | Poze mky a stavby s 241024 113 933 127091 129 254
BIL1.1 . Pozemky . 16 . 9788 . a | 9788 . 9780
B2 | Stavby L1 231236 113933 117303 | 119474
B2, . Hmotné movité véci a jejich soubory . 18 . 190 636 130 251 . 60 385 I 49 247
Bus. :::‘:;‘:En’:';ﬂ:: d‘i'::mmm‘;z:tmm ke E 8105 0 si05 10122
B..5.2 Nedokonéeny diouhadaby hmotny majetek 26 8105 0 8105 10122
C. . Obéina aktiva 37 . 474 894 . 4 658 | 470235 . 355 334
cL | Zisoby |3 | 2201 0 2291 | 3117
cll | Materidl 3 | 2291 0 2291 3117
c.i, . Pohledavky | a6 | 43 938 4658 39279 33 640
chz | Krétkodobé pohledivky | 52 43938 4659 | 39279 | 33640
ca.2.1 . Pohledavky @ abehodnich vrtahd 58 - 8421 1244 - 7177 - 9412
ci24 | Pohledévky - ostatni 61 35517 | 3a1s | 32102 24228
243 | Stét-dafiové pohledavky 6 30 362 0o 30 362 23977
ci24a4 - Kratkodobé poskytnuté zdlohy . 65 . o . 1] . 0 . 221
C.I.2.4.5 Dohadné GEty aktivni [ 1700 - 1] - 1700 - o
Cil246 | Jiné pohledavky e | 3455 3415 a0 30
CIV. ' Pendini prostiedky ' 71 | 428 665 . o 478 B65 318577
vy Penéini prostfedky v pokladné . 72 310 1] 310 33
CIv.2, . Penéini prostfedky na uétech . 73 428 355 0 428 355 . 315544
D. ' Casové rozlien aktiv 7 3913 a 3913 4072
DA | Naklady phitich obdobi | 75 | 3913 0 3913 3820
D.3. ' Prijrmy piistich obdobi ' 77 . ] ] ] 252
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Cislo

Oznaceni PASIVA Fidku Béiné ucetni obdobi Minulé Géetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 78 672400 | 549 580
A ' Viastni kapital 79 283819 258073
AL | Zakladni kapitsl 80 | 10000 10000
ALL | Zakladni kapitdl 81 10000 10000
Al Fondy ze zisku e | 1027 1070
AL, V Ostatni rezervni fondy ! 93 ' 1000 . 1000
A A2, ‘ Statutdrni a ostatni fondy ‘ 94 ' 27 . 70
ANV.  Vysledek hospodateni minulych let (+/-) o5 | 241323 228502
AV, . Nerozdéleny zisk min let nebo neuhrazend ztréta min let (+/-) ' ;G . 241323 ' 228 502
AV. Vysledek hospodafeni bézného Getniho obdobi (+/-) | 98 | 31469 | 18501
B.4+C.  Cizizdroje 100 | 388581 | 291493
B. . Rezervy ' 101 ‘ 20 258 ' 20 287
B.2. . Rezerva na dan z piijmd 4 103 [ 3146 ' 0
B.3. Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpisd 104 ' 13000 ' 13 000
B.4. ' Ostatni rezervy . 105 . 4112 V 7287
c Zévazky 106 368323 271206
cu. Dlouhodobé zévazky 107 16706 13272
Cl2. . Zavazky k Uvérovym institucim . 111 - 952 0
C18.  Odlofeny dahovy zivazek a7 15754 13272
Cl. Kratkodobé zévazky 122 351617 257934
. Zavazky k Gvérovym institucim a2 20 0
Ci3.  Kritkodobé pfijaté zalohy 27 g 1928
Clla.  Zavazkyz obchodnich vztahd 128 344765 248 101
ci.8. ' Zavazky — ostatni ' 132 . 6642 4 7905
C1.83 Zavazky k zaméstnancim ‘ 135 . 3372 . 3685
Cl.8.4 ‘ Zavazky ze socialniho zabezpeieni a zdravotniho pojisténi . 136 ‘ 2105 ' 2292
ClI.85 . Stat - danové zavazky a dotace . 137 . 454 ' 523
CN86  Dohadné Géty pasivni 138 | 533 1250
CN87 | Jiné zévazky 139 | 178 155
D. Casové rozlideni pasiv 140 0o 14
D2. | Vynosy pfiitich obdobi 142 0 | 14
Podpisovy zé'gn_am: —

=

\ Q— /

Karel Sajvera, j Jitka Husnikova, vedouci Géetniho Gtvaru
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2023 Nézev a sidlo iéetni jednotky

(v celych tisicich Kg) Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
IC: 49101684 Malstova 2437/11

Dle wyhlasky €. 500/202 Sb. 400 11 Usti nad Labem - Severni Terasa

Sestaveno dne: 9.5.2024
Pravni forma Géetni jednotky: spolednost s rufenim omezenym
Predmét podnikdni Géetnl jednotky: Vyroba a distribuce tepla

Spisova znacka:

V likvidaci: Ne

Oznaten TEXT f‘i‘:L‘; Skutegnost v tetnim abdobi

| b . . bézném minulém
1 F

I . Triby z prodeje wrobkd a slufeb . | . 639 766 . 605 432
I | Tribyza prodej zboki N a7z | 103
A | Uikonovizpoaieis (soufetAl atA3) | 3 | 537910 | 519 967
Al . Naklady vynaloZené na prodané zhoi I 4 378 I 88
L3 . Spotfeba materidlu a energie . 5 . 516 235 . 499 953
A3 | Slulby [ s | 21293 | 19926
E. . Zména stavu zasob viastni EGinnosti [+/-) . 7 . 0 . 117
L. . .hktivalce (- & . -2 352 . -3393
D. . Osobni naklady {soufet D.1. a3 0.2} . g . B0 863 . 54 396
D1 | Mzdové ndklady e 44114 | 39029
02 Néklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojiiténi a ostatni naklady . 1 . 16 749 . 15 367
021 . Naklady na socidni zabezpedeni a zdravatni pojisténi 12 . 14 430 I 13 315
D.2.2. . Ostatni naklady [ 13 . 2319 . 2052
E. . Upravy hodnot v provozni oblasti (soufet E.1. af£.3.) [ 14 . 17 350 . 16 555
EL Upravy hodnot diouhodobého nehmatnéha a hmotnéha majetku . 15 . 17393 . 16671
Ell . Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé . 16 17393 l 16671
€3 Upravy hodnot pohledavek 19 43 -116
. . Ostatni provozni vynosy (soudet MI.1. ad 111.3.) . 20 3335 . 1483
mi o Triby z prodaného dliouhodobého majetku . 21 2926 . 389
.2, . Triby z prodaného materialu . 2 125 . 192
.. . Jiné provozni vynosy - 23 - 284 - a032
F. . Qstatni provozni naklady [souéet F.1.ai F.5.) - ] - 967 - 499
F.L Zdstatkovd cena prodaného diouhodobého majetku [ s | 1526 - 103
F2. | Zistatkovd cena prodaného materidlu - 26 - 0 0
F3. . Dané a poplatky - 27 - 200 203
F4 | Rezervy v provozni oblasti a kamplexni ndklady pristich obdobi . 28 . -3175 . 524
F.5. . Jiné provozni ndklady 29 . 482 . 717
& - Provozni wysledek hospodafeni (+/-) . an . a0 769 . 18 877
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Canadeni TEXT F?::' Skutetnost v Gfetnim obdobi
g b B b&iném minulém
Vi, Vynosové lroky a podobné vynosy [soudet VI.1, af VI.2.) 39 9933 3835
w2 Ostatni wynosové Oroky a podobné vynosy . 41 . 9533 . 3539
K. - Ostatni finanéni naklady . a7 . 67 . 60
* | Finanéni wsledek hospodafent (+/-) as | 9866 | 3879
| Vjsledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 4 | 40635 | 22756
L - Daii z pijmi (soufet L1, af L.2.) 50 . 9 166 . 4 255
L1 - Dan z pfijmd splatnd 51 . 6 B85 . 3 504
L2,  Dafiz phjmi odioZend (+/-) 52 2481 751
- - Wysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) . 53 . 31 469 . 18 501
e Wysledek hospodafeni za Uéetni obdobi (+/-) . 55 . 31 469 . 18 501
- . Cisty obrat za Getni obdobi . 56 653 506 . 610 957

\?@’11/

karel Sajvera, jednatel Jitka Husnikova, vedouci Uéetniho dtvaru
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za obodbi od 01.01.2023 do 31.12.2023
(v celych tisicich K¢&)

I€: 49101684

Nézev a sidlo Gcetni jednotky
Tepelné hospodaFstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

Maldtova 2437/11

400 11 Usti nad Labem - Severn| Terasa

Sestaveno dne: 9.5.2024
Pravni forma Géetni jednotky: spoleénost s ruéenim omezenym
Pfedmeét podnikéni ucetni jednotky: Vyroba a distribuce tepla

Oznaceni

a

Al

All
Al.2
Al3.

AlS.

A6,

A..
A2,

A21
A2.2
A23.

At
A4,
AS.
Arne

B.1.
B.2,

B.***

C1.
c2,
C25.
c2.6.

C.***

Karel Sajvera, jedna

TEXT

b

Stav penéinich prostfedki (PP) a ekvivalentd na zaéatku Uéetniho obdobi
Penéini toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni &innost)

Utetni zisk nebo ztrata pred zdanénim

ﬁpravy 0 nepenéini operace

O&pisy stély’ch aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku
Zména stavu opravnych poloZek, rezerv

Zisk 2 pEodeje Stély"ch aktiv

Vyuactované nakladové Groky s vyjimkou urokd zahrnovanych do ocenéni diouhodobého
majetku a vyactované vynosové Uroky

Pfipadné Gpravy o ostatni nepénéini operace

Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a zménami prac. kapitdlu
Zhéna stavu nepénéznich slozek pracovniho ka pitélu

Zména stavu pohledavek z provozni innosti, pfechodnych Gétd aktiv
Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni Einnosti, pfechodnych Gétd pasiv
Zména stavu z4sob (+/-)

Cisty penéini tok z provozni Einnosti pied zdanénim

Pfijaté droky (+)

Zaplacend daf z pfijmd a domérky dané za minulé obdobi (-)

Listy pendini tok z provozni ¢innosti

Penéini toky z investiéni éinnosti

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

Pfijmy z prodeje stalych aktiv

Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni ¢innosti

Penéini toky z finanénich €innosti

Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazkd na PP a ekv.
Dopady zmén vlastniho kapitdlu na PP a ekvivalenty

Piimé platby na vrub fonda (-)

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané (-)
Cisty pendini tok vztahujici se k finanéni ¢Ginnosti

Cisté zvyseni resp. snizeni penédinich prostiedkd

Stav penéinich prostiedka a pen. ekvivalentd na koncl Géetniho obdobi
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Skutecnost v icetnim obdobi

béiném
1
318577

40635
6031
17393
-29
-1401

-9933

Q

46 666
89 967
-5 480
94 621
826
136 633
9933
-9 166
137 400

-25472
1401
-24 071

2481
-5724
-743

-4 981
-3243
110087
428 665

b@fﬁ /

Jitka Husnikova, vedouci Géetniho Utvaru

minulém
2
235471

22756
11922
16671
-524
-286

-3939

0
34678
74329
-2709
77421
-383
109 007
3939
-4 255
108 691

-15553
286
-15 267

750

-15 068
-568
-14 500
-14 318
79 106
318577
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za obodbi od 01.01.2023 do 31.12.2023 Nazev a sidlo Gfetni jednotky
(v celych tisicich KE) Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o0.
IC: 49101684 Malstova 2437/11

400 11 Usti nad Labem - Severni Terasa
Sestaveno dne: 9.5.2024

Pravni forma Géetni jednotky: spoleénost s rufenim amezenym
PFedmét podnikdni Otetni jednotky: Vyroba a distribuce tepla

Oznadeni TEXT Skutefnost v GEetnim obdobi
3 g bézném ' minubém
1 z

A, Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstfiku (Uéet 411)
Al Potatelni stav 10000 10 000
A4, . Konedny stav . 10000 . 10000
B. Zakladni kapital nezapsany (Ufet 419)
B.1. Pocatetni stav o
B4, ' Koneény stav 0
C. A. +f- B. se zohlednénim Gétu 252
cl Potdtetni stav A. +/- B, 10 000 10000
cs | Konedny zstatek A, +/- B. | 10000 | 10000
o. Emisni diio
1. Potatefni stav ]
D4 Konedny stav 0
E. Rezervni fondy
E.L. Potdtetni stav 0]
E.4. Konedny stay 0
F. Ostatni fondy ze zisku
F1. Potatefni stav 1070 1058
2, Zvideni 700 580
F3.  Snienl ' 743 | s68
F4.  Koneény stav ' 1027 | 1070
G. Kapitalové fondy
G.1. Pocatetni stav a
G.4. ' Koneény stav . i}
H. Rozdily z pfecenéni nezahrnuté do vysledku hospodafeni
H.1L Potatelni stav 0 0
Ha  Konet ny stav . ' o]
I Zisk tfetnich obdobi (Gfet 428 + zistatek na strané DAL détu 431)
1. Potatetni stav 228502 224036
12| Zvydenl ' 12821 | 4466
1.3, . Snifeni . 0 Q
1.4, . Konedny stav . 241 323 228502
I Rozdily z precenéni nezahrnuté do vysledku hospodafeni
L Potateni stav 0 a
1.4 ' Koneény stav . 0 0
K. Zisk/ztrata za (fetni obdobi po zdanéni ' 31469 18501

Soufet celkem {C5+D44E4+F4+GA+HA+14+)44K) 283819 258073

Podpi sm%' T:ﬁi: o

Karel Sajvera, jedn

%e/

litka Husnikova, vedouci uéetniho utvaru
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Ucetni jednotka

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

Priloha k Gicetni zavérce k 31. prosinci 2023
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Uéetni jednotka: Tepelné hospodéfstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. I I InlU
Pfiloha k aéetni zavérce k 31. prosinci 2023
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1. POPIS SPOLECNOSTI

Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. (dale jen ,spole¢nost’) je spole&nost s rucenim omezenym,
ktera sidli v Usti nad Labem, PSC 400 11, Malatova ul. 2437/11, Ceska republika, identifikacni ¢islo 49101684,
Spoleénost byla zapsana do obchodniho rejstfiku Krajského soudu v Usti nad Labem pod spisovou zna¢kou
5778, oddil C.

Hlavnim pfedmétem jeji &innosti je vyroba a rozvod tepelné energie ve mésté a v okrese Usti nad Labem.

Pravnické osoby, které maji nejméné 20 % podil na zékladnim kapitalu spole¢nosti véetné vyse vkladu

v procentech:
Statutarni mésto Usti nad Labem 44,17 %
CEZ Teplarenska 55,83 %

Spole¢nost Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.0. je souéasti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ
prostfednictvim dcefiné spoleénosti. Matefskou spoleénosti Skupiny je CEZ, as., se sidlem Duhova 2/1444,
140 53 Praha 4, IC 45274649. Den zahrnuti nastal 31, 5. 2010.

V roce 2023 byly z titulu zapisu v obchodnim rejstiiku zmény v dozoréi radé a také v jednatelstvi. Personalni
obsazeni platné k 31.12.2023 je uvedeno niZe.

Jednatelé k 31. 12. 2023: Karel Sajvera - od 1.3.2023
JUDr. Stanislav Dunaj
Dozoréirada k 31. 12. 2023:  predseda Mgr. Kamil Cermak — beze zmény
¢lenove Ing. Rostislav Diza, MBA - od 1.7.2023

PhDr. René Hladik, CSc. — od 1.7.2023
Martin Kone¢ny — od 1.7.2023

Ing. Michal Pasak — beze zmény

Mgr. Jan Skalsky - beze zmeény

K 31. 12. 2023 tvofily organizaéni strukturu Utvary sprava, technicky, provozni, spravy zafizeni, obchodni a Gcetni.
Utvary jsou dale &lenény na stfediska a podle &innosti. Spole¢nost neméa organizaéni slozku v zahranici. V roce
2023 byla provedena organizaéni zména, kdy dosle ke zruseni pozic ekonomicky naméstek, provozni nameéstek
a naméstek pro obchod a techniku a vznik pozice spravni feditel, kterému podléhaji jednotlivi vedouci nové
vzniklych Utvar(: technicky, provozni (servisni stfedisko, dispecink, podpora provozu, spravci oblasti provozu),
sprava zafizeni (méfeni a regulace, kolektory), obchodni a Ucetni. Jeden z jednatell spole¢nosti je zaroven
generalnim feditelem.

Dne 25. 3. 2024 s uginnosti od 1. 4. 2024 byl zvolen rozhodnutim vainé hromady novy jednatel Ing. Petr Krause,
MBA. Pan JUDr. Stanislav Dunaj k datu 31. 3. 2024 odstoupil.

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNiI ZAVERKY

Ptilozena individualni Géetni zavérka byla pfipravena v souladu se zakonem & 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,
ve znéni pozdéjsich pfedpisu (dale jen ,zakona o Gcetnictvi®) a provadéci vyhlaskou ¢&. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zakona & 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro Gcetni
jednotky, které jsou podnikateli Gétujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu,
ve znéni platném pro rok 2023 (dale jen ,provadéci vyhlaska k zakonu o Géetnictvi®).

41



Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o. VYROCNI ZPRAVA 2023

5
Ugetni jednotka: Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. t'l-] niu
Priloha k Gicetni zavérce k 31. prosinci 2023

3. OBECNE UCETNIi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY
Zpusoby ocefiovani, které spole&nost pouzivala pfi sestaveni Gcetni zavérky za rok 2023, jsou nasleduijici:
a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici. Ugetni odpisy dlouhodobého majetku spole¢nost uplatiiuje v souladu se stanovenym
planem odpist dlouhodobého majetku uréeného smérnici pro odpisovani dlouhodobého majetku. Pro majetek
s pofizovaci cenou nizéi, nez je vymezena dle zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, ve znéni pozdéjSich
pfedpis(, je doba Zivotnosti stanovena na 2 roky. Odpisy majetku jsou stanoveny dle pfedpokladané doby
pouzivani.

Predpokladana zivotnost je stanovena takto:

Potet let (od-do)
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje -
Software 36 mésicl
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 72 mésico

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a udrzba se uctuji do nakladu.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady na dopravu,
clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici. Uéetni odpisy dlouhodobého majetku spolecnost uplatfiuje v souladu
se stanovenym planem odpist dlouhodobého majetku uréeného smérnici pro odpisovani dlouhodobého majetku.
Pro majetek s pofizovaci cenou nizéi, nez je vymezena dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni
pozdéjsich predpisi, je doba Zivotnosti stanovena na 2 roky. Odpisy majetku jsou stanoveny dle pfedpokladané
doby pouZivani. Odpisy jsou pozastaveny u 3 nepouzivanych sekundarnich topnych kanall malého rozsahu
v pofizovaci cené 64 tis. KE a s opravkami 17 tis. KE.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti je ocefiovan vlastnimi naklady, které zahrnuji skutecné
vynalozené naklady, tj. pfimé mzdové a materidlové naklady, sluzby a ostatni naklady v&etné& rezijnich naklada.
V roce 2023 spoleénost takto investovala do rekonstrukce vyménikovych stanic, plynovych kotelen, nakupu
horkovodu a pofizeni 1 kompaktni predavaci stanice. Vynosy z prodeje vyrobki vyrobenych pii zkouSkach tohoto
majetku pied jeho uvedenim do provozu se uétuji do provoznich vynosu.

Predpokladana zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)
Budovy 45
Stavby-rozvody teplovodni a parovodni 30
Osobni automobily
Potitate, kancelafske stroje a zafizeni
Stroje a zafizeni ve 2. odpis. skupiné
Stroje a zafizeni ve 3. odpis. skupiné 15
Cerpadla, vyméniky, protiproudy 10

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvy$uji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a udrzba se uctuji do nakladi.
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c) Penéini prostiedky
Penézni prostfedky tvori ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech.
d) Zasoby

Uétovani o zasobach je provadéno zpisobem A. Nakupované zasoby jsou ocefovany pofizovaci cenou, do které
jsou zahrnovany vedlejSi pofizovaci naklady. Vedlejsi pofizovaci naklady zahrnované do pofizovacich cen
nakupovanych zasob jsou dopravné, postovné, bainé apod.

Vyrobky a nedokonéena vyroba se ocenuji skuteénymi vlastnimi naklady. Viastni naklady zahrnuji pfimé naklady
vynaloZené na vyrobu, popf. i pfifaditelné nepfimé naklady, které se vztahuji k vyrobé.

Opravna poloZka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam v r. 2023 tvofena nebyla.
e) Pohledavky

Pohledavky se oceriuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou V poloZce jiné pohledavky spoletnost vykazuje
pohledavku za poskytnutou pljékou. Ocenéni pochybnych pohledéavek se snizuje pomoci opravnych polozek na
vrub naklad( na jejich realizani hodnotu, a to na zakladé individuainiho posouzeni jednotlivych dluznikl a vékové
struktury pohledavek.

f)  Vlastni kapital
Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu.

Spole¢nost vytvofila rezervni fond v dobé a ve vysi uréené ve spoleCenské smlouvé. Rezervni fond 1ze pouZit ke
kryti ztrat spole€nosti nebo k opatfenim, ktera maiji pfekonat nepfiznivy priib&h hospodareni spoleénosti. O pouziti
rezervniho fondu rozhoduji jednatelé, avSak pouze podle rozhodnuti valné hromady

g) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy
Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vy3i a termin pinéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Kratkodobé zavazky spolecnost vykazuje ve jmenovitych hodnotach. Dlouhodobé zavazky tvofi jen odlozeny
danovy zavazek. Dohadné Uty pasivni jsou ocefiovany na zakladé odbornych odhadu a propodtu.

h) Leasing

Spole¢nost ma uzavienou smiouvu na pronajem provoznich objektl a zafizeni s Méstem Usti nad Labem. Najem
za tento majetek je castecné hrazen formou investic, technického zhodnoceni a generalnich oprav tohoto
majetku. Jejich vySe za aktualni G¢etni obdobi je evidovana v aktivech na Uétech Casového rozliseni. Dale
spole¢nost hradi najemné za prostory v objektech viastnikl nemovitosti, ve kterych jsou umisténé technologie
vyménikovych stanic, ze kterych plynou pfijmy za odbér tepla. Od 12/2023 uzaviela spole¢nost dva uvéry
s Ceskou Spofitelnou k Uhradé automobil(.

Pfijmy z pronajmu spole¢nost eviduje z titulu pronajatych bytovych a nebytovych prostor, zejména z pfilehlych
prostor vymeénikovych stanic a bytu.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné spoletnost ocenuje v Ceskych korunach, k 31. 12. 2023 spole¢nost
nevykazuje cizi ménu ve finanénim majetku, pohledavkach ani v zavazcich.
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j)  Ué&tovani vynosi a nakladd
Vynosy a naklady se Uctuji asové rozlidené, tj. do obdobl, s nimz v&cné i Casoveé souviseji.
k) Dan z pfijma

Vzhledem k tomu, Ze (cetni zavérka predchazi koneénému vypoétu dané z pfijml, vytvafi spoleénost rezervu
na dan z pfijma. Tato rezerva byla vytvofena na zakladé pfedbé&zného vypoltu dané z pfijmu za pomoci platné
danové sazby z ucetniho zisku zvy3eného nebo sniZzeného o trvale nebo docasné danové neuznatelné naklady
a nezdafovaneé vynosy (napf. tvorba a z(ctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci,
rozdil mezi GCetnimi a danovymi odpisy atd.). Dale byly zohlednény poloZky sniZujici zaklad dané, od&itatelné
polozky a slevy na dani z pfijm0. PoloZka dafiovych pohledavek byla snizena o predpokladanou dan ve vazbé na
uhrazené zalohy. Spoletnost vypotte skuteCnou dan z pfijmu prostfednictvim danového poradce, véetn&
vyuctovani zaloh a danové pfiznani poda v fadném terminu.

Odlozena danova povinnost odrazi danovy dopad pfechodnych rozdili mezi zlstatkovymi hodnotami aktiv
a pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace. Vy$e odloZzené
dané byla z divodu zpfesnéni, stanovena rozvaznou metodou s ohledem na 21. rok Gétovani dle § 59 vyhlasky
€. 500/2002 Sb. K 31. 12. 2023 vykazuje spoleénost odloZeny dafiovy zavazek v celkové vysi 15 753 tis. K& (k
31.12.2022: 13 272 tis. K&, 31.12,2021: 12 522 tis. K&, k 31.12.2020: 11 883 tis. K&, k 31.12.2019: 12 512 tis. K¢&).
1) Dotace / Investiéni pobidky

V roce 2023 a 2022 spole¢nost necerpala dotace. V letech 2021 a 2020 spole¢nost ¢erpala piispévky z programu
ANTIVIRUS (v roce 2021 v hrnné vysi 206 tis. K&, v roce 2020: 202 tis. K&).

m) Nasledné udalosti
Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zavérky doslo k vyznamnym zmé&nam.

Dne 25. 3. 2024 s ucinnosti od 1. 4. 2024 byl zvolen rozhodnutim valné hromady novy jednatel
Ing. Petr Krause, MBA. Pan JUDr. Stanislav Dunaj k datu 31. 3. 2024 odstoupil.
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4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K&)

PORIZOVACI CENA
Pocateéni . ) Koneény
s Prirusty ~ Vyfazeni  Prevody o0t
Software 9 041 1974 15 0 11000
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 345 0 0 0 345
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 417 1573 0 1974 16
Celkem 2023 9 803 3547 15 1974 11361
Celkem 2022 9252 976 99 326 9803
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Potdtetnl . Prodele. oo preyogy Kometny  Opravne z';;’g{';
zistatek PISY  likvidace Y zistatek polozky Forinite
Software 7907 453 15 8345 2655
Ostatni diouhodoby nehmotny
majetek 345 0 345 0
Nedokonégeny diouhodoby
nehmotny majetek 16
Celkem 2023 8252 453 15 8 690 2671
Celkem 2022 7 858 493 99 8252 1551

Souhrnna vyse nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze ¢inila k 31. 12, 2023 v pofizovacich cenach 0 tis.
Ké (k 31. 12. 2022, 2021 i 2020: 0 tis. K&).

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

PORIZOVACI CENA

Pocateéni . P Koneény

20statek Pfirustky Vyfazeni Pfevody zustatek
Pozemky 9780 84 76 0 9788
Stavby 227 172 5518 1454 0 231236
Hmotné movité véci a jejich soubory (popiste) 172 044 21 840 3247 0 180 637
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 10 122 25 425 0 27 442 8 105
Celkem 2023 419118 52 867 4777 27 442 439 766
Celkem 2022 407 670 23893 3557 8 888 419118
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OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

Ueetni
Potateéni Prodeje, i Konedny Oprawne zlstatek
zistatek OO jvidace  VTezenl  Plevody o ik polodky i
- _hodnota
Pozemky 1] 0 0 0 0 0 o788
Stavby 107 699 T 688 1454 0 113 933 117 303
Hmotné movité veci a jejich
soubory (popidte) 122 797 10 702 1827 1320 130252 (1] 60 385
Nedokonéeny diouhodoby
hmotny majetek 8 105
Celkem 2023 230 496 18 380 3m 1320 0 244 185 0 185 581
Celkem 2022 217 772 16 281 1422 2136 i] 230 495 0 188 622

Souhrnna vyie hmotného majetku neuvedeného v rozvaze Einila k 31. 12, 2023 v pofizovacich cenach 0 tis. Ké
(k 31. 12. 2022 i 2021: 0 tis. Kg&).

K 31. 12. 2023, 2022 i 2021 nebyl Zadny majetek (budovy, pozemky, stroje, pohleddvky) zatizen zastavnim
pravem.

V&cna bfemena (cca 50 vécnych bfemen) jsou zfizovana pro spoleénost z divodu opravnéného vstupu
a provadénych oprav na viastnim majetku, ktery je umistén v cizich objektech a na cizich pozemcich. Nas majetek
je zatiZzen &tyfmi vécnymi bfemeny pro spoleénost CEZ Distribuce a.s. a CEZ Teplarenska a.s. pro vstup na nas
pozemek 2z divodu umisténi rozvadétl a nutnych oprav.

5. ZASOBY

K 31.12. 2023 méla spoletnost zasoby v hodnoté 2 201 tis. K& (k 31.12.2022; 3 117 tis. K&, k 31.12.2021: 2 734
tis. K& k 31.12. 2020: 2 474 tis. KE). K zasobam nejsou tvofeny 2adné opravné poloZky a ani nejsou zatizeny
zastavnim pravem.

6. POHLEDAVKY

Pohledavky po splatnosti

PPhled?vky pnrlhﬁté splatnosti 3198 5414 1348 1265
vice nez 30 dni

Pohledavky po Lhité splatnosti 3152 2397 1312 1246
vicé nei 1 rok

Pohledavky po Lhité splatnosti 2166 1985 1266 1207
vice nei 5 let

V Oéetni evidenci jsou k 31. 12. 2023 evidovany pohledavky z obchodniho styku po splatnosti vice ne2 30 dnl ve
vySi 1 265 tis. K& (k 31.12.2022 ve vysi 1 348 tis. K&, k 31.12.2021 ve vysi 2 414tis. K&, k 31. 12. 2020 ve vysi 3
198 tis. KE). Pohledavky z obchodniho styku, u kterych doba po splatnosti pfekroéila 1 rok, vykazuje spoleénost
ve vysi 1246 tis. KE (k 31.12.2022 ve vy3i 1 312 tis. K&, k 31.12.2021: 2 397 tis. K&, k 31, 12. 2020: 3 152 tis. K&),
z toho pohledavky, u kterych doba splatnosti prekrogila 5 let, vykazuje spoletnost ve wy&i 1 207 tis. K&
(k 31.12.2022: 1 266 tis. K&, k 31.12.2021 ve vy&i 1 985 tis. K&, k 31. 12. 2020 ve vysi 2 1686 tis. K&).
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V roce 2023 nebyla na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, tvofena opravna polozka
(2022 17 tis. K&, 2021: do 23 tis. K&). Ve vétdim rozsahu byly opravné poloZky vytvofené dle zakona o rezervach
v roce 2023 zrueny (42 tis. K&).

Spole¢nost z divodu nedobytnosti odepsala do nakladl v roce 2023 celkem 4 pohledavky v uhrnné vysi 95 tis.
K¢ (v roce 2022 celkem 2 pohledavky v Uhrnné vysi 132 tis. K&, v roce 2021: 7 pohledavek ve vysi 462 tis. K¢,
v roce 2020: 6 pohledavky ve vysi 168 tis. K&).

K 31. 12. 2023 byly ucty 311 a 315 pohledavek v Eastce -238 289 tis. K& (2022: -154 456 tis. K&, 2021: -85 163
tis. K&, 2020: - 127 239 tis. K&) mimoucetné rozdéleny na Castku -246 710 tis. K& (2022: -161 137 tis. K&, 2021: -
98 027 tis. K&, 2020: - 133 530 tis. K&) jako vycisleni pfeplatkl z vyuctovani, tj. zavazek, ktery byl uveden
v rozvaze na fadku zavazkl z obchodniho styku a ¢astku 8 421 tis. K& (2022: 6 681 tis. K&, 2021: 12 864 tis. K&,
2020: 6 291 tis. KE&) jako vycisleni pohledavek, ktery je v rozvaze obsaZen v fadku pohledavek z obchodniho
styku. Nedoplatky z vyuctovani roku 2023 Cinily 2 976 tis. KE (v roce 2022: 5 100 tis. K&, 2021: 9 574 tis. K&, 2020:
2 079 tis. KE).

Preplatky -133 530 -98 027 -161 137 -246710
Nedoplatky 2079 9574 5100 2976
Pohledavky 6291 12864 6681 8421
Celkem -127 239 -85163 -154 456 -238 289

K jinym pohledavkam byla v predchozich u¢etnich obdobich vytvofena opravna polozka v celkové vysi 3 700 tis.
KE&. Na zakladé vysledku konkurzniho fizeni, do kterého byla pohledavka pfihladena, doslo v r. 2016 k ¢astetné
uhradé pohledavky a k vyuctovani opravné polozky v ¢astce 285 tis. KE. K 31. 12. 2023 &ini vy$e této pohledavky
a opravné polozky k ni 3 415 tis. K&.

Dohadné ucty aktivni ve stavu k 31.12.2023 byly tvofeny ve vysi 1 700 tis. K& k nasledné fakturaci za teplo v roce

2024 (v roce 2022 byly dohadné ucty aktivni pouZity pro urokovy vynos z terminovaného vkladu). Pohledavky za
spfiznénymi stranami (viz bod Informace o transakcich se spfiznénymi stranami).

7. OPRAVNE POLOZKY
Opravné polozky vyjadfuji prechodné snizeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmeény na Uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné Zustatek Netto zména Zistatek Netto zména Zustatek
poloZzky k:  k31.12.2021  vroce 2022 k 31.12.2022  vroce 2023 k 31. 12. 2023
pohledavkam -

zakonné 1403 -116 1287 -42 1245
pohledavkam —

ostatni 3415 0 3415 0 3415

Zakonne opravné polozky tvofime v souladu se zakonem o rezervach, v roce 2023 ve vysi 0 K& (2022: 17 tis. K&,
2021: 23 tis. K&, 2020: 7 tis. K&). V roce 2023 byly zruSeny opravné polozky tvofené dle zakona o rezervach i
Ggetni v Uhrnné vy$i 42 tis. K& (2022: 132 tis. K&, 2021: 764 tis. K&, 2020: 201 tis. K&). Ugetni opravna poloZka v
roce 2023 tvofena nebyla (2022, 2021 i 2020: 0 tis. K&).
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8. CASOVE ROZLISENI AKTIV

Casové rozliseni aktivni predstavuje zejména technické zhodnoceni, nové investice, ale i opravy pronajatého
majetku, kterym hradime najemné v souladu s uzavienou smiouvou.

9. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spole¢nosti se sklada z podili piné upsanych a splacenych, s nominalni hodnotou 10 mil. K¢&.
Ostatni kapitélové fondy se skladaji z rezervniho fondu ve vysi 1 mil. K& a ze socialniho fondu pro zaméstnance
spole¢nosti. V roce 2023 doslo k naristu viastniho kapitalu o 25 745 tis. K& (v roce 2022 3 443 tis. K&, v roce
2021 narust o 11 994 tis. K&, v roce 2020 narlst o 10 638 tis, K¢&). Hospodarsky vysledek roku 2022 v ¢astce
18 501 tis. K& byl na zakladé usneseni valné hromady spolec¢nosti v roce 2023 rozdélen spoleénikim ve vysi
4 981 tis. K& a &astka 700 tis. K& byla pfidélena do socidlniho fondu. Castka necelych 12 821 tis. K& byla
ponechana na investice spoleénosti v nerozdéleném zisku. Stav socidlniho fondu se sniZil o 43 tis. K&
Hospodarsky vysledek roku 2023 &ini 31 469 tis. K&.

Zména stavu socialniho fondu -19 -12 12 -43

Rozdéleni zisku -5500 -7 540 -15080 -5681

Rozdéleni zisku z minulych let 0 0 0 0

Hospodafsky vysledek 16 157 19546 18501 31469

Celkem 10638 11994 3433 25745
10. REZERVY

V roce 2023 spole¢nost Cerpala rezervy tvofené dlie pravidel danych zakonem & 563/1992 Sb., o rezervach,
v minulych obdobich v celkové vysi 6 mil. K& a vytvorila rezervy na opravy viastniho dlouhodobého majetku 1.
az 3. rokem v celkoveé vysi 6 mil. K&. Stav ostatnich (uéetnich) rezerv se snizil z 7 287 tis. K& na 4 112 tis. K&.
Tyto ucetni rezervy mimo ramec zvlastniho zakona tvofi rezervy na akutni opravy vlastniho ¢&i pronajatého
majetku, rezervy na soudni spory v&etné pravnich sluzeb, rezervy na nevycerpanou dovolenou zaméstnanci,
rocni &i nevyplacené odmeény. c
Rezerva na daf z pfijmi byla vytvofena na zakladé predbéZzného vypoltu dané z pfijmu. PoloZzka dafiovych
pohledavek byla snizena o pfedpokladanou dafi ve vazb& na uhrazené zalohy, které jsou vy$Si nez tento
pfedb&Zny vypotet, proto je rezerva 0 K&. Spole¢nost vypocte skuteénou dan z pfijmu prostiednictvim danového
poradce, v€etné vyuctovani zaloh a danove pfiznani poda v fadném terminu.

V roce 2023 byly provedeny zmény ve stavu rezerv v nize uvedeném sloZeni:

stav rezerv k 1. 1. 2023 20 287 tis. Ké
¢erpani zakonnych rezerv z pfedchozich let -6 000 tis. K&
tvorba rezerv na opravy 6 000 tis. K&
tvorba ucetnich rezerv 2 866 tis. K&
Cerpani ucetnich rezerv z predchozich let -6 041 tis. K&
zména u rezervy na dan z pfijmu (viz vyse)

Stav k 31. 12. 2023 17 112 tis. Ké
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11. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky k 31. 12. 2023 tvorfi odlozeny darovy zavazek a zavazek k Gvé&rovym institucim ve vysi
952 tis. KE.

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

Spole¢nost neméla k 31. 12. 2023 a ani 31. 12, 2022 ¢&i 2021 kratkodobé zavazky kryté zastavnim pravem nebo
zarukou ve prospéch véfitele. Spolecnost k 31. 12. 2023 neeviduje splatné zavazky na dani z pfijmu pravnickych
osob, z titulu pojistného na socialni zabezpeceni, pfispévku na statni politiku zameéstnanosti a vefejneho
zdravotniho pojisténi.

Spole¢nost neevidovala k 31. 12. 2023 zavazek po splatnosti (k 31.12.2022 i 2021: 0 tis. K&). Zavazky po
splatnosti vaéi GEetnim jednotkam v konsolidaénim celku neeviduje

Dohadné uéty pasivni zahrnuji pfedevsim dohadné polozky za elektrickou energii, plyn, pojisténi vozidel. Jejich
vy$e je stanovena na zakladé odbornych odhadl a propoéti odpovédnych osob za tyto polozky. Zavazky vuci
spfiznénym stranam (viz bod Informace o transakcich se spfiznénymi stranami).

13. CASOVE ROZLISENI PASIV

Vynosy pfistich obdobl predstavuji vynosy za kratkodoby pronajem Gétovany do vynost obdobl, do kterého patfi
vécné a casove.

V roce 2023 spoleénost zauétovala odlozeny danovy zavazek ve vysi 2 481 tis. K& (v roce 2022 odloZzeny danovy
zévazek ve vy8i 751 tis. K&, v r. 2021 odloZenou dafovou pohledavku ve vysi 639 tis. K&, v roce 2020 odloZenou
danovou pohledavku ve vysi 629 tis. K&). Celkovy zavazek je tvofen rozdilem mezi (ietni a danovou zUstatkovou
cenou dlouhodobého majetku. Déle byly zohlednény vytvofené ucetni opravné polozky a rezervy. Vyse odlozené
dané byla z divodu zpfesnéni, stanovena rozvaZnou metodou s ohledem na 21. rok uétovani dle § 59 vyhlasky
€. 500/2002 Sb. K 31. 12. 2023 vykazuje spole¢nost odlozeny dafovy zavazek ve vysi 15 753 tis. K& (k
31.12.2022: 13 272 K¢&, k 31.12.2021: 12 522 tis. K¢, k 31.12.2020: 11 883 tis. KE).

Spoleénost ma uzavfenou smiouvu na pronajem provoznich objekti a zafizeni s Méstem Usti nad Labem. N&jem
za tento majetek je ¢astetné hrazen formou investic, technického zhodnoceni a oprav tohoto majetku. Jejich vyse
za aktualni ucetni obdobi je evidovana v aktivech na Uétech casoveho rozliseni. Dale spole¢nost hradi najemné

za prostory umist&né v objektech viastnik( nemovitosti, ve kterych se nachazi technologie vyménikovych stanic,
ze kterych plynou pfijmy za odbér tepla a TUV.

14. POLOZKY NEUVEDENE V ROZVAZE

Majetek, neuvedeny v rozvaze spolecnost nevlastni a ani v rozvaze neuvadi cizi majetek.

15. VYNOSY

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny externi provozni vynosy v tis. K&, realizované v tuzemsku:

Vyroba, distribuce a prodej tepla a TUV 579 454 tis. K& 589 571 tis. K& 621 556 tis. K¢
Vynosy z prodeje zbozZi 86 tis. K& 103 tis. K& 472 tis. K&
Vynosy z ostatni provozni ¢innosti 16 003 tis. K& 17 227 tis. K& 18 211 tis. K&
Celkem 595 543 tis. K& 606 901 tis. K& 640 239 tis. K&
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16. OSOBNi NAKLADY

Primémy pfepoéteny poet zaméstnancli b&hem u&etniho

obdobi véetné dohod mimo pracovni pomér; 738 748 74,4
Clenoveé fidicich organi: 8 8 8
Osobni naklady vynaloZzené na zaméstnance: 50 054 tis. K¢ 54 396 tis. K& 60 863 tis. K&
- Z toho na éleny fidicich organi: 9 850 tis. K& 10 596 tis. K& 12 464 tis. K&
- z toho na statutarni organy a ¢leny organi spolenosti: 3 186 tis. K& 3 354 tis. K& 3417 tis. K&
Vy3e penzijnich zavazki byvalych &lent organu: 0 tis. K& 0 tis. K& 0 tis. K&

17. INFORMACE O TRANSAKCICH SE SPRIZNENYMI STRANAMI

V letech 2023 a 2022 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organt Zadné zalohy, zavdavky,
zapljcky, uvéry, pfiznané zaruky, a jiné vyhody a nevlastni Zadné podily spolecnosti.

Spiiznénymi osobami uvedenymi v nasledujicich prehledech jsou podniky ve Skupiné CEZ a Mésto Usti nad
Labem. Ucetni jednotky v konsolidaénim celku jsou oznaceny ,(K)". V letech 2022 a 2023 dosahly objemy
obchod( se spfiznénymi osobami nasledujicich hodnot v tis. K&:

CEZ Distribuce s. r. 0. (K) 1724 2769 0 0
CEZ Teplarenské s. r. 0. (K) 4065 4505 234 268
MARTIA a. s. (K) 516 574 0 0
Telco Pro Service s. r. 0. (K) 6 7 0 05
Mésto Usti nad Labem 5249 5862 84 17
Celkem 11560 13717 318 285

CEZ Distribuce s. r. 0. (K) 18 20 0 0
CEZ Teplarenskass. r. 0. (K) 367 858 414 409 69 049 73441
CEZa.s. (K) 0 0 0 0
MARTIA a. s. (K) 709 1219 87 186
Telco Pro Service s. r. 0. (K) 0 0 0 0
Mésto Usti nad Labem 3738 3720 4228 5028
Celkem 372323 419 368 73364 78 656
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18. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Odmény statutdrnimu auditorovi v r. 2023 Einily 135 tis. K& (2022: 95 tis. K&, 2021: 90 tis. KE&).

19. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI SPOLECNOSTI

Ugetni zavérka k 31. prosinci 2023 byla sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani spoleénosti. Prilozena
Ucetni zavérka tudiz necbsahuje Zadne Gpravy, které by mohly z pfipadne nejistoty vyplyvat.

20. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Uéetni zavérky nedoslo k vyznamnym zménam, které by nebyly
popsany.

21. PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Pfehled o penéZnich tocich byl zpracovan samostatné.

Sestaveno dne: 952024 B )
Jméno a podpis Karel Saj'u'erﬁJ

statutarniho organu spoleénosti; jednatel

Jméno a podpis Jitka Husnikova

vedouci uéetniho
atvaru

osoby odpovédne za sestaveni Gcetni zavérky:
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Tabulky

Prehled vybranych ukazatell spole¢nosti

Struktura hospodarského vysledku

Struktura vynosu

Struktura nakladd

Bilance tepelné energie

Vékova struktura a dosazené vzdélani zaméstnanci

Dcefina spole¢nost CEZ, a.s. s podilem na zakladnim kapitalu THMU

Propojené osoby bez pfimého podilu na zakladnim kapitalu THMU, se kterymi THMU

obchoduje

Pfehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami

Objem prodeje propojenym osobam, pohledavky (rok 2022-2023)

Objem nakupu od propojenych osob, zavazky (rok 2022-2023)

Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2023

Vykaz zisku a ztraty, druhové ¢lenéni ke dni 31. 12. 2023

Pfehled o penéznich tocich za obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu za obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023
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Grafy

Zakladni organiza¢ni schéma spolecnosti platné k 31.12.2023
Meziro&ni porovnani prabéhu prodeje tepla (GJ)
Prodej tepla 2008-2023

IDENTIFIKACE SPOLECNOSTI

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
Malatova 2437/11

400 11 Usti nad Labem

Ceska republika

Spolec€nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Usti nad Labem oddil C, vloZzka 5778
Datum zapisu: 3. listopadu 1993

Pravni forma: Spolecnost s ru€enim omezenym

IC: 49101684

DIC: CZ 49101684

Telefon: +420 472 770 140
e-mail: thmu@thmu.cz

ID schranka: fb6svue

Internet: www.thmu.cz
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Priloha 1 Schéma struktury vztah{ v obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

Nazev/vyse podilu [oo) Stat Adresa sidla
Ceska republika — Ministerstvo financi 00006947 Ceské republika Praha 1, Letenskd 525/15, Mal4 Strana, PSC 118 10
69,78 % 45274649 Ceské republika Praha 4, Duhové 2/1444, PSC 140 53
— 100% 24729035 Ceska republika D&gin, Teplicka 874/8, Dé&in IV-Podmokly, PSC 405 02
L s1% 19333650 Ceskd republika Praha 4, Vyskogilova 1461/2a, Michle, PSC 140 00
vznik spole¢nosti 11. 5. 2023
— 100% 28255933 Ceska republika Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01
100 % 44569688 Ceska republika Louny, Na Valich 899, PSC 440 01
100 % 47306891 Ceskd republika Kadar, Tugimice 13, PSC 432 01
— 100% 60698101 Ceska republika  Trebi&, Brafova tt. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01
- 100% 46990020 Ceskd republika  Trebi&, Cyrilometodéjska 32/15, Nové Dvory, PSC 674 01
akvizice spole¢nosti 28. 2. 2023
- 100% 28110706 Ceskd republika Ceské Budgjovice 3, Skuherského 1361/45, PSC 370 01
akvizice spole¢nosti 31. 3. 2023
sy CEZESCO,8.s. 03592880 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
100% [ A e 27804721 Ceska republika Ostrava, Vystavni 1144/103, Vitkovice, PSC 703 00
(0B HA.EM OSTRAVA,st0. ] 47972033 Ceskd republika Ostrava, Na jizddrné 2767/21a, Moravska Ostrava, PSC 702 00
100 % 25357255 Ceské republika Ostrava, Ruské 83/24, Vitkovice, PSC 70300
akvizice spole¢nosti 1. 6. 2023
- 100% 29060109 Ceské republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
—100% (AN 01873237 Ceské republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
zénik spoleénosti fuzi s CEZ Energetické sluzby, sro., 1. 1. 2023
- 100% 27282074 Ceské republika Praha 4, U plynarny 1388/18, Michle, PSC 140 00

P ENESAa.s. | 27382052 Ceské republika Praha 9, Ceskomoravské 2532/19b, Liber, PSC 190 00
zména sidla 22. 12. 2023 (pCvodné Praha 9, U Vobornik& 852/10, Vyso&any, PSC 190 00)
— 100% 24772631 Ceské republika Brno, Turanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00

- 12% 61675938 Ceské republika Mlada Boleslav, ti: Vaclava Klementa 869, Miadd Boleslav II, PSC 293 01

zména sidla 18. 7. 2023 (ptivodné Mlada Boleslav 1, T¥ Vclava Klementa 869, PSC 293 60)

— 100% DD 25441931 Ceska republika  Modilany, &ev. 22, PSC 417 13

- 100% 27154742 Ceska republika Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00
L 100% 44021470 Slovensko Bratislava, Hattalova 12, PSC 83103

— 100 % 27189465 Ceska republika Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06
L 100% 44570473 Slovensko Bratislava, Pri Smaltovni 4, Petrzalka, PSC 851 01

— 100% Ry 45791023 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00

- 50% 52963659 Slovensko Bratislava, Tomagikova 28C, Ruzinov, PSC 82101
I 100% 47256265 Slovensko Bratislava, Plynarenské 7/C, PSC 82109
zvyseni podilu 0 49 % 19. 6. 2023 (plvodné 51 %)
— 100% 47474238 Slovensko Trnava, Frantiskanska 4, PSC 917 01
— 100% 35796944 Slovensko Bratislava, Tomasikova 28C, Ruzinov, PSC 821 01
— 55% 31718523 Slovensko Presov, Volgogradska 88, PSC 080 Of
— 100% 31706053 Slovensko Presov, Volgogradska 88, PSC 080 01
— 100 % 35937190 Slovensko Bratislava, Karadzi¢ova 14, Ruzinov, PSC 82108
100 % 36306941 Slovensko Nové Mesto nad Vdhom, Srnianska 19, PSC 915 01
L 55,43 % 46823492 Slovensko Kysucky Lieskovec, Kysucky Lieskovec 847, PSC 023 34
zvyseni pod|lu 05,2 % 14. 9. 2023 (pGvodné 50,23 %)
— 51% 07334214 Ceska republika Havifov, Svornosti 86/2, Mésto, PSC 736 01
— 100 % 45193631 Ceské republika Roznov pod Radhoétém, Bozeny Némcové 1720, PSC 756 61
I 100% 18051081 Ceska republika Roznov pod Radhostém, Tvartizkova 2740, PSC 756 61
— 100% 25887815 Ceska republika Roznov pod Radhostém, Tvartizkova 2740, PSC 756 61
zvy&eni podilu 0 10 % 30. 6. 2023 (plivodné 90 %)
— 100% 36230804 Slovensko Piestany, Vajanského 58, PSC 921 01
— 100% 14043505 Ceska republika Praha 4, Duhové 1531/3, Michle, PSC 140 00
100 % 24131326 Ceska republika Praha 5, Moulikova 3286/1b, Smichov, PSC 150 00
69,85 % 46356088 Ceska republika Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
prevod 17,39% podilu na spoleénosti UV Rez, a. s., ze spolecnosti SKODA JS a.s. na spoleénost CEZ, a. s., 8.2. 2023
- 100% 00128201 Ceské republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
- 100% 47718684 Ceské republika  Plzef, Tylova 1581/46, Jizni Predmésti, PSC 301 00
— 100% 26722445 Ceska republika Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
'~ 100% 28389638 Ceské republika Rez, Husinec-Rez 289, PSC 250 68
akvizice spole¢nosti 15. 5. 2023
likované mechaniky Brno, s.r.o. [ | 60715871 Ceskd republika  Brno, Resslova 972/3, Veveti, PSC 602 00
H100% [ e 28861736 Ceska republika Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
zmeéna nazvu spoleonost| 1. 1.2023 (plvodn& CEZ Bohunice a.s.)
49 % 45337241 Slovensko Bratislava, Tomasikova 22, PSC 82102
100% B 55011136 Slovensko Bratislava, Tomagikova 28C, Ruzinov, PSC 821 01
vznik spole¢nosti 12. 11. 2022
100 % 55011250 Slovensko Bratislava, Tomagikova 28C, Ruzinov, PSC 821 01
vznik spole¢nosti 29. 12. 2022
— 100 % 26470411 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 53
L~ 100% 29148278 Ceské republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
- 100% 08425817 Ceské republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
— 100% 26378191 Ceské republika Tachov, Vilémovska 1602, PSC 347 01
sl F W FDLnetCZ,sro. ] 27310531 Ceské republika Frydlant, Brezova 1306, PSC 464 01
zénik spole¢nosti rozdélenim rozétépenim slougenim do spole¢nosti CEZNET s.ro. a Telco Infrastructure, sro., 1. 7. 2023
- 100% 24237744 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
— 85% 27547469 Ceska republika Hradec Kralové, Prazska tfida 485/3, Kukleny, PSC 500 04
P ADAPTIVITYSX0. ] 24156027 Ceska republika  Zlin, Tyrsovo nabrezi 5183, PSC 760 01
zénik spole¢nosti fuzi s INTERNEXT 2000, s.ro., 1. 7. 2023
- 100% 25352288 Ceska republika  Vsetin, Palackého 166, PSC 755 0f
v dlsledku fuze zanikajici spole¢nosti ADAPTIVITY s.ro. jako plvodniho viastnika 31% podilu na spole¢nosti INTERNEXT 2000, s.r.o., s nastupnickou spolecnosti INTERNEXT 2000, sr.o., k 1. 7. 2023,
je spolecnost Telco Pro Services, a. s., od téhoz data 100% spolecnikem spolecnosti INTERNEXT 2000, s.ro.
B Optické sité s.r.o. 29460212 Ceska republika Valasské Mexzifici, Zadovska 778, Krasno nad Beévou, PSC 757 01
- 100% 48150029 Ceska republika  Praha 10, Ruské 8, PSC 10100
L 100% 28595734 Ceska republika Jesenik, Masarykovo nam. 60/5, PSC 790 01
akvizice spole¢nosti 31. 1. 2023
— 100% 25938924 Ceska republika Hradec Kralové, Kizikova 788/2, PSC 500 03
L 100 % 13955454 Ceské republika  Praha 9, Ocelai'ska 1354/35, Libef, PSC 190 00
— 99,57 % 24135780 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53 0,39%
100 % I 27232433 Ceskd republika Praha 4, Duhové 1/425, PSC 140 53
IR TENAUR,sro. | 26349451 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
— 100 % 27309941 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
zména sidla 1. 10. 2023 (plivodné Riany, Bezrugova 2212/30, PSC 251 01)
100 % 22801600 Ceskd republika  Klasterec nad Oh¥, Jana Amose Komenského 450, Mietice u Kldsterce nad Oht, PSC 431 51
100 % 26051818 Ceska republika Jindfichtlv Hradec, Otin 3, PSC 377 01
L E-EFA Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 49101684 Ceska republika Ustf nad Labem, Malatova 2437/11, Usti nad Labem-centrum, PSC 400 11
spolecnost se stala osobou ovlddanou v ndvaznosti na zménu jeji spolecenské smlouvy k 1. 7. 2023
— 100 % 25006754 Ceska republika Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11
— 100% 29452279 Ceska republika  D&tmarovice, &.p. 1202, PSC 735 71
zanik spole¢nosti fuzi s CEZ, a.s,1.1.2023
— 100% 04669207 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100 % 04669134 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100% 47115726 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
L 100% 29132282 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100% 02059533 Ceska republika Praha 4, Pod kifzkem 1773/2, Branik, PSC 147 00
jednd se o zakladatelské akcie ve smyslu § 158 a nasl. zakona ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich spole¢nostech a investic¢nich fondech, ve znéni pozdéjsich predpist
— 51,05 % 61465569 Ceskd republika Mofina, &p. 73, PSC 267 17
— 100% 60714794 Ceska republika Brno, Stankova 557/18a, Ponava, PSC 602 00
&len Koncernu CEZ od 1. 2. 2023
— 100 % 49901982 Ceska republika Chomutov, Bozeny Némcove 5359, PSC 430 01
100 % 25020790 Ceské republika  Bilina, DaInf 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01
100 % 25028197 Ceska republika  Bilina, Daini &p. 429, PSC 418 01
100 % 25438107 Ceskarepublika Kadaf, Tusimice 7, PSC 432 Of
— 40% 17641349 Ceska republika Ceské Budéjovice, Lipova 1789/9, Ceské Budgjovice 2, PSC 370 05 20% ——
— 100 % 25235753 Ceska republika Plzed, Orlik 266/15, Bolevec, PSC 316 00
— 100% QOIEETS Pro erty Services, s.r.o. 27135471 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00

zména nazvu spoleénosti (plivodné Middle Estates, s.r.o0.) a zména sidla (plivodné Praha 6, Pod Berankou 2469/1, Dejvice, PSC 160 00) 8. 3. 2023

W Ceska republika - Ministerstvo financi CR

B dcefiné spoleénosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s.)
M dcefiné spolecnosti CEZ, a. s.

W vnucky CEZ, a.s.

W pravnucky CEZ, a. s.

M prapravnucky CEZ, a.s.

¢len Koncernu CEZ
zanikl& spole¢nost - ¢len Koncernu CEZ
W zanikla spole¢nost

Nazev/vyse podilu IO Stat Adresa sidla
00006947 Ceské republika Praha 1, Letenska 525/15, Malé Strana, PSC 118 10
- 100 % 60193531 Ceskd republika Praha 7, Délnickd 213/12, Holegovice, PSC 170 00
{C[FPW B.R.G., spol.sro., vlikvidaci || 60110872 Ceské republika Praha 7, Délnickd 213/12, Holesovice, PSC 170 00
akvizice spole¢nosti 6. 3. 2023; vstup do likvidace 1. 4. 2023, zanik spole¢nosti likvidaci 11. 12. 2023
100% RN e s 60933810 Ceské republika Praha 7, Délnickd 213/12, Holesovice, PSC 170 00
akvizice spole¢nosti 6. 3. 2023; vstup do likvidace 1. 4. 2023, zanik spole¢nosti likvidaci 8. 12. 2023
— 84% 63078333 Ceské republika Praha 1, Vodigkova 34 &p. 701, PSC 111 21 16% —
- 100 % 28244532 Ceskd republika Praha 6, K letisti 1019/6, Ruzyné, PSC 161 00
100 % 24253006 Ceské republika Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyn&, PSC 16100
100 % 25674285 Ceska republika Praha 6, K letiéti 1040/10, Ruzyng, PSC 16100
zména sidla 1. 10. 2023 (p&vodné Praha 6, Aviatickd 1017/2, PSC 160 08)
100 % 27145573 Ceska republika Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyn&, PSC 160 08
100 % 09745599 Ceské republika Praha 6, K letiati 1019/6, Ruzyng, PSC 16100
akvizice spole¢nosti 28. 8. 2023
— 100% 45279314 Ceské republika Praha 1, Vodigkova 34/701, PSC 111 21
— 100 % 26175291 Ceska republika Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00
komplementdr je IMOB a.s. v likvidaci
o8- 1974 HOLDING KLADNO a.s."v likvidaci" 45144419 Ceska republika Kladno, Cyrila Boudy 1444, Krogehlavy, PSC 272 01
- 100% 60197901 Ceskd republika Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
L 100% 08207763 Ceska republika Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
54,35 % 63080249 Ceskd republika Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00
— 100 % 60193468 Ceska republika Kralupy nad Vitavou, Veltruska 748, PSC 278 01
L 100% 152122768 Némecko Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
Y MUFISas. ] 60196696 Ceské republika Praha 3, Premyslovska 2845/43, Zizkov, PSC 130 00
zména sidla 1. 5. 2023 (pGvodné Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 110 00)
— 100 % 46355901 Ceska republika Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
L 100% _ 05979277 Ceské republika Stonava, ¢.p. 1077, PSC 735 34
L 100 % OKD HBZS a.s. 47676019 Ceska republika Ostrava, Lihovarska 1199/10, Radvanice, PSC 716 00
mELNEF] Severoeské miékérny,as.Teplice || 48201749 Ceska republika  Teplice, Libusina 2164, PSC 415 03
zanik spole¢nosti 26. 7. 2023
- 100 % 25401726 Ceskd republika Karlovy Vary, I. P. Pavlova 2001/11, PSC 360 01
- 100% 00010669 Ceska republika Praha 9, Beranovych 130, Letiany, PSC 199 00
100 % _ 01438875 Ceskd republika Brno, Jana Babaka 2733/11, Kralovo Pole, PSC 612 00
100 % 29146241 Ceska republika Praha 9, Beranovych 130, Letiany, PSC 199 00
100 % 04521820 Ceské republika Praha 9, Beranovych 130, Letfiany, PSC 199 00

W Ceska republika - Ministerstvo financi CR
B dcefiné spole¢nosti Ministerstva financi CR
W vnugky Ministerstva financi CR

M pravnucky Ministerstva financi CR

W zanikla spole¢nost Pokracovani na dalsf strané.



Priloha 1 Schéma struktury vztah{ v obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023

Stat

Ceska republika
Ceska republika
Nizozemsko

Nizozemsko
Turecko

Turecko
Turecko
Turecko

Turecko
Turecko
Turecko
Turecko
Nizozemsko

Madarsko
Srbsko

Ukrajina
Polsko
Nizozemsko

Nizozemsko
Polsko
Polsko

Polsko
Polsko
Polsko

Polsko
Polsko

Polsko
Polsko
Polsko
Polsko
Nizozemsko
Polsko
Polsko

Polsko
Polsko
Polsko

Polsko
Némecko
Neémecko

Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Cina

Madarsko

Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Malajsie
Polsko
Neémecko
Némecko

Némecko

Némecko
Neémecko

Neémecko
Neémecko

Neémecko

Nézev/vyse podilu ICo
Ceska republika — Ministerstvo financi 00006947
69,78 % [z 3 45274649
— 100 % 51661969
vstup do likvidace 1. 12. 2023
— 100 % 24426342
I 50% B 28317
zanik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého podilu 1. 12. 2023
A sakaryaElektrik DagitimAS. || 10941-18573
zanik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého podilu 1. 12. 2023
AN SakaryaElektrik Perakende SatisAs. | | 25281
zanik majetkoveé Ucasti v disledku prodeje celého podilu 1. 12. 2023
— 100% Ty X A B 31528/41014/0761101945500001
zanik majetkové Ucasti v dlsledku prodeje celého podilu 1. 12. 2023
— 37,36 % 255005
— 100% 736921
— 100% 745367
el (OB79 Akeneriji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 512971
- 100% 865516923
vznik spole¢nosti 31. 7. 2023
— 100 % 13520670-4013-113-01
— 100% B 20180650
zénik spole¢nosti likvidaci 29. 11. 2023
— 100 % 34728482
— 100 % 0000321795
— 100 % N 82230714
vstup do likvidace 1. 5. 2023, zanik spole¢nosti likvidaci 7. 9. 2023
— 100 % 24301380
— 100% 0000568025
(RN Baltic Green Il sp. zo.0. wlikwidacji | | 0000441363
zanik spole¢nosti likvidaci 29. 6. 2023
100 % 0000440952
o379 A.E. Wind S.A. w likwidacji 0000610284
(RN Baltic Green VI sp.z o.0.wlikwidacji | | 0000516616
zénik spole¢nosti likvidaci 22. 6. 2023
(B Baltic Green IX sp. z o.0. wlikwidacji || 0000610092
zanik spole¢nosti likvidaci 1. 9. 2023
' F73 Eco-Wind Construction sp. z o.0. w likwidaciji . 0000969468
zanik spole¢nosti likvidaci 14. 7. 2023
— 99,33 % K& ¥4 LIE CE F L XN 0000266114
P[0 B9 CEZ Skawina S.A. 0000038504
joJo}79 CEZ Chorzéw S.A. 0000541490
ST R CEZ Chorzéw I Sp. 2 0.0. 0000627827
— 100 % QAU KeIEI-1-A"A 65782267
g A1 ¥y OEM Energy sp. z 0.0. 0000678975
‘Al HPMP SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA 0000994045
zvyseni podilu 0 49 % 9. 11. 2023 (plvodné 51 %)
— 100% 0000616808
— 96% 0000788905
- 100% 0001036856
akvizice spole¢nosti 28. 11. 2023
— 100% 0000071593
— 92% HRB 513963
e P ElevionGmbH | HRB 45601
zména sidla 11. 10. 2023 (pvodné Jena, Goschwitzer StraBe 56, PSC 07745)
— 100% HRB 504087
— 100% HRB 41069
100 % HRB 4993
100 % HRB 10376
— 100% HRB 4844
— 100% HRB 509730
100 % 91310115791438905Y
100 % 01-09-469090
prevod 100% podilu ze spole¢nosti Elevion Group B.V. na spole¢nost ETS Efficient Technical Solutions GmbH 27. 2. 2023
— 100% HRB 508518
— 100% EEe HRB 9535
— 100% [y X HRB 3996
100 % HRB 16037
70,72 % HRB 4187
- 100% 717709-H
100 % 0000243856
100 % HRB 136955
100 % HRA 8993
akvizice spole¢nosti 20. 4. 2023
100 % HRB 3217
akvizice spole¢nosti 20. 4. 2023
— 100% HRB 2326
— 100 % NI EXe T I HRB 110337 B
zanik spole¢nosti fuzi s En.plus GmbH 4. 5. 2023
— 100% HRB 108754
L akvizice spole&nosti 7. 7. 2023
100 % HRB 106308
akvizice spole¢nosti 7. 7. 2023
— 100% HRB 200647 B
zmeéna nézvu spole¢nosti 27. 2. 2023 (plvodné CEZ ESCO Il GmbH)
il COB79 Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH HRB 155983 B

LS9 Entract Energy GmbH
zmeéna nazvu spole¢nosti 2. 10. 2023 (plvodné Kofler Energies Energieeffizienz GmbH)
— 100% RSN ELELEE el |
e '3 Hybridkraftwerk Culemeyerstra3e Projekt GmbH
il (/3798 WPG Projekt GmbH

e P * 598 BELECTRIC Greenvest GmbH

j[0B79 Belectric SP Solarprojekte 101 GmbH & Co. KG

e P [* B9 Belectric Asset Verwaltungs-GmbH

Lt [* P9 Solarkraftwerk Reddehausen GmbH & Co. KG

et * N9 Solarkraftwerk Herleshof GmbH & Co. KG
akvizice spole¢nosti 7. 12. 2023
e P [* B9 Solarkraftwerk Herleshof Verwaltungs-GmbH
akvizice spole¢nosti 7. 12. 2023
e ' [* 3 Umspannwerk Herleshof GmbH & Co. KG
akvizice spole¢nosti 7. 12. 2023
el P [/ 3798 Umspannwerk Herleshof Verwaltungs-GmbH
akvizice spole¢nosti 7. 12. 2023
' ;73 SYNECOTEC Deutschland GmbH
et 98 GWE Warme- und Energietechnik GmbH
i P[0 B798 GWE Verwaltungs GmbH
e P [*F798 Peil und Partner Ingenieure GmbH
— 100 % QLELACRTENTLTEXelyyle15]
il * ;7 IBP Ingenieure GmbH
e 'S8 BELECTRIC GmbH
il *[*}79 Belectric SP Solarprojekte 100 GmbH & Co. KG
el "' ;79 Belectric SP Solarprojekte 100 Verwaltungs-GmbH
il *[*}790 Belectric SP Solarprojekte 101 Verwaltungs-GmbH
il P [/ 3798 Belectric SP Solarprojekte 102 GmbH & Co. KG
zanik majetkové Ucasti v disledku prodeje celého komanditniho podilu 11. 12. 2023
il P[0 3798 Belectric SP Solarprojekte 102 Verwaltungs-GmbH
il (' B79 Belectric SP Solarprojekte 103 GmbH & Co. KG
zanik majetkoveé Ucasti v disledku prodeje celého komanditniho podilu 28. 12. 2023
il *[*F790 Belectric SP Solarprojekte 103 Verwaltungs-GmbH
il P [/ 3798 Belectric SP Solarprojekte 104 GmbH & Co. KG
il *[* 79 Belectric SP Solarprojekte 104 Verwaltungs-GmbH
it [* 3 Belectric SP Solarprojekte 18 GmbH & Co. KG
e '} Climagy PV-Sonnenanlage Verwaltungs-GmbH
et Climagy Stromertrag GmbH & Co. KG
el ' B8 Climagy Stromertrag Verwaltungs-GmbH
L 3798 Photovoltaikkraftwerk Grof3 D6lIn Infrastruktur GmbH & Co. KG
il ' B79 Photovoltaikkraftwerk Grof3 DéolIn Infrastruktur Verwaltungs-GmbH
e [* B3 SP Solarprojekte 18 Verwaltungs-GmbH
P [* B9 SP Solarprojekte 20 Verwaltungs-GmbH
il ({03798 Belectric SP 105 GmbH
vznik spole¢nosti 31. 5. 2023
i [* B30 Belectric SP 105 Verwaltungs-GmbH
vznik spole¢nosti 22. 5. 2023
i [*B79 Belectric SP 106 GmbH & Co. KG
vznik spole¢nosti 22. 5. 2023
e P [* 38 Belectric SP 106 Verwaltungs-GmbH
vznik spole¢nosti 22. 5. 2023
el (' 3798 Belectric SP 107 GmbH & Co. KG
vznik spole¢nosti 22. 5. 2023
il "' ;79 Belectric SP 107 Verwaltungs-GmbH
vznik spole¢nosti 22. 5. 2023
L' ;79 Belectric SP 108 GmbH & Co. KG
vznik spole¢nosti 22. 5. 2023
il *[*}79 Belectric SP 108 Verwaltungs-GmbH
vznik spole¢nosti 22. 5. 2023
L' ;79 Belectric SP 109 GmbH & Co. KG
vznik spole¢nosti 31. 5. 2023
— 100%
vznik spole¢nosti 22. 5. 2023
— 75,10 % Kej3:Xelplel;]
akvizice spole¢nosti 28. 3. 2023
il COB79 Pantegra Ingenieure GmbH

w
2]
o
L
o
[0}

il 103798 SERCOO Group GmbH
akvizice spole¢nosti 31. 8. 2023

il (10379 Brandt GmbH

akvizice spole¢nosti 31. 8. 2023
il P[0 B798 Biicker & Essing GmbH

akvizice spole¢nosti 31. 8. 2023
B9 Deutsche Technik Service GmbH

akvizice spole¢nosti 31. 8. 2023
e ' 98 MT Energy Service GmbH

akvizice spole¢nosti 31. 8. 2023
i [ B798 MWB Power GmbH

akvizice spole¢nosti 31. 8. 2023
el [/ B798 SERCOO ENERGY GmbH

akvizice spole¢nosti 31. 8. 2023
I 79 GEE - Green Energy Efficiency GmbH

akvizice spole¢nosti 9. 11. 2023
e '3 SP Solarprojekte 17 Verwaltungs-GmbH
prevod 100% podilu ze spole¢nosti BELECTRIC GmbH na spolecnost Elevion Group B.V. 8. 12. 2023
il ' ;79 Elevion Holding Italia Srl
— 100% QLEVERLRETT ]
— 100%
— 100%
— 70%
— 100%
— 100%
— 85%

— 85% KAWL HIELEIERCNAN

— 100% QEEEiElERT]
— 100% KeliiVIN NN
akvizice spole¢nosti 10. 1. 2023
i [ F798 MP SOLAR 4 S.R.L.
akvizice spole¢nosti 6. 4. 2023
i (03798 MP SOLAR 2 S.R.L.
akvizice spole¢nosti 1. 6. 2023
e L[ B798 MP SOLAR 5 S.R.L.
akvizice spole¢nosti 1. 6. 2023
L [* ;738 UNISOLAR S.R.L.
akvizice spole¢nosti 1. 6. 2023
i (L' 3798 BAINSIZZA SOLARE 1S.R.L.
vznik spole¢nosti 13. 7. 2023
il (/[0 3798 BAINSIZZA SOLARE 2 S.R.L.
vznik spole¢nosti 18. 7. 2023
— 70% QRLCEIREAAR
akvizice spolec¢nosti 15. 11. 2023
— 99,99 %
= [Pl Elevion Osterreich Holding GmbH
O3 Moser & Partner Ingenieurbiiro GmbH
— 100 % EKLECRGEe ;]
'3 M&P Real GmbH
— 100% RVELLEEeT R gel-15]
- P38 ZOHD Groep B.V.
— 100 % EadNECEEAA

zména nézvu spole¢nosti 28. 12. 2023 (plvodné Energy Shift BV.)

— 100% QHECTENITAA

zména nédzvu spole¢nosti 28. 12. 2023 (plvodné Zonnepanelen op het Dak BV.)

el WoB798 Energy Shift Installaties B.V.

zména nédzvu spole¢nosti 28. 12. 2023 (plvodné Zonnepanelen op het Dak Installaties B.V.)

— 100% Q:EEGGEETEEINRGR
i *[*}79 Belectric France S.A.R.L.
il ([0 J798 Belectric Solar Ltd.
— 100% K&F4 Y NGTGENTTEINAA
e *[* M3 CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
il *[*}79 CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH
— 100% KeF4IEHITE
il ' B9 Ferme Eolienne de la Piballe SAS
e ' ;79 Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS
i '} Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS
e P [*F798 Ferme Eolienne de Thorigny SAS
e *[* B9 Ferme Eolienne des Breuils SAS
e **;79 Ferme Eolienne des Grands Clos SAS
P [* B9 Ferme Eolienne du Germancé SAS
'3 Ferme Eolienne de Seigny SAS
e *[* ;9 Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS
e [* 3 Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac SAS
P [* B9 Ferme éolienne du Blessonnier SAS
e *[* ;79 Ferme éolienne de Genouillé SAS
e P ' B9 Ferme éolienne de la Petite Valade SAS
' ;7 Ferme éolienne des Besses SAS

379 Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS

e *[' B9 CEZ Erneuerbare Energien Projektentwicklung Verwaltungs GmbH

akvizice spole¢nosti 29. 9. 2023

e 0 [s 5798 Windpark Nortorf GmbH & Co. KG

— 100%
— 100%
— 100%
100 %

100 %

100 %

— 100%
100 %

100 %

100 %

100 %

— 100%
— 100%

— 100%
BRCUPA juwi Wind Germany 100 GmbH&Co.KG |

atil (103798 BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
il (0 [oJ798 CEZ Deutschland GmbH
— 100% KeALEVENYNLIET

M Ceska republika — Ministerstvo financi CR

M dcefiné spoleénosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s.)
dcefiné spole¢nosti CEZ, a. s.

W vnugky CEZ, a. s.

W pravnucky CEZ, a. s.

M prapravnucky CEZ, a.s.

M praprapravnucky CEZ, a. s.
prapraprapravnuéky CEZ, a. s.

M praprapraprapravnugky CEZ, a. s

¢len Koncernu CEZ
Hl zanikld/prodand spole¢nost

HRB 1486618

HRB 149310 B
HRB 159001 B
HRB 183196 B

dne 15. 7. 2020 doslo ze zékona ke zruseni spole¢nosti v disledku zahajeni insolvenéniho fizeni

HRB 9187
HRA 10311
HRB 8312
HRA 10187
HRA 10340
HRB 8668
HRA 10443
HRB 8959

HRB 739111
HRB 12561
HRB 8588
HRB 208712 B
HRB 225124
HRB 278660
HRB 5161
HRA 10310
HRB 8580
HRB 8581
HRA 10312

HRB 8584
HRA 10313

HRB 8585
HRA 10314
HRB 8582
HRA 10184
HRB 6255
HRA 9465
HRB 6655
HRA 2504 NP
HRB 9623 NP
HRB 8313
HRB 8311
HRA 10510

HRB 9138
HRA 10508
HRB 9141
HRA 10507
HRB 9140
HRA 10506
HRB 9137
HRA 10511
HRB 9136
HRB 93521

HRB 56186

HRB 212358
HRB 200590
HRB 101114
HRB 207258
HRB 204945
HRB 29426 HB
HRB 1861
HRB 32783
HRB 8306

02936810213
01749660211
02936480215
02296040229
03139141208
02825841204
02523770218
02969370986

04132601206

02406930590
03038000596

03165520598
03160180596
03177320599
03153720598
03240560593
03240600597
01375070321

16645925
FN 529923 z
FN 252904 v
FN 199510 y
FN 377866 k

FN 348462 w

82236690

82250901

54074851
58668217

514481241
514456078
07462075
77019717
HRB 141626
HRB 157136
830572699
813057817
797909546
807395454
813057981
811797331
807395512
819634361
819459017
820979540
819576075
813057445
814322012
805011715
538265000
797909637
HRB 183059

HRA 10139 FL

HRB 141607
HRA 28356 HB
HRB 30409 HB
HRA 26112 HB
HRA 26116 HB
HRA 26699 HB
HRB 30201 HB
HRA 27087 HB
HRA 24214 HB
HRA 25725 HB
HRA 25228 HB
HRB 28044 HB
HRA 24600 HB
HRA 28452 HB
HRA 29626 HB
HRA 28344 HB

HRB 140377

C 99826

Neémecko
Némecko

Némecko
Némecko
Némecko

Némecko

Némecko

prevod 100% komanditniho podilu ze spole¢nosti BELECTRIC GmbH na spole¢nost BELECTRIC Greenvest GmbH 30. 11. 2023

Némecko

Némecko

Némecko

Némecko

Némecko

Némecko

Némecko
Némecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko

Némecko
Némecko

Némecko
Némecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko

Neémecko

Neémecko

Neémecko

Neémecko

Neémecko

Neémecko

Neémecko

Neémecko

Neémecko

Neémecko

Neémecko

Némecko

Némecko

Némecko

Némecko

Némecko

Némecko

Némecko

Némecko

Némecko

[talie
[talie
[talie
[talie
[talie
[talie
[talie
[talie

[talie

[talie
[talie

[talie

[talie

[talie

[talie

[talie

[talie

[talie

Rumunsko
Rakousko
Rakousko
Rakousko
Rakousko
Rakousko
Nizozemsko
Nizozemsko

Nizozemsko

Nizozemsko

Izrael
Francie
Velka Britanie
Nizozemsko
Neémecko
Némecko
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Francie
Némecko

Némecko

zvy$eni komanditniho podilu na 100 % (pGvodné 50 %), v disledku ¢ehoz se tato spole¢nost stala osobu ovlddanou 20. 12. 2023

Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Neémecko
Némecko
Malta

Adresa sidla

Praha 1, Letenska 525/15, Mal& Strana, PSC 118 10
Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
Izmit, Kocaeli, Yahyakaptan Mahallesi, Sevval Sokak, No. 4/4, PSC 41050

Adapazari, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Cad. No. 258, TEK Trafo istasyonu PK. 160, PSC 54100
Izmit, Kocaeli, Yahyakaptan Mahallesi, Sevval Sokak, No. 4/1, PSC 41050
Izmit, Kocaeli, Alikahya Fatih Mah. Kural SK. No. 3B, PSC 41050

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437

istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
Hilversum, Koninginneweg 31, PSC 1217KR

Budapest, 76 V4ci Ut, Capital Square, 6. torony, fszt., PSC 1133
Beograd, Bulevar Zorana Bindi¢a 65, PSC 110 70

Kyiv, Velyka Vasylkivska 5, PSC 01004
Chorzéw, ul. Marii Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN

Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697

Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050

Chorzéw, ul. Marii Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Chorzéw, ul. Marii Skiodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN
Chorzéw, ul. Sktadowa 17, PSC 41-500

Racibérz, ul. Piaskowa nr. 11, PSC 61-049

Poznan, Pigtkowska 212A, PSC 61-693
Suchy Las, Obornicka 68, PSC 62-002
Skdrzewo, Kokosowa 2, PSC 60-185

Czarnkéw, ul. Kosciuszki 97, PSC 64-700
Jena, Goschwitzer Strafe 56, PSC 07745
Jena, Am Zementwerk 4, PSC 07745

Jena, Géschwitzer Strafe 56, PSC 07745

Dietzenbach, DieselstraBe 8, PSC 63128

Eppstein, Burgstrafe 81-83, PSC 65817

Eppstein, Burgstrafe 81-83, PSC 65817

Essen, Holzstr. 7-9, PSC 45141

Schnaittenbach, Am Scherhubel 14, PSC 92253

Shanghai, Wuxing Road No. 385, Building 4, Pudong District
Budapest, Rétkdz utca 5. 3.em. 4., PSC 1118

Russelsheim am Main, Hans-Sachs-Strafe 19, PSC 65428

Magdeburg, Joseph-von-Fraunhofer StraBe 2, PSC 39106

Mistelgau, Gartenstrafe 19, PSC 95490

Dresden, Hamburger Strafe 65, PSC 01157

Mistelgau, Gartenstrafe 19, PSC 95490

Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan Sg. Jernih 8/1, Seksyen 8, PSC 46050
Lesnica, ul. Powstancéw Slaskich, lok. 1, PSC 47150

Neufahrn, Hanns-Braun-Strae 59, PSC 85375

Rohr, Gewerbering Nord 11, PSC 91189

Rohr, Gewerbering Nord 11, PSC 91189

Mistelgau, Gartenstrafle 19, PSC 95490
Berlin, An der Industriebahn 12-16, PSC 13088

Karlsruhe, An der RaumFabrik 31B, PSC 76227
Karlsruhe, An der RaumFabrik 31B, PSC 76227
Berlin, Geneststraf3e 5, PSC 10829

Berlin, Geneststrafe 5, PSC 10829
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829

Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509

zména nézvu spoleénosti (plivodné Kofler Energies Systems GmbH), zména sidla (ptivodné Berlin, Geneststrae 5, PSC 10829), zména identifikacniho &isla spole¢nosti (plivodné HRB 135379 B), to vée 7. 7. 2023

Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509

Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509

prevod 100% podilu ze spole¢nosti BELECTRIC GmbH na spole¢nost BELECTRIC Greenvest GmbH 14. 12. 2023; zména nazvu spole¢nosti 27. 12. 2023 (plvodné SP Solarprojekte 19 Verwaltungs-GmbH)

Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509

zmeéna nazvu spole¢nosti 14. 12. 2023 (plvodné Belectric SP Solarprojekte 19 GmbH & Co. KG); pfevod 100% komanditniho podilu ze spole¢nosti BELECTRIC GmbH na spole¢nost BELECTRIC Greenvest GmbH 14. 12. 2023

Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strae 10, PSC 97509

Heidelberg, Sickingenstraf3e 39, PSC 69126
Gutersloh, Am Anger 35, PSC 33332

Gutersloh, Am Anger 35, PSC 33332

Berlin, Landsberger Allee 117 A, PSC 10407
Munchen, Landsberger Strafe 396, PSC 81241
Munchen, Landsberger Strafe 396, PSC 81241
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509

Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509

Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Templin-GroB Délin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
Templin-Grof Délin, Zum Flugplatz 9, PSC 17268
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Kolitzheim, Wadenbrunner Strafe 10, PSC 97509
Russelsheim, Heinrich-Lersch-Strafe 3, PSC 65428

Neu-lsenburg, Dornhofstrafe 10, PSC 63263

prevod 100% podilu ze spole¢nosti Elevion GmbH na spole¢nost Elevion Energy & Engineering Solutions GmbH 19. 4. 2023; zména nédzvu spole¢nosti (plvodné Elevion Vorrats GmbH),
zména sidla (plivodné Jena, Géschwitzer Strafe 56, PSC 07745), zména identifikacniho &isla spoleénosti (plvodné HRB 520124), to vée 30. 10. 2023

Lingen, Friedrich-Ebert-Strae 125, PSC 49811
Rockstedt, Ostereistedter Strafe 6, PSC 27404
Lingen, Friedrich-Ebert-Strafe 125, PSC 49811
Zeven, Ludwig-Elsbett-Strafe 1, PSC 27404
Zeven, Ludwig-Elsbett-Strafe 1, PSC 27404
Bremerhaven, Barkhausenstrae 60, PSC 27568
Mengkofen, Ettenkofen 20, PSC 84152
Magdeburg, c/o Campus Tower, Universitatsplatz 1, PSC 39106
Kolitzheim, Wadenbrunner StraBe 10, PSC 97509
Bolzano (BZ), Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Bolzano (BZ), Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Bolzano (BZ), Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Bolzano (BZ), Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
Monghidoro (BO), Via Provinciale 31, PSC 40063
Bologna (BO), Via delle Lame 118, PSC 40122

Casaleone (VR), Via San Michele 3, PSC 37052
Chiari (BS), Via San Monticelli 4, PSC 25032

prevod 15% podilu z inewa Srl na spoleénost mimo podnikatelské seskupeni oviddané Ceskou republikou — Ministerstvem financi 13. 11. 2023

Bologna (BO), Via Alfonso Rubbiani 6/2, PSC 40124

vznik spole¢nosti 4. 7. 2023; ptevod 15% podilu z inewa Srl na spole&nost mimo podnikatelské seskupeni oviaddané Ceskou republikou - Ministerstvem financi 7. 11. 2023

Latina (LT), Via Priverno 18, PSC 04100
Latina (LT), Via Priverno 18, PSC 04100

Latina (LT), Via Ufente SNC, Torre Pontina Numero 20, PSC 04100
Latina (LT), Via Ufente 18, PSC 04100

Latina (LT), Via Priverno 18, PSC 04100

Latina (LT), Via Priverno 18, PSC 04100

Latina (LT), Via Priverno 18, PSC 04100

Latina (LT), Via Priverno 18, PSC 04100

Trieste (TS), Via San Lazzaro 4/1, PSC 34122

Popesti-Leordeni, Jud. lifov, 11 Sos. Berceni, PSC 077160
Absam, SalzbergstraBe 13a, PSC 6067

Absam, Salzbergstrafle 13, PSC 6067

Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067

Absam, Salzbergstrafe 13, PSC 6067

Absam, Salzbergstrafe 13a, PSC 6067

Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR

Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR

Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR
Barneveld, Zwolleweg 9, PSC 377INR

Be'er Sheva, Ha-Kotser St 20, PSC 2280

Vendres, ZAE Via Europe Est Rue de Stockholm, PSC 34350
Chippenham, 5 Callow Hill, Callow Park, Brinkworth, PSC SN15 5FD
Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101CN

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457

Toulouse 8 Esplanade Compans Caffarelli, Inmeuble Astria, PSC 31000
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
Hamburg, Am Sandtorkai 74, PsSC 20457

ReuBenkdge, Cecilienkoog 16, PSC 25821

Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
Qormi, The Landmark, Level 1, Suite 2, Triq L~ lliun, PSC QRM 3800

1akcie —

0,67% —

29,28 % j

0,01%

25,50 % j




