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PREDSTAVENI SKUPINY CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, ktera
patfi mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské
republice i ve stfedni Evropé, a dava praci vice nez
28 tisichm zaméstnancl. Ve své cinnosti klade
Skupina CEZ dlraz na naplfiovani globalnich
klimatickych cill, dekarbonizaci ana dopady
podnikani na zivotni prostfedi obecné. Tézisté
hodnoty je vytvareno z bezemisni vyroby, distribuce
a prodeje elektfiny.

NejvyznamnéjSim akcionafem matefské spolecnosti
CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim
kapitalu témé&F 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany
na prazské a varSavské burze cennych papiru, kde
jsou soucasti burzovnich indexi PX a WIG-CEE.
Trzni kapitalizace CEZ k31.12.2021 &inila
444 mid. K& ab&hem své existence odvedl CEZ
na dividendach akcionarim 343 mid. K¢.

Skupina CEZ je vertikalné integrovanou
energetikou

Hlavni pfedmét podnikani tvofi vyroba, distribuce,
obchod a prodej elektfiny atepla. Vyznamnymi
¢innostmi jsou dale obchodovani s komoditami,
obchod a prodej zemniho plynu, téZzba a zejména
poskytovani komplexnich energetickych sluzeb, které
spole€né s elektromobilitou patfi k dynamicky
rostoucim oblastem podnikani.

V Ceské republice spoleénosti Skupiny CEZ vyrabgji
a distribuuji elektfinu a teplo, prodavaji elektfinu, plyn
a energetické sluzby, obchoduji s komoditami,
poskytuji  telekomunikaéni  sluzby  a zabyvaji
se t&Zbou. Zaméfuji se na inovace a na investice do
clean-tech spole¢nosti.

V zahranici podnikaji v oblasti energetickych sluzeb a
v oblasti vyroby, obchodu a prodeje elektfiny a tepla

a voblasti prodeje plynu a obchodovani
s komoditami. Mimo Ceskou republiku pUsobi
Skupina CEZ zejména v Némecku, v Polsku,

na Slovensku a také ve Francii a v Italii.

Vize a spolecenska odpovédnost
Skupiny CEZ

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pfinaset inovace
pro feSeni energetickych potfeb a pfispivat k vysSi
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kvalité zivota. V oblasti vyroby klade strategie
Skupiny CEZ ddraz na preménu vyrobniho portfolia
na nizkoemisni a dosazeni uhlikové neutrality.
V ramci akcelerované strategie VIZE 2030 - Cista
Energie Zittka - se Skupina CEZ zavazala do roku
2030 ukoncit vyrobu tepla z uhli, zasadné snizit
vyrobu elektfiny z uhli a do roku 2050 byt zcela
uhlikové  neutralni. V souladu s ambiciéznimi
bezemisnimi cili pfedpokldda vybudovani novych
obnovitelnych zdroju o vykonu 6 000 MW do roku
2030 a ve spolupraci s Ceskym statem pfipravuje
vybérové fFizeni na vystavbu nejméné jednoho
nového jaderného bloku.

V oblasti distribuce a prodeje je trvalym cilem
poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka feSeni a
nejlepsi zakaznickou zku$enost na trhu. Skupina
CEZ proto vyznamné investuje do modernizace a
digitalizace distribu¢nich siti a buduje svou pozici
spolehlivého pfedniho dodavatele energii a
komplexnich energetickych sluzeb, ktery pomaha
dekarbonizovat primysl v Ceské republice a stfedni
Evropé.

Pfi svém podnikani se Skupina CEZ Fidi pFisnymi
etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné chovani
k zaméstnancum, spole¢nosti a Zivotnimu prostredi.
Vramci své podnikatelské Cinnosti se hlasi
k principim trvale udrzitelného rozvoje s dlrazem
na oblast ESG (Environmental, Social, Governance),
ktera je integralni soudasti Fizeni. Skupina CEZ
podporuje energetickou Uspornost, prosazuje nové
technologie a vytvafi prostfedi pro profesni rast
zaméstnancl irovné pfilezitosti a zaméfuje se
nainvestice  do modernich  technologii, védy
avyzkumu. Nedilnou soulasti  spoleCenské
odpovédnosti je darcovstvi: Nadace CEZ jiz od roku
2002 patfi k nejvétsim firemnim nadacim v Ceské
republice.

Firemni kultura je orientovana na bezpecnost, stalé
zvySovani vnitini efektivity a podporu inovaci v zajmu
rdstu hodnoty Skupiny CEZ.
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PREDSTAVENI MESTA USTi NAD LABEM

Statutarni mésto Usti nad Labem je spravnim a
priimyslovym centrem regionu. Plsobi tu vyznamné
chemické, potravindfské, strojirenské nebo
energetické podniky. Mésto je sidlem Usteckého
kraje a dalSich regionalnich a nadregionalnich
instituci. Patfi k nim Univerzita J. E. Purkyné s vice
nez deseti tisici studenty Fady obor(l. Zeleznice,
dalnice D8, feka Labe a pfipravovana
vysokorychlostni trat zné& ¢&ini vyznamnou
kfizovatku komunikaci, které vyrazné& zkracuji
vzdalenosti do Prahy a Drazdan a dalSich mist
v Evropé. V Usti nad Labem Zije témé&F 95 000 lidi.
Mésto je fizeno 37¢lennym zastupitelstvem véele

s primatorem a radou. Uzemi je &lenéno na &tyfi
méstské obvody s vlastni samospravou.
Nepfehlédnutelnym rysem mésta je zeleri a pfirodni
prostfedi vjeho centru a v okolnich skalach a
svazich Ceského stfedohofi a nedalekych
hfebenech Krudnych hor. Ne nahodou se c&ast
kafionu Labe nazyva Porta Bohemica — Brana do
Cech. Mésto je zakladatelem a spoluvlastnikem
THMU. Centralizované vytapéni ma v Usti nad
Labem velkou tradici, jiz ve dvacatych letech
minulého stoleti se prvni dalkové vytapénou
budovou stalo muzeum.
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CESTNE PROHLASENI OSOB ODPOVEDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU

Cestné prohlaseni:

Vyro¢ni zprava je vypracovana s maximalni péci a podle naseho nejlepsiho védomi jsou veSkeré uvedené
udaje spravné a nebyly zaml€eny Zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam vyro€ni zpravy.

V Usti nad Labem, dne 7. bfezna 2022

(e

Ing. Ilvan Holka )
jednatel, Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

JUDr. Stanislav Dunaj )
jednatel, Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA K VYROCNI ZPRAVE,
ZPRAVE O VZTAZICH A UCETNi ZAVERCE SPOLECNOSTI

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pro spolecniky spoleénosti Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené (cetni zavérky obchodni spoleénosti Tepelné hospodafstvi mésta Usti
nad Labem s.r.0., IC: 491 01 684 (dale také ,Spolecnost’) sestavené na zakladé ceskjch Géetnich
predpis, které se sklada z rozvahy k 31.12.2021, vikazu zisku a ztraty, pfehledu 0 zménéch viastniho
kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za rok konéici 31.12.2021 a prilohy této Gdetni zavérky, ktera
obsahuje popis pouZitjch podstatnjch Géetnich metod a daldi vysvétiujici informace. Udaje o Spoleénosti
jsou uvedeny v bodé 1.1 pfilohy této Ucetni zavérky.

Podle nadeho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti
Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.0. k 31.12.2021 a nakladi a vynost a vysledku
jejiho hospodareni a penéznich tokii za rok konéici 31.12.2021 v souladu s Eeskymi Géetnimi

predpisy.
Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedi v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (SA), pfipadné dopinéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena tdmito pedpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
plijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a spinili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenjch pedpisd. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vjroéni
zpravé mimo Ggetni zavérku a nasi zprawu auditora. Za ostatni informace odpovida jednatel Spolednosti.

Na$ vyrok k Ggetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak soudasti nasich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim detni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzen!,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materiélnim) nesouladu s Géetni zavérkou & s nadimi
znalostmi o ucetni jednotee ziskanymi béhem ovéfovani Gietni zavérky nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné (materiainé) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech
vjznamnych (materiéinich) ohledech vypracovany v souladu s pfisiusnymi pravnimi pfedpisy. Timio
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splfiuji pozadavky pravnich predpisii na formaini nalezitosti
a poslup vypracovani oslatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pipadné
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nedodrZeni uvedenych poZadavki by bylo zplsobilé ovlivnit Gsudek ¢inény na zakladé ostatnich
informaci.,

Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze

 ostatni informace, kieré popisuji skutecnosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v Getni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s (i&etni zavérkou a

» ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Dale jsme povinni uvest, zda na zakladé poznatki a povédomi o Spoleénosti, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni} vécné nespravnosti. V ramei
uvedenjch postupll jsme v obdrzenjch ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost jednatele a dozoréi rady Spoleénosti za Géetni zavérku

Jednatel SpoleCnosti odpovida za sestaveni icetni zavérky podavajici vémy a poctivy obraz v souladu
s Geskymi Ucetnimi pfedpisy, a za takovy wnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbyiny pro
sestaveni (Cetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materislnf) nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani Ocetni zavérky je jednatel Spoleénosti povinen posoudit, zda je Spoleénost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Ugetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejino
nepfetrZiteho trvani a pouZiti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Géetni zavérky, s vjjimkou
pfipadl, kdy jednatel planuje zrueni Spolegnosti nebo ukondeni jeji Ginnosti, resp. kdy nema jinou
realnou mozZnost nez tak uginit.

Za dohled nad procesem Uéetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Udetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materiaini) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi predpisy ve viech pFipadech v (éetni zavérce odhall pipadnou existujici viznamnou
(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodii nebo chyb a povazuji se za
vyznamne (materiaini), pokud [ze reéiné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhmu mohly oviivnit
ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé Ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vj$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnost:

* ldentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materi&ini) nespravnosti Oéetni zavérky zplisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat
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dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko, 7e
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhalenl vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze souéésti podvodu
mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Gmysina opomenuti, nepravdiva prohlaeni nebo
obchazeni vnitfnich kontrol.

e  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na G¢innost jejiho wnitinino kontrolniho systému.

* Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gdetnich odhadd a
informace, které v této souvislosti jednatel Spoleénosti uvedl v pfiloze Géetni zavérky.

»  Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokiadu nepfetrZitého trvani pfi sestaveni Gdetni zavérky jednatelem
a fo, zda s ohledem na shromazdéné dikkazni informace existuje vjznamna (materiaini) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spoleénosti
nepretrzité trvat. Jestiize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materiaini) nejistota existuje, je
nasi povinnosti upozomit v nasl zpravé na informace uvedené v téfo souvislosti v pfiloze téetni
zaverky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vjrok. NaSe zavéry tykajict
se schopnosti Spoleénosti nepfetrZité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do
data nas| zpravy. Nicméné budouc! udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spolecnost ztrati
schopnost nepfetrZité trvat.

*  Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda Géetni
zavérka zobrazuje podkladové transakee a udélosti zpisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.,

Nasi povinnosti je informovat jednatele a dozoréi radu Spoleénosti mimo jiné o planovaném rozsahu a
nacasovani auditu a o vyznamnjch zjisténich, ktera jsme v jeho prib&hu uéinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitinim kontrolnim systému,

V Praze dne 7. bfezna 2022
Pl g cR 5

Jifg. Vaclava Aksteinova,
ltor osvédéeni KA CR ¢, 1388
AK AUDIT spol. s r.0., Americka 177/35, Praha 2
osvédéeni KA CR ¢. 285
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UVODNIi SLOVO JEDNATELE

Vazeni zastupci vlastniku, odbératelé, obchodni partnefi, vazené kolegyné, vazeni kolegové,

Predkladam Vam vyroéni zpravu spoleénosti Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o., ve které jsou
shrnuty informace a skuteCnosti, které mély zasadni vliv na vysledek hospodafeni spolecnosti Tepelné
hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o. v roce 2021.

Nase spolegnost je vyhradnim dodavatelem tepla a teplé vody pro vétsinu obyvatel mésta Usti nad Labem.
Teplo nakupujeme ve formé& pary od dvou dodavatelt (CEZ Teplarenska a.s. a Energy Usti nad Labem a.s.).
Parou ohfivame vodu ve vyménikovych stanicich, kterych je vice nez dvé sté, a dale ji rozvadime do témér
vSech Casti mésta. Odbératele tepla mame rovnéz v obci Povrly, kde teplo vyrdbime ve vlastni plynové kotelné.

Zasadni vliv na velikost dodavek a nasledné ekonomické vysledky spole¢nosti v daném roce maji klimatické
podminky. Z tohoto pohledu byl rok 2021 pro THMU velmi pfiznivy. Pfedevsim v dusledku chladnych jarnich
mésicl jsme navysili objem dodavek o vice nez 7%. To se vyznamné projevilo na hospodareni spole¢nosti.
Planovany zisk jsme prekro€ili o témér 14 mil. K&.

Abychom mohli spolehlivé plnit pozadované dodavky, je nutné udrzovat zdroje a veSkera rozvodna zafizeni
v provozuschopném stavu. Stejné jako kazdy rok jsme na péci o zafizeni vyhradili kolem 20 mil. K& a naklady
na obnovu majetku byly 15 mil. K&. Vétsina finan¢nich prostfedkl byla pouzita na opravy a rekonstrukce
tepelnych rozvodu v oblastech s nejvétSim opotfebenim materialu. Vyznamnou investiéni akci byla nova
kompaktni pfedavaci stanice v objektu POS 2.

Vzhledem k vyraznym tlakim na ekologizaci vyroby tepla a elektrické energie si spole¢nost nechala vypracovat
projekt na plynofikaci zdroju a konverze pary na horkou vodu na Stfekoveé. Béhem roku probihaly &innosti
k zajisténi podkladl pro vydani stavebniho povoleni. Hospodafeni v neenergetickych oblastech (pronajmy
nemovitosti, kolektory) bylo v souladu s planem. Na hospodareni servisniho stfediska (pé€e o zafizeni) méla
negativni vliv opatfeni proti Sifeni nemoci covid-19.

Stejné jako v lorfiském roce jsme obdrzeli certifikat ISO 50001, ktery se tyka energetickych Uspor v oblasti vyroby
a rozvodu tepla. Zaméfujeme pfedevsim na uniky tepla v potrubnich rozvodech a dale na snizovani spotfeby
elektrické energie pfi provozu &erpadel.

Véfim, ze poskytovanim kvalitnich sluzeb nasim zakaznikdm prodlouzime vzajemnou spolupracii pro dalsi roky.
Za minuly rok nedoslo k Zzadnému vyraznému ubytku, ale ani narGstu po¢tu nasich odbérateld. Pfesto vnimame
zajem nékterych partnerti o pfechod na individualni systémy vytapéni, zviasté plynové kotelny. VSe je odvislé
od ceny plynu. JelikozZ trh s plynem je v této dobé velmi nestabilni, doporuc¢ujeme nasim zakaznikim setrvani u
centralniho zasobovani teplem.

Zavérem chci jménem svym, i jménem celého vedeni spole¢nosti, podékovat vS§em nasSim zaméstnancim
za jejich profesionalni pfistup a usili, kterym nemalou mérou pfispéli ke spinéni ukoll roku 2021. Podékovani

patfi vlastnikim spole¢nosti za spolupraci a v neposledni fadé naSim zakaznikim za duvéru, kterou nam
projevuji.

——

Ing. Ivan Holka, jednatel, Tepelné hospodéarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
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PREHLED VYBRANYCH UKAZATELU SPOLECNOSTI

Jednotka S
Prodej tepla TJ 899 910 913 990 108 %
Vynosy tis. K¢ 497 292 525 479 547 768 595 982 109 %
EBITDA tis. K& 36181 33942 36 523 39 964 109 %
Cisty zisk tis. K& 17 146 15 305 16 157 19 546 121 %
Celkova aktiva tis. K¢ 473 143 486 208 496 209 468 500 94 %
Rentabilita aktiv % 3.8 3,2 3,3 4,1 123 %
Vlastni kapital tis. K& 222 197 232 008 242 646 254 640 105 %
Rentabilita vlastniho kapitalu % 7,8 6,7 6,8 7.9 115 %
Celkova likvidita % 122 129 138 154 111 %
Aktivované investice tis. K¢ 10579 12 467 13 380 15199 114 %
Pyzicky pocet osob 0sob 75 73 74 74 100 %

Vv pracovnim poméru k 31. 12.

Fyzicky pocet v€. jednatell a osob
s dohodou o provedeni prace k 31. 12.

osob 78 76 77 77 100 %

HLAVNI UDALOSTI ROKU 2021 A 2022 DO UZAVERKY VYROCNI
ZPRAVY

HLAVNI UDALOSTI ROKU 2021

V lednu byly pfedany matefské spole¢nosti CEZ a.s.
podklady ke konsolidaci k 31. 12. 2020, v &ervenci
udaje pro konsolidaci statu.

V roce 2021 probéhly dvé valné hromady spoleénosti

(podrobnosti jsou uvedeny v kapitole Valné hromady POTVRZENI PLATNOSTI
v roce 2021).

V zafi probéhl vybér nového auditora ucéetni zavérky
a konsolida¢nich podkladu.

Canteieatnl crgan CERT-ACO sro tamin putwzupe, 2n spoletnost

Tepelné hospodafstvi mésta
Usti nad Labem s.r.o.

o1 v v s v v . Nalitowa 2437011 <

V prib&hu mésice ervence 2021 probé&hla revize 45011 U v Lot
nastaveného procesu GDPR v ramci systému
ochrany osobnich (dajd dle nafizené platné Tl T erapep——

. . CSN EN ISO 50001:2018
legislativy. Hrm Sysain massgementy huspcgalusl & st

. Jo vigwvivs s .. . e N 2 aoh pindinl poleg U uverthend nootry Me potsrzum platnest
NejdGlezit&jsi investici roku byla realizace nové oA egiBAnDO tiia 20718-19.03 6o cbabI %o pAKING

i

kompakitni pfedavaci stanice POS 2 a EC 2.

Platnost contfinins do 15 08 NQ2
Datum potvrzeo| platnosd: 27 07, 2021

Od roku 2016 je ve spole€nosti zaveden Systém
managementu hospodafeni s energiemi (EnMS). Ve
dnech 15.-16. &ervence 2021 probéhl certifikaéni
audit autorizovanou certifikaéni spole€nosti CERT-
ACO s.r.o., pfi kterém bylo prokazano splnéni
pozadavki pfislusné normy CSN EN ISO

50001:2018. Certifikat byl vydan 27. 7. 2021 : ] ] ] o .
s platnosti na 1 rok. Mimo topné obdobi probihaly nejvyznamnéjsi

opravy a rekonstrukce VS a sekundarnich rozvodu
UTaTV:
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= Opravarozvodu UT a TV v TK (v useku Sachta
Stara 63 - po Sachtu V lukach 2) a dale oprava v
useku $achta Bratti Capki 40 po patu objektu
Bratii Capkul 42-44 (VS 6 Kosmonautt 487/3) a
oprava rozvod( v prostoru mezi vézaky ul.
Hofeni (VS Malatova 11)

= oprava vyménikd UT v objektu VS 12 Rabasova
3206/16

= Vystavba nové kompaktni pfedavaci stanice
v objektu VS POS 2 Ladova 2643/38 a predavaci
stanice v objektu VS EC 2 Hluboka

= Rekonstrukce vyménikd UT v objektu VS 6
Zezicka 675/51A

= Kompletni Rekonstrukce rozvadécu M+R (10 VS)

Prvni ¢ast topné sezony byla z dvodu chladngjsiho
klimatu Casové delSi a skoncila 31.kvétna.

VYROCNI ZPRAVA 2021

Druha ¢&ast topné sezony zacCala se zahajenim
dodavek tepelné energie pro vytapéni na zakladé
klimatickych podminek 21. zafi.

V prabéhu roku 2021 spole¢nost neziskala ale ani
neztratila zadného zakaznika.

| kdyz b&hem roku 2021 nedoslo k odpojeni
zadného zékaznika, presto probihala komunikace
se stavebnim ufadem pfi sdélovani stanovisek a
pozadavcich na odpojovani od soustavy CZT.

HLAVNIi UDALOSTI ROKU 2021 DO UZAVERKY VYROCNI ZPRAVY

V roce 2021 v obdobi do uzavérky vyro€ni zpravy se neudaly Zadné udalosti, majici vyznamny vliv na chod

spolec¢nosti.

ORGANY SPOLECNOSTI
VALNA HROMADA

Valna hromada je nejvy$Sim organem spole¢nosti. Do jeji pusobnosti v roce 2021 patfily zalezitosti dané
spole¢enskou smlouvou a zakonem o obchodnich korporacich. Spolec¢nici se u¢astni jednani valné hromady
prostfednictvim svych statutarnich zastupcu, pfipadné zmocnéncem na zakladé pisemné plné moci.

Vyvoj struktury spolecnik

Béhem roku 2021 nedoSlo ke zméné ve struktufe
spolecniku spolecnosti Tepelné hospodarstvi mésta
Usti nad Labem s.r.o.

Valné hromady v roce 2021

Dne 9. Cervna 2021 se konala valna hromada
spole€nosti, ktera:

= Rozhodla o zméné spoleCenské smlouvy
(moznost rozhodovat mimo zasedani DR)

= vzala na védomi zpravu dozor€i
za predchazejici obdobi

= vzala na védomi zpravu auditora o ovéreni
uCetni zavérky a schvdlila u&etni zavérku
spole€nosti k 31. 12. 2020

= schvalila navrh na rozdéleni zisku za rok 2020

= vzala na védomi vyro¢ni zpravu spoleCnosti
v&etné Zpravy o vztazich za rok 2020

= schvalila rozpocet socialniho fondu na rok 2020

= schvalila odmény ¢lent DR za rok 2020

= schvalilaodmény za vysledky spolecnosti a praci
statutarnich organt za rok 2020

= schvalila kritéria pro odménovani pro rok 2020

rady
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Struktura spoleénika k 31. 12. 2021
44,17%

Mésto Usti nad Labem

CEZ Teplarenska, a.s. 55,83%

Dne 15. prosince 2021 se konala valna hromada
spole¢nosti, ktera:

= vzala na védomi rozhodnuti o ur€eni auditora na
rok 2021 a 2022, které bylo uc¢inéno mimo
valnou hromadu

= vzala na védomi zpravu dozoréi rady o jeji
¢innosti za pfedchazejici obdobi

= schvdlila prodejni ceny tepelné energie pro rok
2022

= schvalila zménu v DR spole&nosti

= schvdlila podnikatelsky plan na
s vyhledem do r. 2026

rok 2022
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DOZORCIi RADA

Dozor&i rada spole¢nosti méa podle spoledenské smlouvy $est &lend. Cleny dozoréi rady jmenuje a odvolava
valna hromada.

Slozeni dozoréi rady k 31. 12. 2021

Mgr. Jan Tvrdik od 8. bfezna 2019
Ing. Radim Sobotik od 17. prosince 2019

Michael Sucha od 7. bfezna 2019

Ing. FrantiSek Macek  od 1. fijna 2014

Radek Vesely od 7. bfezna 2019

Vlastimil Doucha do 15. prosince 2021

Mgr. Jan Skalsky od 16. prosince 2021
JEDNATELE

Jednatel je statutarnim organem spolecnosti. Jednatele jmenuje a odvolava valna hromada. Spole€¢nost ma dva
jednatele.

Jednatelé spolec¢nosti k 31. 12. 2021

Ing. Ilvan Holka od 13. prosince 2016
JUDr. Stanislav Dunaj od 18. prosince 2018

PRINCIPY ODMENOVANi CLENU ORGANU SPOLECNOSTI

Odménovani ¢lenl organu spole¢nosti a stanoveni kritérii pro odménovani patfilo v roce 2020 do rozhodovacich
pravomoci valné hromady spole¢nosti.

VRCHOLOVE VEDENIi SPOLECNOSTI

V pribéhu roku 2021 nedoslo ke zménam ve vrcholovém vedeni spolecnosti.

Vrcholové vedeni spolec¢nosti k 31. 12. 2021

Ing. lvan Holka jednatel spole€nosti od 13. prosince 2016
JUDr. Stanislav Dunaj jednatel spole¢nosti od 18. prosince 2018
Ing. Renata Aimova ekonomicka naméstkyné od 1. listopadu 2001
Ing. Alexej Hrebicek naméstek pro obchod a techniku  od 1. srpna 2017
Bc. Jan Lapka provozni ndméstek od 1. ledna 2021

VYZNAMNE ORGANIZACNIi ZMENY

V pribéhu roku 2021 nedoslo k vyznamnym organizaénim zménam ve vrcholovém vedeni spole¢nosti. V ramci
Technicko-obchodniho uUtvaru vzniklo nové obchodni oddéleni na Urovni stfedniho managementu.
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VYROCNI ZPRAVA 2021

ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI

HOSPODARENiI SPOLECNOSTI

Vyvoj vynost, nakladu a zisku

Hlavni &innosti spole¢nosti je vyroba a distribuce
tepelné energie pro vytapéni a k ohfevu vody
ve mésté Usti nad Labem a &asteéné i v obci Povrly,
Spole¢nost dodava jiz 28 let kone¢nym odbératelim.
Pro tyto ucely vlastni zejména technologie
pfeddavacich stanic, coz jsou slozita technickd
zafizeni, ktera pFedavaji teplo z pary s vysokou
teplotou atlakem teplonosnému médiu (vodé)
s parametry, aby jej zasobované objekty mohly
pfijmout. Spole¢nost také viastni podzemni rozvody
vedouci k ni od vyrobce pary, ale zejména rozvody
pro distribuci média od ni k zasobovanym objektim.
Cinnost spoleénosti je se shora uvedenych ddvodu
tedy jednoznac¢né =zavisla na pribéhu pocasi
v konkrétnim roce. Rok 2021, byl po nadprimérné
teplych letech 2018 a 2019 a priimérném roku 2020,
rokem nejchladnéj$im. Hodnotu kone¢nych dodavek
tepelné energie jak v roce 2020, tak i v roce 2021,
ovlivnila pandemicka situace ve vyskytu virového
onemocnéni Covid—19, a to zejména ve vazbé na
navazujici a na situaci reagujici opatfeni, napf.
v podobé uzavreni Skol i ¢astecné Skolek (zejména
v prvnim, nejchladné&jSim c¢tvrtleti roku), které jsou
vyznamnymi odbérateli tepelné energie. TFi roky po
sobé byl nadprimérné chladny mésic kvéten. V roce
2021 celkové dodavky cinily 990 TJ (2020: 913 TJ,
2019: 910 TJ, 2018: 899,5 TJ, 2017: 961,5 TJ, 2016:
977 TJ). Poslednim rokem, kdy dodavky prekrocily
1000 TJ byl rok 2013 s dodavkou ve vysi 1 091 TJ.

V roce 2021 tak spole¢nost dosahla zisku vysSiho,
nez Cinil schvaleny rozpocet. Plan Cinil 7,5 mil. K&,
spole¢nost doséahla v této Cinnosti vysledku ve vysi
19,8 mil. K&. A to zejména diky vy3&i hrubé marzi, ale
taky diky vytvofenym rezervam a usporam pfi
vynakladani stalych nakladd, byt musela vynalozit
vy88i naklady na ochranu zdravi (respiratory,
testovani, Cistici prostfedky apod.) a také diky vysoké
profesionalité zaméstnancl pfi plnéni pracovnich
povinnosti.

Aby dodavky tepelné energie do topeni a na ohfev
teplé vody byly celoro¢né spolehlivé a komfortni
pro vSechny odbératele, musi spole¢nost udrzovat a
opravovat technicka zafizeni (zejména vyménikové
stanice, potrubi, topné kanaly apod.), kterymi tyto
ginnosti zajistuje. Cast oprav realizujeme vlastnimi
silami (opravy provadi pracovnici servisniho stfediska
spole€nosti, provozni pracovnici a pracovnici
stfediska méfeni a regulace). U externich dodavatell
poptavame zejména opravy, na které nemame
profesni kapacity (napf. vykopové prace). V roce
rozvod(, a to v ul. Stara a Hornicka, bratii Capk( a
v parku Miru, u technologii vyménikovych stanic byla
vyznamna oprava vyménikid ve VS 12 ulice
Rabasova 3206/16 v Dobéticich. V roce 2021 byl
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také zvySeny rozsah havarijnich oprav. Externi
dodavky byly soutéZené v poptavkovych fFizenich.
Pracovnici servisniho stfediska se rovnéz podileji
na investi¢nich akcich, i ve vazbé& na rozSifeni své
odbornosti o osvédCeni k montazi predizolovaného
potrubi.

Mezi dalSi ¢innosti, v nichz spole€nost podnika, patfi
pronajem nebytovych prostor a bytd, sprava
kolektorové sité, servisni Cc¢innost v oblasti
topenarskych a elektrikafskych praci v€etné prodeje
hutniho a topenafského materidlu, poskytovani
administrativnich a technickych sluzeb apod.

Nebytové prostory a zafizeni, které spole¢nost
nevyuziva k vlastni podnikatelské Cinnosti, pronajima
dal$im subjektim. Ke konci roku 2021 tyto prostory
vyuzivalo 55 najemct (pronajem prostor k podnikani
33 subjektd, pronajem parkovacich ploch 21
subjektll, pronajem parovodd 1 subjekt). Portfolio
najemcu nebytovych prostor je stabilizované a témér
obsazené, pronajali jsme i posledni volna parkovaci
mista v arealu spole¢nosti, zvazujeme i rozSifeni.

K 31.12.2021 spoleCnost stale vlastnila posledni
3 bytové jednotky v bytovych domech v Usti nad
Labem — KliSe, které jsou uréeny k prodeji na zakladé
smluv o budouci smlouvé kupni. Soudni spory
o urCeni vlastnictvi, kdy spole¢nost byla vedena jako
strana Zalovana (stranou Zalujici byla spravkyné
konkurzni podstaty Upadce, ktery nemovitosti
pavodné vlastnil), byly pravomocné rozhodnuty
v prospéch nasi spole¢nosti. Bytové jednotky budou
prfevedeny na nové vlastniky dle pravidel a podminek
smluv o smlouvé budouci.

Od roku 1997 spole€nost spravuje kolektorovou sit
vUsti nad Labem ve form& pronajmu. Délka
kolektorovych chodeb, jejichZ majitelem je Mé&sto Usti
nad Labem, je pfes 15 km. Pfijmy plynou spole&nosti
z podnajmu  subjektim  vyuzivajicich  prostory
kolektord pro ulozeni svych siti. V sou¢asné dobé
vyuziva prostory kolektort 16 subjektl (voda, para,
tepla voda, plyn, silové a sdélovaci kabely) v€etné
spole¢nosti THMU.

Vyznamnym doplnénim v €innostech spolecnosti je
samostatné stfedisko udrzby (Servisni stfedisko) v¢.
Materialné — technické pfipravy a zdsobovani (MTZ).
Servisni stfedisko zajiStuje svymi kapacitami
provadéni planovanych ineplanovanych oprav
na vlastnim i pronajatém majetku. SloZeni a profesni
kvalifikace zaméstnancu umoziuje provadét vSechny
zamecnické, topenarské a izolatérské prace ale také
prace na elektrozafizeni. V ramcisvé Cinnosti a
kvalifikace provadi vybrani pracovnici servisniho
stfediska také pfipravné montaze a sestavovani
kompaktnich vyménikovych stanic nebo komplexni



Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

instalace predizolovanych potrubi a to i na vétSich
vyznamnych investiCnich akcich. Vyhodou stfediska
je operativnost a akceschopnost v pfipadé poruch
nebo havarii a dale samoziejmé niz8i naklady na
opravy ve srovnani s externimi dodavateli, které
bychom byli nuceni smluvné ramcové sjednat a platit
za externi pohotovost. Servisni stfedisko, pokud je to
mozné provadi i prace nebo opravy pro externi
zakazniky, kde je mozné uplathovat zisk. Zajem
externich zakaznikl je v této oblasti riznorody jedna
se prfedevS§im vétdinou o oblasti topenarské, napf.
opravy vyménik(l, instalace novych vymeénikovych
stanic nebo rozvodl ve Vviastnictvi zakaznikd,
instalace vyvazovacich ventill, vyvazeni vnitfnich
rozvod( apod.. Odbératelé ocenuji spolehlivost a
odbornost za pfijatelné ceny. Tato €innost byla v roce
2021 vyrazné niz8i nez v letech pfedchozich (vynosy
0,2 mil. K&, v roce 2020: 1,3 mil. K&, letech 2019 a
2018: 3,2 mil. K¢&), coz také ovlivnila koronakrize, a
samoziejmé prednostni zajisténi akci v ramci THMU.
Servisni stfedisko je vyuzivano nejen pro zasahy na
zafizenich a budovach slouzicich hlavni ¢innosti, ale
i pro ostatni ¢innosti spole¢nosti (opravy vlastnich
budov, opravy kolektort apod.). | vtomto stfedisku
musely nastat vyrazné zmény pfi organizace prace, a
to zejména na urovni fizeni, v€etné vypadku zakazek.
Stfedisko dosahlo ztraty, coz neni obvyklé.

Spole€nost volné finanéni prostiedky uklada
na bezpe¢nych finanénich  produktech, které
poskytuji banky (zejména spofici ucty) nebo ma
sjednané vyhodnéjsi uaroceni béznych uétl. Po
pfiznivém roku 2019, ve kterém sazby &asteCné
rostly, do8lo vroce 2020 k prudkému poklesu
v dasledku reakce bank na zdravotné-hospodarskou
situaci. Koncem roku 2021 vlivem reakce CNB na
aktualni makroekonomickou situaci (rist inflace)

VYROCNI ZPRAVA 2021

zvedla Urokové sazby, v jejichz dusledku zacaly
pozvolna rlst i urokové sazby komerénich bank.

Soucasti hospodareni spole¢nosti jsou i naklady a
vynosy, které nesouvisi s hlavni ¢innosti spole€nosti,
resp. cenova rozhodnuti neumoziuji jednotlivé
naklady do ceny tepla uplatnit a ani nesouvisi
s ostatnimi hospodafskymi €innostmi spolecnosti,
zde popsanymi. Jedna se napf. o odmény ¢lenim
statutarnich organu vé. pojisténi, odpisy nedobytnych
pohledavek na zakladé vysledk( konkurznich ¢&i
insolvencnich fizeni, naklady na soudni spory, tvorba
opravnych polozek k pohledavkam, tvorba ucetnich

rezerv, zUstatkové ceny vyfazeného majetku
v disledku prodeje, nahrady stanic novymi
kompaktnimi pfedavacimi stanicemi ¢&i ukonceni

odbéru apod. Vynosy plynou, napf. z outsourcingu
pro dalSi subjekty (pohotovostni &innost), z prodeje
vody jako média a majetku, vyucétovani smluvnich
pokut, zvracenych soudnich poplatkd, apod.
Vysledek je dlouhodobé a obvykle zaporny. V roce
2021 byl vSak realizovan zisk diky vy$§im vynosim,
ale i vyuctovani opravnych polozek.

Uhrnny hospodarsky vysledek pred zdanénim
z téchto Cinnosti je vysSi nez planovany (plan 2,5 mil.
KE), zisk 4,2 mil. KE (v roce 2020: ztrata 9 tis. K,
2019: 3 024 tis. K&, 2018: 2 966 tis. K&, 2017: 2 605
tis. K&, 2016: 1 129 tis. K&, 2015: 299 tis. KE), a to
presto, Ze servisni stfedisko realizovalo nizké externi
vykony, ale byly vySsi ostatni vynosy, napf. z prodeje
majetku Ci nepotfebného materialu (kovovy odpad)
nebo jednorazovy pfijem z vécného bfemene nebo
vys$8i vynosy z najma, pfipadné vysSi vyucétovani
opravnych polozek, apod.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hospodarské vysledky v hlavni €innosti spole¢nosti a Uhrnny za ostatni

hospodarska stfediska a ¢innosti v tis. K&:

Struktura hospodaiského vysledku (tis. K&)

hlavni ¢innost: vyroba a rozvod tepla a teplé vody 15720 19 815 19 783
dalSi hospodarské €innosti 3024 9 4 195
celkovy hospodaisky vysledek pred zdanénim 18 744 19 806 23978
dan z pfijmd pravnickych osob (splatna i odlozena) 3439 3649 4 432
hospodarsky vysledek po zdanéni 15 305 16 157 19 546

Mezirocné celkové vynosy vzrostly o 48 214 tis. K¢,
coz pfedstavuje nardst o 8,8%. Mezirocné
nejvyrazngji vzrostly vynosy zprodeje tepelné
energie a vody k ohfevu o 47 347 tis. K& (8,9 %)
zejména z dlvodu vyssich dodavek vlivem prabéhu
pocasi. Meziro€né niz8i témé&f 049 % jsou vynosy
z prodeje zbozi, ale objemové se jedna o minoritni
vynos. VSechny ostatni provozni vynosové polozky
jsou mezirocné srovnatelné (vynosy z prodeje
sluzeb) nebo vyssi (z prodeje majetku), dokonce
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vyrazné o témér 700 % (ostatni provozni vynosy), a
to zejména vlivem jednorazového pfijmu z vécného
bfemene. Jednotlivé jsou nizsi, zdavodu jiz
uvedenych externi vynosy servisniho stfediska, ale
vySSi jsou vynosy z najmu &i podnajmu. V roce 2021
jsme prodali 1 ojeté vozidlo s nulovou zlstatkovou
cenou, ale za vySsi cenu (2020: 2; 2019: 5 ojetych
sluzebnich vozidel, ztoho 1 za €astku pFesahujici
160 tis. K&). Pokles je i u finannich vynosu, kde
pokracoval trend z roku 2020 v dusledku pandemie,
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k jehoz velice pozvolnému zvratu doslo az koncem
roku 2021 v dusledku pocCatku zvySovani urokovych
sazeb CNB ve vazbé na rostouci inflaci.

VYROCNI ZPRAVA 2021

Struktura vynosu (tis. K&) 2019 2020 2021
vynosy z prodeje tepla a vody k ohfevu 507 075 532 107 579 454
vynosy z prodeje zboZzi 115 168 86
vynosy z prodeje sluzeb 16 480 14510 14 625
\rg/:tzsriyélzu prodeje dlouhodobého majetku a 252 37 46
ostatni provozni vynosy 375 184 1 450
Provozni vynosy celkem 524 297 547 006 595 661
finanéni vynosy 1182 762 321
mimofadné vynosy 0 0 0
Vynosy celkem 525 479 547 768 595 982
Mezirocné celkové naklady vzrostly o 44 825 tis. K&, Vroce 2021 wvyuctovani opravnych polozek

coz predstavuje narlst o 8,4 %, z toho variabilni
naklady na spotfebu energii (para, plyn, elektfina,
voda) jsou vySSi 044 643 tis. K¢, tj. 010,2 %,
prestoze dodavky vzrostly 0 9,8 %. Divodem je rlst
jednotkovych cen nakladu na teplo v pare.

Uhrnna spotfeba materidlu vroce 2021 je
meziro¢né vyssi, ddvodem je vSak nizka zakladna
roku 2020. Spotfeba materialu pfi €innostech
servisniho stfediska v€etné externich €inila 4 815
tis. K€ (2020: 3 315 tis. K&, 2019: 4 776 tis. KE,
2018: 3 338 tis. K&, 2017: 4266 tis. K&) a
pfi pracich, které provadi provozni pracovnici
(méfeni a regulace, obsluhy) 1 001 tis. K& (2020:
1 256 tis. K& ,2019: 985 tis. K&, 2018: 1 215 tis. K¢,
2017: 1 717 tis. K&). V roce 2021 byl taky zvySeny
nakup ochrannych prostfedkd (respiratord i
Cisticich) a také pom{cek pro legislativné povinné €i
nafizené testovani zaméstnanci. A také byly
zvySeny ceny pohonnych hmot.

Hodnota oprav provedenych externimi firmami,
jedna se zejména o zemni prace, pro které nemame
v ramci spolecnosti vytvofenou odbornost, je za
obdobi let 2019 az 2021 nejvysSi. Divodem je nizka
zakladna let 2019 a 2020, a také zvySeny rozsah
havarijnich oprav v disledku nizkych zdroju na
preventivni opravy vletech 2017 az 2020.
U nejvyraznéjSich oprav byly &erpany rezervy
vytvofené v pfedchozich letech (jedna dle pravidel
zdkona €. 593/1992 Sb., orezervach pro zjisténi
zakladu dané zpfijml, ve znéni pozdéjSich
predpist; zbylé rezervy ucetni), tji. se jednalo
0 opravy planované.

Byly také 1. az 2. rokem vytvofeny rezervy na
opravy dal$iho majetku slouziciho hlavni €innosti.
V ramci ostatnich uc€etnich rezerv byly Cerpany a
zarovenl  tvofeny rezervy  na nevyerpanou
dovolenou, ro¢ni odmény, advokatni odmény u
nepravomocnych spord, urgentni opravy apod.
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k pohledavkam vyrazné prevysilo jejich tvorbu, a to
ve vazbé& na jejich Uhradu (byt <&astecnou),
vymozeni, objektivni finan¢ni situaci dluznika di
ukonéeni insolvenniho pfip. konkurzniho fizeni
soudem.

Naklady na ostatni sluzby jsou vyS3i zejména
z divodu vysSich nakladd na IT sluzby.

Osobni naklady vroce 2021 v meziro¢nim
porovnani proti roku 2020 rostly srovnatelné, a to
07 % (2020/2019 o 6,7 %, 2019/2018 0 6,8 %) pfi
rostouci mife inflace zejména koncem roku 2021
06,6 % (rocni 2021: 3,8 %, 2020: 3,2 %, 2019:
2,8 %, 2018: 2,1 %).

Odpisy roku 2021 jsou na urovni roku 2019. Jejich
hodnotu zvy3Suje nova investi¢ni Ccinnost, ale
zaroven snizuje doodepsani z majetku pofizeného
v roce 2005.

Soucasti ostatnich provoznich nakladi jsou
pfedevSim naklady na pojidténi majetku a dané
(silni€ni a daf z nemovitosti). Souhrnna hodnota je
proti pfedchozim rokim srovnatelna. Dary jsme
v roce 2021 neposkytli.

Finanéni naklady predstavuji bankovni poplatky.
Uvérem spole¢nost zatizena neni, a proto i uroky
jsou nulové.

Dan z pfijm( splatna i odlozena je mezirocné vyssi,
nebot je vyS8i dahovy zaklad a odlozena dani.
Skute€nou vysi dané z pfijmd vypocte dariovy
poradce, v&etné vyuctovani zaloh a darfové pfiznani
poda v fadném terminu. Nyni je uréena rezervou na
dan.
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VYROCNI ZPRAVA 2020

Struktura nakladu (tis. K&) 2019 2020 2021
naklady na prodané zbozi 101 145 74
spotieba materialu 6 595 5 349 7 240
spotfeba energii 420 841 437 836 482 479
opravy a udrzovani 7 636 8 405 10 008
ostatni sluzby 8983 9575 10 090
osobni naklady 43 849 46 777 50 054
odpisy DHM a DNM 16 319 17 413 16 220
Fz)t(';f:éc;;a"(nl' rezerv a opravnych 3784 4254 1419
ostatni provozni naklady 1026 1378 1281
aktivace -2459 -3235 -4110
Provozni naklady celkem 506 675 527 897 571917
finanéni naklady 60 65 87
mimoradné naklady 0 0 0
dan z pfijma splatna i odlozena 3439 3649 4 432
Naklady celkem 510 174 531611 576 436

Struktura majetku a kapitalu
Struktura aktiv

Meziro¢né klesla celkova aktiva v netto vysi o 27 709
tis. K¢, tj. o cca 5,5 %. Davodem je zejména pokles
obéznych aktiv 026 397 tis. K& z toho penézni
prostfedky klesly o 31 573 tis. KE. Ostatni polozky
vzrostly, a to stav zasob v€etné rozpracovanosti o
260 tis. K¢, kratkodobé pohledavky o 4 916 tis. K&.
Kleslo ¢asové rozliSeni aktivni 0 293 tis. K& a stav
dlouhodobého majetku v netto vySi o 1 019 tis. K&
(odpisy z celkového majetku byly vy38i neZz nové
investice).

Celkové investice roku 2021 cinily 15,2 mil. K&.
Nejvyznamnéjsi akce predstavovaly nové kompaktni
pfedavaci stanice v objektech POS2 a EC2,
rekonstrukce rozvadécu a fidicich systému, sluzebni
automobily apod.

Aktivovany byl majetek v hodnot& 14,4 mil. K&. Cast
majetku zuUstala v rozpracovanych investicich.
Hodnota rozpracovaného majetku se meziroc¢né
zvysila o vic nez 0,8 mil. K& (z ¢astky 3,33 mil. K& na
4,14 mil. K&). Zaroven jsme vyfadili majetek z duvodu
prodeje, opotfebeni, nepouZivani ¢&i nahrady,
s plivodni pofizovaci cenou ve vysi 1,1 mil. K&
(s nulovou zlistatkovou cenou).

ObézZna aktiva v netto vySi meziro¢né klesla o témér
8,8 %, hodnota penéznich prostfedki o 11,6 %.
Duvodem jsou vysSi dodavky nez planované, kdy
spolec¢nost dodavatellm tepla v pare plati mési¢né,
ale zalohy od odbératell tepelné energie v prubéhu
roku spolec¢nost pfijima pfevazné v rovnhomérné vysi.
Jejich vySe se stanovuje na zakladé nasmlouvanych
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dodavek tepelné energie. Pokud jsou skute¢né
souhrnné dodavky niz§i nez nasmlouvané, pinéni ze
zaloh je vy38i nez kone¢né vyuctovani (vznika
preplatek). Tato konstrukce je rovnovazna jen ve
vazbé na celoro¢ni vyuctovani, nebot rovhomérné
zalohy neodpovidaji pradbéhu dodavek, napf. lednova
rovnomérna zaloha predstavujici cca 8 % rocéni
zélohy nemuUze pokryt lednovou dodavku, ktera
predstavuje primérné 18 % zroku. V unoru se tyto
rozdily jesSté prohlubuji. Spole¢nost je v8ak natolik
stabilni, Ze tuto vyhodu pro zakazniky a minusovy
rozdil pro spoleénost je schopna dlouhodobé
pokryvat. Stav kratkodobych pohledavek vzrostl 0 4,9
mil. K& (o vic nez 18 %). Vyrazné vzrost stav
pohledavek zobchodnich vztahl, vnetto vysSi
011544 tis. KE (0278 %), odbératelim vznikly
nedoplatky z ddvodld vySe uvedenych u vyuactovani
zaloh ve vysi 9,6 mil. K¢ (ke konci roku 2020: 2,1 mil.
KC, 2019: 2,5 mil. K&, 2018: 3 mil. K&, 2017 &inily 4,3
mil. K&). Stav pohledavek danovych je meziro¢né
nizsi (pokles o 6,7 mil K& a vic nez 30 %), a to ze
stejného dlivodu.

Casové rozlieni aktivni ve stavu k 31. 12. 2021
predstavuji zejména technické zhodnoceni, nové
investice, ale i opravy pronajatého majetku
ve vlastnictvi Mésta Usti nad Labem, kterymi hradime
najemné v souladu s uzavienou smlouvou.

Struktura pasiv

Objem pasiv proti roku 2021 klesl v absolutni vysi
0 27 709 tis. K&. Vlastni kapital vzrostl o 11 994 tis.
K& (valna hromada spole¢nosti rozhodla o rozdéleni
zisku za rok 2020 v ¢astce 7,54 mil. K& (pFidél do
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socialniho fondu 0,54 mil. K&, zbytek si rozdélili
spolec¢nici)). Hospodareni bézného ucetniho obdobi
¢ini 19 546 tis. K¢ (2020: 16 157 tis. K&, 2019:15 305
tis. K€) a stav socialni fondu se meziro¢né snizil 0 12
tis. K€ (pfidél do fondu ve shora uvedené vysi 540 tis.
K&, Cerpani ve vysi 552 tis. K¢).

Cizi zdroje klesly 039 703 tis. K&. Stav preplatkl
z vyuctovani tepla, které evidujeme v zavazcich
z obchodnich vztahd meziro¢né klesl o 35,5 mil. K& —
stav k 31.12.2021: 98 mil. K¢, k 31.12.2020: 133,5
mil. K&, k 31. 12. 2019: 139,8 mil. K¢, k 31. 12. 2018:
146,3 mil. K& Zavazky k dodavatelim vstupnich
energii se meziro¢né snizily o 9,5 mil. K& (k
31.12.2021 &inily 60,9 mil. K&, k 31.12.2020: 70,4 mil.
K¢, k 31. 12. 2019: 69,3 mil. K¢, k 31. 12. 2018: 66,6
mil. K&). Stav rezerv se snizil 0 976 tis. K& Nezménil

Uplny vysledek

Spolec€nost vytvofila v roce 2021 zisk pfed zdanénim
ve vysi témeér 24 mil. K& (v roce 2020: 19,8 mil. K¢,
2019: 18,7 mil. K&, 2018: 21 mil. K&) a provozni zisk
pfed odpisy (EBITDA) ve vysi téméf 40 mil. K& (za rok
2020: 36,5 mil. K&, 2019: 33,9 mil. K&, 2018: 36,2 mil.
KE). Spole¢nost i pfi krizich z vy§§i moci (pandemie
nemoci Covid-19) a nutnosti zvlastnich, novych a
mimoradnych opatfeni, tj. mimofadnych nakladd
(ochrannych pomucek, testovani apod.) dokaze
pracovat a hospodafit tak, aby vytvofila zisk, a to
dokonce nad planované hodnoty pfed zdanénim ve
vyS$i 10 mil. K&, EBITDA 26,2 mil. K& Hlavnim

VYROCNI ZPRAVA 2021

se stav rezervy naopravy V nasledujicich letech,
Cerpali a vyuctovali jsme rezervu ve vySi 4,5 mil. KE a
vytvofili nové rezervy 1. az 2. rokem rovnéz ve vysi
4,5 mil. K& Saldo ucetnich rezerv na najemné,
soudni spor, nevyCerpanou dovolenou, nevyplacené
odmeény a urgentni opravy (U¢etni rezerva) se snizilo
0 678 tis. K&. 298 tis. K¢ tvofi zména rezervy na dan
z pFijmu vUci zaloham.

Dlouhodoby zavazek predstavuje odloZzeny darnovy
zavazek, ktery meziro¢né opét vzrostl, a to o 639 tis.
K& (2020: klesl o 629 tis. K&, 2019: o 396 tis. K¢,
2018: o0 253 tis. K&).

Spole¢nost nema zadné bankovni avéry ¢i vypomoci.
Jistina posledniho Uvéru byla splacena jiz k 31. 12.
2015.

davodem v roce 2021 byly vysSi dodavky, tj. i vyssi
vynosy. Vyznamnym pfinosem je vSak udrzeni uspor
v technologii provozu, zejména niz8i tepelné ztraty
diky peclivé regulaci, diagnostikovani, provozovani
a zpfesnéni meéfeni a také diky uspordm pfi
vynakladani stalych nakladu.

Na splatnou dan z pfijm0 za rok 2021 byla ke dni
ucetni zavérky vyCislena rezerva a vypoctena
odlozena dan. Cisty zisk spoleénosti za rok 2021
dosahl 19,5 mil. K¢ (2020: 16,2 mil. K&, 2019 15,3 mil.
K¢, 2018: 17,1 mil. K&).

Ocekavana hospodarska a finan¢ni situace v roce 2021

Valna hromada konana dne 15. 12. 2021 schvélila
podnikatelsky plan na rok 2022 s vyhledem do roku
2026. Planovany hospodarsky vysledek pred
zdanénim na rok 2022 Cini 9 661 tis. K& (na rok 2021:
10 mil. K&, 2020: 13,4 mil. K¢, na rok 2019: 13,7 mil.
K¢), EBITDA na rok 2022 ve vysi 26 550 tis. K€ (2021
26,2 mil. K&, 2020 29,5 mil. K&, 2019: 29,3 mil. K&).
Rozpocty let 2022 a 2021 jsou srovnatelné, a to
presto ze pro rok 2022 je zvySeny tlak na rlst cen
energii, ale i dalSich vstupu (zejména materialovych,
ale i za sluzby) a koncem roku 2021 zac&ala prudce
rist mira inflace, coz ma i vliv na pozadavky pfi
odménovani zaméstnancl, aby jejich redlna mzda
neklesala. Pfitom nelze opomenout tlak na zvysujici
se naroky na odbornost zaméstnanct (neni je mozné
ziskat bez nalezité odmény) &i pracnost (rostouci
pozadavky vlastnikl na prfedavani informaci Cci
podkladul). Je tfeba zaroven dostat vSem zakonnym

podminkam a zaroven provozovat tepelné
hospodafstvi spolehlivé, odborné a poskytovat
zakaznikim komfort, na jaky jsou zvykli za

dosavadni, 28 - leté, pusobeni spoleénosti. Zaroveri
jsou zvySovany pozadavky na IT sluzby, a to zejména
v oblasti kybernetické bezpecnosti. Rovnéz v dobé
sestavovani planu bylo obtizné predikovat vyvoj
zdravotné-hygienickych podminek. V rozpoctu pro
rok 2022 se i odrazi nastaveni zakladen mezi lety
2020/2021, kdy pro rok 2021 byl vlastniky svym
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hlasovanim na valné hromadé povolen rlst cen
z distribuce tepelné energie jen o1 %, pfestoze
vstupy, a to zejména vstup variabilni (tepla v pare),
ktery nejvice ovliviiuje cenu jednicové tepelné
energie rostl o 3 % (podrobné ve vyroéni zpravé za
rok 2020).

Prijaté bankovni a jiné uvéry a jejich splatnost

V soucasnosti neni majetek spoleCnosti zatizen
Zadnym bankovnim uvérem ¢&i vypomoci. Posledni
(desetilety) investiéni bankovni uUvér spolecnost
splatila k 31. 12. 2015.
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Prijaté bankovni a jiné uvéry a jejich splatnost (desetilety) investiéni bankovni uvér spolecnost

V souCasnosti neni majetek spoleCnosti zatizen splatila k 31.12. 2015.

zadnym bankovnim uUvérem ¢&i vypomoci. Posledni

INVESTICE

Aktivované k 31. 12. 2021 = Vymény hlavnich jisti€u a Upravy elektro rozvodu
na VS sdopadem na snizeni nakladl

= Vystavba nové kompaktni pFfedavaci stanice distribu&nich sazeb

v objektu VS POS 2 Ladova 2643/38 a VS EC 2

Hiubok = Uprava aplikace pro Tablety — Sbér dat
= Rekonstrukce 3 ks vyménika UT v objektu VS 6 .

Se3icka 675/51 A Rozpracované k 31. 12. 2021
= Rekonstrukce pfipojky SV pro VS PK 4 Lipova 318 = Projektova a realizani dokumentace ke zméné
= Kompletni rekonstrukce 3 ks cirkulacnich Cerpadel vyroby a dodavek tepla v oblasti Stfekova.

horkovodu na VS 1 Seifertova 398

= Rekonstrukce rozvadécii M+R na 10-ti VS

= [Instalace a vyména Cerpadel soustav UT a TV ve
VS (25) za energeticky usporna (EnMS)

BILANCE TEPELNE ENERGIE

Spole¢nost Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. realizovala vyrobu, nékup a prodej tepla
koneénym zakazniklm v nasledujicich ro¢nich objemech:

2019 2020 2021
Vyroba tepla GJ 9 507 9561 10 420
Nakup tepla GJ 956 159 956 136 1042 322
Prodej tepla GJ 910 029 912 784 990 176
Prodej tepla pro vytapéni GJ 639 162 639 518 715 675
Prodej tepla pro pfipravu teplé vody GJ 270 867 273 266 274 501
Meziro¢ni porovnani pribéhu prodeje tepla (GJ)
200 000
2019 w2020 m2021
150 000
100 000
: I I I
0 indll
l. IR 1. V. V. VI. VII. VIII. 1X. X. XI. XII.
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Prodej tepla 2008 — 2021
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STRATEGICKE ZAMERY

Strategie spolecnosti Tepelné hospodarstvi mésta
Usti nad Labem s.r.o. je dlouhodoba a stabilni
zejména v oblasti rozvoje a podpory centralizovaného
zasobovani tepelnou energii a teplou vodou. V ramci
udrzovani a rozvoje je plné konzistentni s Uzemnim
planem mésta Usti nad Labem. Svym zamérem
napliiuje svoji hlavni roli v oblasti dodavek tepelné
energie ze sekundarniho centralniho rozvodu tepelné
energie na levé i pravé strané mésta. Nakupem
tepelné energie z teplarenskych zdroju na obou
stranach feky splfiuje pfisné legislativni a ekologické
normy a spolupodili se tak na ekologizaci dodavek a
distribuci. Cilem spole¢nosti je dlouhodobé
stabilizovana a zajisténa komfortni dodavka tepelné
energie vcetné udrZeni stavajicich zakaznikd
prostfednictvim cenové stability a spolehlivosti
dodavatele. Atraktivitu centralizovanych dodavek
tepelné energie chce spolecnost udrzet pfijatelnymi a
konkurenceschopnymi cenami, neustalym
udrzovanim a investovanim do technologickych
zafizeni s dopadem na minimalizaci ztrat v€etné
zvySovani  Urovné ucinnosti provozovanych
technologii. Samoziejmosti je vstficnost
k pozadavkim a problémum zakazniku. V poslednich
letech spoleCnost Celila pfedeviim technologické
konkurenci noveé instalovanych plynovych kotld, ktera
je viceméné realna pouze za pfedpokladu levnéjSich
cen komodity zemniho plynu na primarni strané
vstupl. Snahou spole¢nosti je nadale rozvijet a

HLAVNiI PREDMET PODNIKANI

Spoleénost Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad
Labem s.r.o. byla jiz od svého vzniku zaloZena za

19

zefektiviiovat centralizované zasobovani teplem a
ziskavat nové zdkazniky a dodavky tepelné energie
uz od faze zamérl jednotlivych investort, popfipadé
komunikaci s projektanty, a to jak ze soukromé sféry,
tak i u firem a instituci. Strategii spole¢nosti je také
plnohodnotna nabidka technickych feSeni u
zakazniku, jejichz technologicka zafizeni jsou na
pokraji zivotnosti. Spole€nost se snazi byt dobrym
partnerem svym zakaznikim zvlasté pfi jejich
problémech a naslednych technickych feSenich,
popfipadé jinych situacich souvisejicich nejen
s pfisnymi regulacnimi vyhlaskami, ale i s platebnimi
disproporcemi vznikajicimi v jednotlivych
nestandardnich pfipadech.

Kromé hlavniho pfedmétu podnikani spole&nost
spravuje celou kolektorovou sit’ ve vlastnictvi mésta
Usti nad Labem, pronajima nebytové prostory ale
také parkovaci mista. SpoleCnost také zajistuje a
provadi opravy popfipadé rekonstrukce
technologickych a rozvodnych zafizeni vlastnim
servisnim stfediskem spole€nosti. Tyto €innosti nejen
doplnuji hlavni naplii spolecnosti, ale i napomahaji
udrZet niz8i ceny tepelné energie a lepsi hospodaisky
vysledek spole€nosti, coZz nabyvd na vyznamu
pifedevsim v dnesSni konkurenéni dobé.

ucelem podnikani v oblasti rozvodu a vyroby tepelné
energie. Od svého zaloZeni je spole€nost stabilnim
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dodavatelem a distributorem v oblasti zasobovani
koneénych spotfebitelt teplem, a to jak tepelnou
energii pro vytapéni, tak pro pfipravu teplé vody.
Svym rozsahem pokryva velkou ast uzemi mésta
Usti nad Labem a ¢aste¢né plsobi i v obci Povrly ve
dvou plynovych kotelnach. Tato plné licencovana a
regulovana d&innost vztaZena na vyrobu a rozvod
tepelné energie je omezena uzemné svym rozsahem
a dosahem tepelnych siti (soustavy CZT) a dale také
vlastnickym vztahem k provozovanému zafizeni.

Pro zabezped&eni dodavek tepla provozuje THMU 226
vyménikovych stanic vé. pfisluSnych rozvodd,
9 plynovych kotelen a dale realizuje dodavky tepla
z primarniho parovodu do 7 objektovych stanic
odbérateltd. VSechny plynové kotelny a 91 %
vyménikovych stanic jsou ve vlastnictvi THMU,
ostatni obsluhované stanice jsou v najmu od Mésta
Usti nad Labem.

Pro zajisténi spolehlivosti dodavek tepelné energie
spole€nost provadi neustale udrzbu technologickych
zarizeni, postupnou modernizaci dozivajicich
vyménikovych stanic, vyménu tepelnych rozvod
apod. Spole¢nost vynaklada mimo jiné nemalé
prostfedky na opravy a technické zhodnoceni v€etné
novych investic asnazi se souCasné zvySovat
efektivitu  provozovani zvySovanim odbornosti
pracovniki, s dlrazem na vyuzivani pracovniho
nasazeni.

| pfes spolehlivé dodavky a pomérné pfiznivé ceny
tepelné energie se spoleCnost obCas setkava s
problémem udrzeni stavajicich zakaznik(, a to
pfedevSim v pfFipadech domovnich pfedavacich
stanic, kde je technicky mozné pfejit na jiny zplsob
vytapéni a pfipravu teplé vody. Tato situace je
vyvolavana nejCastéji neuplné korektnimi nabidkami
dodavatell alternativnich zpUdsobl vytapéni s
pfislibem velkych finan€nich uspor.

V soudéasnych podminkach na Gizemi mésta Usti nad
Labem, kdy je jiz pomérné vysoké pokryti dodavek
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tepla ze soustavy CZT nelze predpokladat dalsSi
vyrazny nardst novych odbérateld. Vyhledové se
mulze zvySit poCet odbératell pouze s novou
vystavbou za predpokladu nadale konkurenénich a
pfiznivych cen tepelné energie.

Po klimaticky teplych letech 2018-2019 byl rok 2021
jako celek teplotné vyznamné chladngjsi s delSi
dodavkou v topném obdobi. Z hlediska vlastniho
prubéhu dodavek tepelné energie pro vytapéni a
sledovani DST (3.722) byl klimaticky nejchladnéjsi za
poslednich 10-let. Proti priméru let 2004-2020 o +
284 DST coz se projevilo na celkovych dodavkach
pro vytapéni.

Pfi planovani dodavek tepelné energie, které bylo
vétSinou pocitano na pramérné teply rok, se plan nyni
od roku 2021 stanovuje dle nafizeni Cenového
rozhodnuti ERU z obdobi priméru 3 - poslednich let.
Pouze je mozné brat v avahu vliv novych nebo
ukon¢enych odbérd. Vlivy ztitulu postupného
snizovani vlivem uspornych a regulaénich opatfeni
na strané odbératel(l — zakaznikd jsou promitnuty ve
skute¢né a naméfené spotiebé prfedchozich let.

V dlouhodobém ¢asovém horizontu a prabéhu
zaznamenavame mirné meziro¢ni poklesy ve vyvoji
odbéru v dodavkach tepelné energie pro pfipravu
teplé vody. Rok 2020 a 2021 byl vSak ve svém
pribéhu jiny. Hlavni divod byla pandemie, V téchto
dvou letech doSlo ke zménam chovani zakaznikl pfi
odbéru teplé vody — a to hlavné vlivem prace
z domova, zavienych Skol a 3kolek. Dopadem byl
narlst spotfeby tepelné energie a ¢astecné i narust
spotfeby objemu teplé vody. Proti priiméru
poslednich let tak doSlo k mirnému navySeni potfeby
tepelné energie pro pfipravu teplé vody ale proti roku
2020 naopak ke snizeni vlastni spotfeby vody.
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PERSONALISTIKA

Vyvoj poc¢tu zaméstnanci

Ve spolec¢nosti ve stavu k 31.12.2021 pusobilo
celkem 77 osob (k 31.12.2020: 77 osob, k 31. 12.
2019: 76, k 31.12. 2018: 78). Z toho se 2 osobami
byla wuzaviena smlouva o vykonu funkce
(jednatelé), s 1 osobou dohoda o provedeni prace
a se 74 osobami byla uzaviena smlouva
0 pracovnim pomeéru (zkratka ,PP*) - (k 31.12.2020:
74 osob, k 31. 12. 2019: 73, k 31. 12. 2018: 75).
Z kmenovych zaméstnancu spolecnosti pracovalo 73
osob na plny uvazek a 1 na zkraceny. K 31.12.2021
neobsazené zUstaly 3 systematizované pracovni
pozice, ztoho 2vdélnickych profesich a
1 vtechnicko - hospodarské administrativé. V PP
pracovalo ve spole¢nosti 18 zen (k 31.12.2020: 19
zen, k 31. 12. 2019: 17 Zen, k 31. 12. 2018: 17 Zen),
tj. 24,3 % a 56 muzl (k 31.12.2020: 55 muzq, k 31.
12.2019: 56 muzd, k 31. 12. 2018: 58 muza), tj. 75,7
%, 39 (52,7 %) pracovnik( v délnickych profesich
a 35 (47,3 %) zaméstnancl v pozicich technicko -
hospodaFskych. Pracovnik na dohodu je Zena a
jednatelé jsou muzi.

Prdmérny evidenéni pocet prepoéteny na piné
zaméstnané k 31.12.2021 ¢inil 73,8 (k 31.12.2020:
72,6; k 31. 12. 2019: 72,6; k 31. 12. 2018: 74,8),
nebot 1 zaméstnanec pracuje na zkraceny pracovni
Uvazek a 1 zaméstnankyné meéla uzavienou dohodu
o provedeni prace.

V prabéhu roku 2021 ukongilo pracovni pomér se
spole¢nosti celkem 5 zaméstnancu (2020: 9, 2019:
10, 2018:14), nap¥. z divodu odchodu do starobniho
dichodu, vypovédi ze strany zaméstnance,
ukon&enim pracovniho poméru uplynutim doby
ur€ité. Nahradou za odchozi nastoupilo celkem 5
novych (2020: 10, 2019: 8, 2018:9). V roce 2021
neprobéhla Zadna organizacni zména. Naposledy
vroce 2020 vzniklo nové obchodni oddéleni na
urovni stfedniho managementu a zfizena nova
funkce vedouci obchodniho oddéleni. Pfedtim v roce
2017, kdy byl zruSen utvar marketingu a technicky
utvar a agendy byly slou¢eny do nového obchodné-

Vzdélavaci program

Spole¢nost klade dlraz na vzdélavani a rozvoj svych
zaméstnancu. Snazi se o udrzeni a prohloubeni jejich
kvalifikacnich pfedpokladud tim, ze zajiStuje kvalifikaci
svych zaméstnancl nutnou pro vykon dané profese
¢i pozice tak, abybyla trvald a efektivni pro
podnikatelskou Cinnost spoleénosti. Vyhledava
profesni a odborné vzdélavaci akce poradané
externé se zaméfenim zejména na zmény
v legislativé v€éetné novych moznosti a poznatkd pfi
hospodareni s energiemi dle ISO 50001. Skoleni se
tykaji jak novych zaméstnancl, tak i zaméstnanci
v dlouhodobém pracovnim poméru  formou
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technického utvaru. Roky 2020 i 2021 vyznamné
ovlivnila koronavirova krize, a to i z hlediska nové
organizace prace (prace zdomova, stfidani

pracovnikll ve sménach, nova rajonizace apod.).
Vyvoj vékové struktury zaméstnancu spole¢nosti:

Vékova 2019 2020 2021 Fedil
kategorie v %
do 30 3 3 3 4,1

31-40 4 5 3 4,1
41 -50 23 27 28 37,8
51-60 36 30 33 44,5
nad 60 7 9 7 9,5
celkem PP 73 74 74 100
dohoda (do 30) 1 1 1
vykon funkce
(41 - 60) 2 2 2
celkem osob 76 77 77

Struktura zaméstnancu spole¢nosti podle vzdélani:
Dosazené Podil
vzdélani 2019 2020 2021 v %
pracovni pomeér
Zakladni 3 4 3 4,1
Vyuceni 34 31 31 41,9
Stredni 29 32 33 44,5
vysokoSkolské 7 7 7 9,5
celkem PP 73 74 74 100
dohoda
(zakladni) 1 1 1
vykon funkce
VS) 2 2 3
celkem osob 76 77 77

periodickych odbornych Skoleni &i webinard. Vsichni

zaméstnanci pravidelné absolvuji Skoleni
bezpeCnosti prace a pozarni ochrany. Dale
spoleCnost zajistuje Skoleni zpuUsobilosti. Jsou

zajiStovana pravidelné a v intervalech danych zakony
¢i vyhlaSkami (napf. prace na elektrozafizenich dle
vyhlasky ¢&. 50/78 Sb., Skoleni svarecu (Uredni
zkouska a zakladni kurz), obsluhy tlakovych nadob
stabilnich, obsluhy nizkotlakych kotelen dle vyhlasky
CUBP &. 91/1993 Sb. a plynovych zafizeni dle
vyhlasky CUBP &.21/1979 Sb., Skoleni fidicd
referentskych vozidel, vazacli bfemen, $kolenim
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jefabnikd tridy ,0“ Pro zvySeni kvalifikace byli 2
pracovnici servisniho stfediska nové proSkoleni
zakladnim Skolenim svafeni tvarovkami. Pro ziskani
vy$Si odborné zdatnosti absolvovali dalSi 2 technici
pokrocilé Skoleni urené na Energeticky usporné
Cerpaci systémy a 1 Fidici pracovnik seminar
Energetické uspory.

Socialni politika

Vnitfni smérnice o odménovani, pracovni fad, statut
socialniho fondu, zakonik prace a navazujici
legislativa jsou nosnymi pilifi pro aplikaci a udrzeni
socialni politiky spole€nosti. Pracovnim Fadem
spole€nosti je zkracena pracovni doba ze zakonem
dané pracovni doby 40 hodin tydné na 37,5 hodin
tydné a ro¢ni narok na dovolenou je prodlouzen ze 4
na 5 tydnG. Dale spoleénost umoznuje svym
zameéstnancum Cerpat 4 dny volna za rok v pfipadé
nahlé indispozice (tzv. sick day). Zaméstnancim je
poskytovana fada dalSich socialnich vyhod,
samoziejmosti jsou pFispévky na stravovaci
poukazky. Dale mohou zaméstnanci Cerpat pfispévky
na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi, na rekreaci
a tabory pro jejich déti. Spole¢nost pamatuje na své

Vztahy s odbory

Ve spoleénosti neplsobi zadna odborova
organizace, a proto nema uzavienu zadnou kolektivni
smlouvu. Zaméstnanci jsou o déni ve spolecnosti,
organiza¢nich zménach, hospodarfeni spole€nosti,
primérné mzdé apod. informovani na poradach
jednotlivych utvard, pfipadné setkani zaméstnanca.

OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
provozuje celkem 9 zdroju znecisténi ovzduSi —
plynovych kotelen a plynovych zafizeni malych
vykonl. Ztéchto zdrojli jsou pouze dva zdroje
blokovymi  kotelnami, zafazenymi  do skupiny
stacionarnich zdroji o tepelném pfikonu od 0,3 MW
do 5 MW. Ostatnich 7 malych zdrojd, respektive
domovnich plynovych kotelen a plynovych zafizeni
jsou malymi zdroji do 0,3 MW tepelného pfikonu.
Pravidelné kontroly, méfeni a sefizovani jsou
zajistovany smluvné odbornou servisni firmou. Tim je
kromé& plInéni legislativnich povinnosti zajistovano
optimalni spalovani plynu pfi plnéni pfedepsanych
hodnot, ale i dosahovano maximalniho ekologického
a ekonomickeého efektu.

VYZKUM A VYVOJ

Spole€nost v roce 2021 neprovadéla Zadny vyzkum a

vyzkumném projektu.
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zaméstnance i pfi jejich zivotnich a pracovnich
jubileich, také poskytuje volnoCasové poukazky.
Vyznamnym cilem péCe o zaméstnance je ochrana
jejich zdravi. Spolecnost zajistuje nejenom zakonnou
pracovné |lékarskou péci ve smluvnim zdravotnickém
zafizeni, ale zejména pitny rezim u délnickych
profesi, umozfiuje v pracovni dobé& predepsané
rehabilitace, pfipadné ockovani. Ve vazbé na
epidemiologickou situaci byl i v nasi spole¢nosti ve
smyslu zakona ¢. 240/2000 Sb. o krizovém Fizeni,
upraven chod spoleCnosti. Pracovnikim byla
umoznéna prace z domova, preferovana elektronicka
komunikace pfed osobni, zaméstnance jsme testovali
i nad rdmec vyhlaSenim nafizeni vlady a pravidelné

jsme je vybavili respiratory, antibakterialnimi
ubrousky a dezinfekci. V pfipadé nutnosti bylo
umoznéno zaméstnancdm cCerpat dalSi 4 dny

indispozi¢niho volna. Vzhledem k tomu, ze dodavky
tepla a teplé vody pro domacnosti patfi do kritické
infrastruktury, ¢innost konana ve vefejném zajmu,
bylo po zaméstnancich vyzadovano dlsledné plnéni
opatieni.

| v této oblasti byla v letech 2020 i 2021 z ddvodu
pandemie nemoci Covid-19 preferovana komunikace
distanéni. O dllezitych zménach napf. v poskytovani
pfispévklli ze socialniho fondu ¢&i  zplsobu
poskytovani stravovani jsou zaméstnanci
informovani dopisy, nebo emaily adresovanymi pfimo
na stfediska spole¢nosti.

Plynové zdroje se vr. 2021 podilely na dodavkéach
tepla pouze 0,99 %. Naprosta vétsina dodavek, byla
zajiStovana nakupem tepelné energie od vyrobcu a
dodavatelll z primarnich rozvodu CZT.

Odpady vzniklé pfi Cinnostech spoleCnosti jsou
tfidény, ukladany a nasledné likvidovany smluvnimi
organizacemi. Elektroodpad je likvidovan systémem
zpétného odbéru.

U odpadd vzniklych pfi opravach a rekonstrukcich
zajiStovanych smluvnimi dodavateli je jejich likvidace
zpravidla sou&asti smluvnich ujednani.

ani vyvoj, rovnéz se nezucastnila na vyvojovém d&i
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SOUDNI SPORY
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V roce 2021 byly v prospéch nasi spole¢nosti rozhodnuty nékteré spory z pfedchozich obdobi, jiné pokraduiji,
napr-.:

se stejnym ucastnikem Zzaloba o ochranu prav,
kde spole¢nost je zalobce a uréovaci Zaloba, kde
spole¢nost je zalovana: ve véci urCovaci zaloby
i po podani dovolani protistranou je pravomocné
rozhodnuto v prospéch nasi spole€nosti, ze
technologie vyménikové stanice neni soucasti
budovy, ve véci ochrany prav nase spole¢nost
podala dovolani;

zaloby na bezduvodné obohaceni tykajici se
2 objektdl vyménikovych stanic, spolec¢nost je
zalovana —v roce 2021 vydal prvoinstancni soud
rozhodnuti v prospéch naSi  spole€nosti,
protistrana podala odvolani;

urCovaci zaloby k nemovitostem v k.u. Kilise,
kterych jsme podilovi spoluvlastnici, spole¢nost

byla Zalovana spravkyni konkurzni podstaty
Upadce, ktery nemovitosti plvodné vlastnil —
Zaloby byly pravomocné zamitnuty v prospéch
nasi spolecnosti;

se stejnym 0Castnikem byla spole¢nost
zalovana ve sporu o zapocteni pohledavek, kde
soud rozhodl v prospéch protistrany; v hmotné-
pravni oblasti, které je meritem sporu a kde je

nase spole¢nost Zalobcem vydal soud
nepravomocny rozsudek v prospéch naSi
spole¢nosti.

Dalsi soudni spory odpovidaji béznym tkonim
souvisejicim s vymahanim pohledavek nebo jsou
z hlediska vécnosti ¢i vySe Castky malo vyznamné.

DARCOVSTVi A REKLAMNi PARTNERSTVi

V roce 2021 spoleénost neposkytla dar. Castka vynaloZena na propagaci spoleénosti v ihrnu nepiekrogila 10
tis. K&. Jednalo se o 2 projekty z pfedchozich let: zvefejnéni informaci o spole¢nosti na automobilech, které
slouzi socialnim uceliim.

ZAKLADNi ORGANIZAGNi SCHEMA SPOLECNOSTI platné k 31. 12. 2021
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ZPRAVA O VZTAZICH

Spolec¢nost se neciti byti ovladanou spolecnosti dle
§ 82-88 Zakona o obchodnich spole¢nostech a
druzstvech €. 90/2012 Sb. (zakon o obchodnich
korporacich).

Vramci kontinuity (z pFedchozimi vyro&nimi
zpravami) podava spole¢nost tuto zpravu o vztazich
mezi svou pravni osobou a pravnimi osobami
skupiny CEZ a také ostatnimi pravnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou skupinou
CEZ. Tato &asteéna zprava o vztazich mezi pravni

VYROCNI ZPRAVA 2021

osobou a propojenymi osobami je zpracovana za
obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021.

Spoleénost Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad
Labem s.r.o0., se sidlem Malatova 2437/11, 400 11
Usti nad Labem, IC 49101684, je soudasti
konsolidagniho celku Skupiny CEZ prostfednictvim
jeji dcefiné spoleénosti CEZ Teplarenska, a.s..
Matefskou spole¢nosti Skupiny je CEZ, a.s., se
sidlem Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4, IC
45274649. Den zahrnuti nastal 31. 5. 2010. Hlavni
Ulohou pravni osoby dcefiné spole¢nosti je
distribuce tepelné energie.

Dcefina spoleénost CEZ, a.s., s podilem na zakladnim kapitalu spoleénosti Tepelné hospodaistvi mésta

Usti nad Labem s.r.o.:

Spole¢nost Sidlo

CEZ Teplarenska, a.s.

Rigany, Bezrutova 2212/30

Ic Podil
27309941 55,83 %

Propojené osoby bez pfimého podilu na zakladnim kapitalu spolecnosti Tepelné hospodafstvi mésta
Usti nad Labem s.r.o., se kterymi spoleénost obchoduje:

Spoleénost Sidlo [o3

CEZ Distribuce, a.s. Décin, Teplicka 874/8 24729035
CEZ Prodej, s.r.o. Praha 4, Duhova 1/425 27232433
MARTIA a.s. Usti nad Labem, Mezni 2854/4 25006754
Telco Pro Services, a.s. Praha 4, Duhova 1531/3 29148278

Vzajemné obchodni vztahy a transakce jsou
realizovany za béznych trznich podminek nebo na
smluvnim zakladé za ceny obvyklé v bézné
obchodni ¢&innosti. Spole¢nost v minulych letech
uzaviela s uvedenymi osobami (nebo jejich
pravnimi pfedchddci) vzajemné smlouvy a kontrakty
na odbér a dodavku tepelné energie, sluzeb a
najemné. Vroce 2021 byly z nékterym z nich

uzavieny dodatky na zakladé aktualizace pfedmétu
plnéni ¢&i inflanich dolozek, dale nové smlouvy o
najmu & smlouvy o pfipojeni odbérného
elektrického zafizeni apod. Dodéavka elektfiny
(komodity) a dodavka zemniho plynu (komodity) na
rok 2021 byla smluvné zajiSténa a realizovana
sjinymi pravnimi subjekty, ktery jsou mimo
propojené osoby.
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Prehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami (smlouvy uéinné a uzaviené v pfislusném
obdobim):

Cislo smlouvy Datum uzavieni Pfedmét smlouvy

Smlouva o najmu nebytovych prostor (transformacni

70012513 20.11.2009 stanice)

720010427 12.1.2001 Smlouva o podnajmu kolektor( a technickych chodeb

Smlouvy o pfipojeni odbérného elektrického zafizeni
2001-2021 k distribuéni soustavé do napétové hladiny 0,4 kV
(NN) — pocet 549

CEZ Distribuce, a.s. 1000175448 30.10.2017 Smlouva o zfizeni sluzebnosti

Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni

7.5.2019 odbérného elektrického zafizeni k distribuéni soustavé
0,4 kv
3000195526 25.4.2019 Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného

bfemene a dohodu o umisténi stavby

720010424/4100618499 11.3.1997 Smlouva o podnajmu kolektor( a technickych chodeb
Smlouva o pronajmu parovod( a trubnich rozvodu pro
720012363/4100666592 9.9.2005 odvod kondenzatu a souvisejiciho technického
zafizeni
900002364/4100645618 31.08.2005 Smlouva o zpracovani odectl spotfeby tepla
4102333530 18.11.2021 Smlouva o zfizeni vécného bfemene - V$ebofice
4102329989 18.11.2021 Smlouva o zfizeni vécného bfemene - Bukov
GEZ Teplarenska, a.s. 68072004_5 11.12.2017 Smlouva o dodavce Tepelné energie
4101161808 28.03.2017 Smlouva o zfizeni vécného bfemene
4101161840 03.05.2017 Smlouva o zfizeni vécného bfemene
4101838186 /3000185488 06.09.2018 Smlouva o poskytovani sluzeb — éerpani kondenzatu
76010386/4102194324 24.09.2020 Smlouva o najmu VS Masarykova
4102333739 11.11.2021 Dohoda o narovnani
4102424784 18.8.2021 Smlouva — pfemisténi méfeni tepla
4102472749 18.11.2021 Smlouva o zaji$téni a dodani znaleckého posudku
6P1400SM0O1-21000043 8.12.2021 Dohoda o uzivacim pravu (méfice tepla)
3 Smlouva o uzavieni smlouvy o zfizeni vécného
CEZ Teplarenska, a.s., 1000 15 5338/4101161840 12.5.2015 bfemene (pozemky p.¢. 472/170 a 472/169
Statutarni mésto Usti v k.U. Krasné Bfezno)
nad Labem (trojdohoda) 1000 15 5339/4101161808 12.5.2015 Smlouva o uzavieni smlouvy o zfizeni vécného

bfemene (pozemek p.€. 460 v k.U. Krasné Bfezno)

Kupni smlouva na dodavku a odbér tepla a teplé

310012048 28.6.2001 = :
uzitkové vody
MARTIA a.s.
2021 Objednavky na opravy a servis armatur a fidicich
systému
30.6.1996 Smlouva o najmu provoznich objektd a zafizeni
o (vEetné kolektorovych chodeb — dodatek ¢. 6/2003)
810000576 1.3.1998 Smlouvy o dodr'élvce a qdbéru vody z_vefejn{e'ho )
810010773 30.6.1999 vodovodu, dodavané pres technologicka zafizeni
o umisténa v objektech uzivanych spole¢nosti (pocet 2)
Mésto Usti nad Labem Kuoni s K % top| "
2001-2021 upni smlouvy navdodav u a odbér tepla a teplé
uzitkové vody (pocet 15)
2008-2013 Smlvouvy 0 zfizeni vécného bfemene v k. Ufad Stfekov
(pocet 7)
VB 9-2012 29.2.2012 inlouva o zfizeni vécného bfemene pro VS Malatova
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Osoba Cislo smlouvy Datum uzavieni Pfedmét smlouvy

Smlouvy o smlouvé budouci o zfizeni vécného

2011-2013 bfemene (podet 4)
VB 17-2017-SML1019529 15.3.2017 Smlouva o zfizeni vécného bfemene sluzebnosti
3000175418 - inZzenyrskych siti
SML4002741 e .
300175416 15.3.2017 Smlouva o zfizeni vécného bfemene
Smlouvy o zfizeni sluzebnosti inzenyrské sité —
. . \3/%03%138‘235 12123813 »Vodovodni pfipojka pro vyménikovou stanici na p. p.
Mésto Usti nad Labem e & 1734/28° (poet 2)
2020 Smlouva o smlouvé budouci o zfizeni sluzebnosti
inzenyrské sité (pocet 2)
Smlouvy o smlouvé budouci o zfizeni vécného
2020-2021

bfemene v k. Gfad Stfekov (pocet 8)

Smlouva o podnajmu kolektort a technickych chodeb
€. 50010303 spravce/ 28.8.2019 za UCelem zfizovani a provozovani technickych
4102035696 e zafizeni uzivatele a o poskytovani sluzeb s tim

souvisejicich

Telco Pro Services, a.s.

Spole¢nost s ohledem na hlasovaci prava posoudila, ze ji nevznikla Zadna Ujma ze vzajemnych vztahu.
Spole¢nost ma vyhodu ze synergického efektu pfi sjednavani pojisténi vybraného druhu majetku.

Objem prodeje propojenym osobam v roce 2020 a 2021, pohledavky k 31. 12. v tis. Ké:

2020 2021 2020 2021
CEZ Distribuce, a.s. 1535 1635 0 0
CEZ Prodej, s.r.o. 0 0 0 0
CEZ ESCO, a.s. 0 0 0 0
CEZ Teplarenska, a.s. 4 245 5032 221 909
MARTIA a.s. 407 494 0 0
Mésto Usti nad Labem 4820 5134 2 58
Telco Pro Services a.s. 6 6 0 0
CELKEM 11013 12 301 223 967
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Objem nakupu od propojenych osob v roce 2020 a 2021, zavazky k 31. 12. v tis. K¢:

2020 2021 2020 2021
CEZ Distribuce, a.s. 0 0 0 0
CEZ Prodej, s.r.0. 0 0 0 0
CEZ ESCO, a.s. 8614 0 159 0
CEZ Teplarenska, a.s. 321515 360 765 57 080 56 402
MARTIA a.s. 313 518 199 53
Mésto Usti nad Labem 3725 3720 4326 4142
Telco Pro Services a.s. 0 0 0 0
CELKEM 334 167 365 003 61 764 60 597

Zpracovani zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami v zakonem stanovené Ihité zajistil statutarni organ
spoleénosti Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. Zprava byla zpracovana podle nejlep$iho védomi
a znalosti zpracovatele, ¢erpanych z dostupnych podkladd a dokument(, a s vynaloZzenim maximalniho Usili.
Zprava se pfipoji k vyro¢ni zpravé podle pravnich pfedpisu upravujicich ucetnictvi.

Stanovisko auditora, auditorské spolednosti AK AUDIT spol. s r.o., IC 25634780, bude uvedeno ve Vyroéni
zpraveé spolecnosti za rok 2021.

Zprava o vztazich bude predlozena k pfezkoumani dozor¢i radé spole¢nosti, ktera své stanovisko pfednese na
valné hromadé spolecnosti.

V Usti nad Labem, dne 7. bfezna 2022

Ing. Ivan Holka a JUDr. Stanislav Dunaj
jednatelé spole¢nosti
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UCETNi ZAVERKA SPOLECNOSTI

ROZVAHA
v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2021 Nazev a sidlo Ucetni jednotky
(v celych tisicich K&) Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labemn s.r.o.
437/11
IC: 49101684 331"%’ or::g L:Zaém-ssvennl TERASA
40011
Sestaveno dne: 19.1.2022
Pravni forma Géetnl jednotky. SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Pfedmét podnikani uéetni jednotky: Vyroba a distribuce tepla
Spisova znadka:
V likvidaci. Ne
Oznazeni AKTIVA ,‘E:;':, Bé#na Gsetn| obdobl Minwlé G4, obdobi
: » T oF (R T W | W
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) |01 698 948 230448 468 500 496 209
B. Stals aktiva (BL+BN.+BIN) | 03 416 922 225630 161 292 192 311
B.L Diouhodoby nehmotny majetek (soutet B11.a28.16.2) | 04 9252 7 858 1394 1712
2, Ocenitelna prava 06 9159 7 858 1301 1678
2.1. Software 07 9159 7 858 1301 1679
5. o i bk seaioorngy ek s e 1 93 93 33
5.2. Nedokonteny dlouhodoby nehmotny majetek 13 93 a3 33
8. Diouhodoby hmotny majetek (soutet BAL1. a2 BRE.2) | 14 407 670 217772 189 898 190 599
1. Pozomky a stavby 15 234 891 100 808 134 083 140 105
1.1. Pozemky 16 9780 a 780 9780
1.2 Stavby 17 22511 100 808 124 303 130 325
2 Hmotné movité véci a jeich soubory 18 168775 116 964 51 811 47 185
5. e D g Nieg s amdotetend | 2¢ 4004 4004 3298
5.2, Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 4004 4004 3298
c. Obézna aktiva (CL+Cl.+Cll.+CIV.) |37 278 504 4818 273776 300173
c.L. Zasoby (soudetC.11.a2C.L5) | 38 2734 2734 2474
Material 39 2617 2617 2474
2. Nedokon&ena vyroba a polotovary 40 117 117
c.. Pohledavky (CH1+Cl2+CNI) | 46 36 389 4818 31571 26 655
2. Kratkodobé pohledavky 57 36 388 4818 315671 28 655
2.1. Pohledaviy z obchodnich vztahis 58 17084 1403 15691 4147
24. Pohledavky - ostatni 61 19295 3415 15 880 22508
4.3, | Stat- dadové pohledavky 64 15423 15423 22138
44, | Kratkodobé poskytnuté zélohy 65 420 420 320
48. Jiné pohledaviy 67 3452 3415 37 49
C.V. Penézni prostiedky (CIV.1.+CIV.2) | 76 239471 238471 271044
1. Penéini prostiedky v pokladné 76 182 182 128
2 Penézni prosifedky na O&lech 7 239 289 239 289 270915
D. Casové rozligoni aktiv (D.1.+D.2+D3) |78 3432 3432 3725
1. Naklady pfistich obdobi 79 3432 3432 3725
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Cislo

Oznadeni PASIVA e Stav v béEném oet obdabi | Stav v minulé icetnim obdobi
B b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) o1 468 500 496 208
A Viastni kapltal (AL+AIL+ANL+AIV.+AV. +AVL) |02 254 640 242 646
Al Zakladni kapital {ALL+AlL2.+AL3) |03 10 000 10000
1. 2Zakladn| kapital 04 10 000 10 000
AL Fondy ze zisku (ALY, + AIL2)) 15 1058 1070
1. Ostatni rezervni fondy 18 1000 1000
2. Statutamni a ostatni fondy 17 58 70
AV, Vysiedek hospodafeni minulych let (+/-) (AIV.1.+ AIV2) | 18 224 036 215419
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 19 224 036 215419
AV, Vysledek hespodaleni bé2ného udeiniho obdobi (+1-) 21 18 546 16157
B+C, Cizi zdroje (soudetB.+C.) |23 213 860 253 563
B. Rezervy (soucet B.1.azB.4.) | 24 20 811 21787
% Rezerva na dai z piijmi 26 298
3. Rezervy podle 2viaitnich pravnich pfedpisi 27 11500 11 500
4, Ostatni rezervy 28 29311 9989
C. Zavazky (souéetCL+ClL+ClL) |29 193 049 231776
c.. Diouhodobé zdvazky (soucet C. 1.1, a2 C.L9.) 30 12 522 11883
8, OdloZeny dafiovy zdvazek 40 12522 11883
c. Kratkodobé zavazky (souéetC.Il.1.aZ CI.B) | 45 180 527 219 893
3, Kratkodobé phijaté zalohy 50 1871 1681
4, Zavazky z obchodnich vziahi 51 170 756 210 581
8. Zavazky ostatni 55 7 900 7631
B3 Zavazky k zaméstnancOom 58 2 961 2749
B4 Zavazky ze socidlniho a zdravoiniho pogsténi 59 1716 1725
B.5, Siat - dafiové zavazky a dotace 60 373 592
8.6, Dobadné uity pasvni 61 2850 2 565
Podpisovy zaznam
= / / o~ )
4,7, 2ENAT 7 ! MOV7 ) ,célw A . 9\7/7//%/@-1@

4/7. /V;/v #O.kami%a/t«,& @LA
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2021 Nazev a sidlo ucetni jednotky

(v celych tisicich K¢) Tepelné hospodafstyi mésta Usti nad Labem s.r.o.

IC: 49101684 UMgﬁoJA?g‘L‘i?BI‘IEL-SEVERNI TERASA

Dle vyhlasky ¢ 500/2002 Sb. 40011

Sestaveno dne: 19.1.2022

Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmét podnikani ucetni jednotky: Vyroba a distribuce tepla

Spisova znatka:

V likvidact: Ne
Oznageni TEXT Cisto Skutednost v Oéetnim obaabi

radku
. b c batném oty

| Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 01 583 961 547 052
I, Triby za prodej zboZi 02 28 168

A, Vykonova spotfeba (sovdet A1.a2A3) | 03 509 890 461 310

Al Naklady vynalo2ené na prodané zbo2t 04 74 147
2. Spotfeba materidlu a energie 05 489 718 443 183
3 Sluzby 06 20088 17 980

B. Zména stavu z&sob viastnl &innosti (+/) o7 -117 434

Aktivace (-) 08 -4 110 -3 235
Osobnl nklady (soutet D.1.aZD,2) | 09 50 054 46 777

D.1, Mzdové naklady 10 36 087 33 652
2 Niklady na sociblni zabezpeéeni, zdravotni pojiténi a ostatni naklady 1 13867 13125
21. Nakiady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 12189 11459
22 Ostaini nakiady 13 1778 1666

E Upravy hodnot v provozni oblasti (sou¢et E1.azE3) | 14 15479 17 212

E1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 16220 17 413
1.1. Upravy hodnot diouhodobého r ého & ého majetku - trvalé 16 16 220 17413
3, Upravy hodnot pohdedavek 19 -741 -201
. Ostatni provozni vynosy (soucet L1 az .3.) | 20 1496 221
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 48 37
2. Trzby z prodaného materialu 22 433 129
3. Jiné provezni vynosy 23 1017 55

F. Ostatni provozni néklady (soutet F.1,a2F5) | 24 603 5833
3 Dané a poplatky 7 322 497
4, Rezervy v provozn| oblasti a komplexni naklady pfistich obdobl 28 -678 4 455
5, Jiné provozni naklady 29 958 881
® Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 23744 18110
Vi Vynosové troky a podobné vynosy (soutet VL 1+V1.2) | 39 321 761
2. Ostatni vynosove Uroky a podobné vynosy 41 321 761

K Ostalni finanénl naklady 47 87 65
. Finanéni vysledok hospodafeni (+/) 48 234 696
o~ Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 49 23978 19 806

L. Dah z pfijma (soudet L. 1 +L.2) 50 4432 3649

L1 Dan z pfijm( splatna 51 3794 4278
2. Daf z pfijmi odioZena (+/-) 52 638 629
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Oznageni TEXT L&i: Skuteénost v Gbetnim obdobi
& o e uz:mn mimzldm
ia Vysledek hospodafeni po zdanéni (+1-) 53 19 546 16 157
ool Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) 55 19 546 16 157
Cisty obrat za Getni obdobi = 1. + IL + lIL + IV, + V. + VI, + VII: 56 505 864 548 202
Podpisovy zaznam

»
/

/,7 '2€N7T7 9/MOV9/ l ,&éo’lv. /uafw. ﬁ/},{_ timy

/7. (V) #OLes | gicdmatil 7—214
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021

(v celych tisicich K&)
IC: 49101684

Malatova 2437/11
USTI NAD LABEM-SEVERNI TERASA

40011

Sestaveno dne: 18.1.2022
Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Ptedmét podnikani udetni jednotky: Vyroba a distribuce tepla

VYROCNI ZPRAVA 2021

Nazev a sidlo ucetni jednotky
Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.0.

Oznaten| TEXT Skuted v Utetnim obdobi
: : T "
P Stav pené2nich prostfedkd (PP) a ekvivalenti na za&atku uéetniho obdobi 271044 250 055
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Z Utetni zisk nebo ztrata pfed zdanénim 23978 19 808
Al Uprava o nepenézni operace 14 877 21368
Al Odpisy stalych aktiv(+) s vy}. 20s1, ceny a dale umof. opr. pol. k majetku 16 220 17413
A1.2 Zména stavu opravnych poloZek, rezerv -8976 4753
A3, | Zisk (ztréta) z prodeje stabych aktiv, vydt, do vnosi -, do nakiad( + -48 -37
A4, Vynosy z dividend a podill: na zisku (-}
A5, m&w‘mﬁ').- ¥ okl zatvrrvanich do ocendnl douhodcbého matesw a 321 781
A16. Ptipadné dpravy o ostatni nepenéznl operace
AC Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim a zménami pr.kap. 38855 41174
A2 Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitilu -44 249 2386
A2.1. Zména stavu pohledavek z provozni éinnosti (+/-) au &as. rozlieni -4 623 7098
A22 Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni Ennosti (+/+) pu as. rozl, -39 366 -4 761
A23 Zména stavu zasob (+/-) -260 58
A24 Zména stavu kratkodobého finantniho maj. nespadajici do PP a ekv,
e Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim -5 394 43 570
A3 Vyplacene droky s vyjmkou Groki zahmovanych do ccendni disuhodob. maj. (-)
Ad Plijaté uroky (+) 321 761
AS, Zaplacena dah z pfijmi a za domérky za minulé obdabi (-) -4 432 -3 649
A7, Ptijaté dividendy a podily na zisku (+)
A Cisty penézni tok z provozni &innosti -8 505 40 682
PENEZNI TOKY Z INVESTIENI CINNOSTI
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -15 201 -13 582
B2, Pfiymy z prodeje stalych aktiv 46 37
B.3. Zapujcky a Gvéry spfiznénym osobam
B Cisty penézni tok vztahujici se k investi&ni éinnosti -15 155 -13 545
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Oznaden TEXT Skuteénost v Gésinim obdobi
béZném inuse:
a b 1 o 2 m
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
C.1. Dopady zmén dlouhodobych, popl. kratkodobych zdvazk( na PP a eky. 639 -629
c.2. Dopady zmén viastniho kapitalu na PP a ekv. -7 562 5519

c.21. Zvyseni PP a ekv. z titulu zvyseni zakladniho kapitalu (RF) (+)
c22 Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spoleénikim (-)

c.23 Dalsi vklady PP spoleéniku a akcionéil

C24 Uhrada ztraty spoleéniky (+)

c.25. Pfimé platby na vrub fondd (=) -552 -519
C.26. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vietnd zapl. sra2kové dand (-) -7 000 -5 000
C Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti 6913 -5 148
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostfedki -31 573 20 989
R. Stav penéznich prostfedk( a ekvivalentu na konci obdobi 239 471 271 044
Podpisovy zaznam /

N

/,7, 25'\)?7‘? t}/MO\?/ | Levo. palr. A
447. 1Vgrv #DLZ7 ; /(%m/tuf,
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021

(v celych tisicich K¢&)
IC: 49101684

VYROCNI ZPRAVA 2021

Nazev a sidlo ucetni jednotky
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

Malatova 2437/11

USTI NAD LABEM-SEVERNI TERASA

40011

Sestaveno dne; 19.1.2022
Pravni forma Géetnl jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikéni Uéetni jednotky: Vyroba a distribuce tepla

Oznaboni TEXT Skutednost v Uéetnim obdobi
= b bét:wn mn;&m
A. Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstiiku (4cet 411)
Al Pogateéni stav 10 000 10 000
A2. Zvyseni
A3l Snizeni
A4 Koneény zUstatek 10 000 10000
B. Zakladni kapital nezapsany (iéet 419)
B.1. Potatedni stay
B.2. Zvyseni
B.3. Snizeni
B.4. Konecny zistatek
C. A. +/- B. se zohlednénim Gctu 252
c1. Pocatedni zistatek A, +/- B, 10 000 10 000
c2 pocateéni zlstatek vlastnich akcii a viastnich cbchodnich podild
C3. Zména stavu Uttu 252
ca. Koneény zistatek uttu 252
C.S. Koneény zistatek A. +/- B. 10 000 10 000
D. Emisni azio
DA, Potateénl stav
D.2. Zvyseni
D.3. Snizeni
D4, Koneény zustatek
E. Rezervni fondy
EA. Potateén| stav
E2 Zvyseni
E3. Snizeni
EA4. Koneény zistatek
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Oznadeni TEXT Skuteénost v GEetnim obdool
N 8 béb:ém mn;lom
F. Ostatni fondy ze zisku
F.1: Pocatecni zistatek 1070 1089
F2 Zvyseni 540 500
F3. Snizeni 552 519
F.4. Koneény zlstatek 1058 1070
G. Kapitalové fondy
G.1. Pocatecni zistatek
G2 Zvysen|
G.3. Snizeni
G.4. Konecny zlstatek
H. Rozdily z pfecenéni nezahrnuté do vysledku hospodafeni
H.1. Pocateénl zistatek
H.2. 2vySen|
H.3. SniZeni
H.4. Koneény zistatek
I Zisk Gcetnich obdobi (i¢et 428 + z(statek na strané D (étu 431)
1.1, Po&atedni zistatek 215419 205 614
1.2. Zvysen| 8617 9 805
1.3 Snizeni
1.4, Koneény zUstatek 224 036 215419
J. Ztrata Ucetnich obdobi (GCet 429 + z(statek na strand MD G&tu 431)
J.1 Potatedn| zistatek
J.2. Zvyseni
J.3 Snizeni
J4, Koneény zlstatek
K. Zisk/ztrata za (¢etni obdobi po zdanéni 19 546 16 157
Soutet celkem (C5+D4+E4+F4+GA+HA+I4+J4+K) 254 640 242 646
Podpisovy zdznam

4/17, QEI\/77‘7 F)/MOV? // Lhetr, S (7’/"'””5.:5:.*.’1/

en, +A>uc7 / MW&
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Uéetni jednotka

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

Priloha k (&etni zavérce k 31, prosinci 2021
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Ugetni jednotka: Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
Priloha k Gcetni zavérce k 31. prosinci 2021
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1. POPIS SPOLECNOSTI

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. (dale jen ,spoleénost’) je spole€nost s ruéenim omezenym,
ktera sidli v Usti nad Labem, PSC 400 11, Malatova ul. 2437/11, Ceska'republika, identifikaéni islo 49101684.
Spole¢nost byla zapséna do obchodniho rejstfiku Krajského soudu v Usti nad Labem pod spisovou znatkou
5778, oddil C.

Hiavnim pfedmétem jeji &innosti je vyroba a rozvod tepelné energie ve mésté a v okrese Usti nad Labem,

Pravnické osoby, které maji nejméné 20 % podil na zakladnim kapitalu spoleénosti véetné vyse vkladu

v procentech:
Statutarni mésto Usti nad Labem 4417 %
CEZ Teplarenska, a.s. 55,83 %

Spolegnost Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. je soucasti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ
prostfednictvim dcefiné spolecnosti. Matefskou spole&nosti Skupiny je CEZ, as., se sidlem Duhova 2/1444,
140 53 Praha 4, IC 45274649. Den zahrnuti nastal 31, 5. 2010.

V roce 2021 byly z titulu zapisu v obchodnim rejstiiku jen zmény v dozoréi radé. Personaini obsazeni platné
k 31.12,2021 je uvedeno niZe.

Jednatelé k 31. 12. 2021: Ing. Ivan Holka
JUDr. Stanislav Dunaj
Dozoréirada k 31. 12. 2021:  pfedseda Ing. Radim Sobotik
¢lenové Ing. Macek Frantisek — beze zmény

Ing. Michae! Sucha - beze zmény

Magr. Jan Tvrdik — beze zmény

Radek Vesely — beze zmény

Mgr. Skalsky Jan - novy ¢len od 16.12.2021, nahradil
ke dni 15.12.2021 odvolaného pana V. Douchu,
zapis zmény nebyl ke dni sestaveni UZ proveden

K 31. 12. 2021 tvofily organizaéni strukturu Gtvary ekonomicky, provozni, a Gtvar obchodu a techniky. Utvary jsou
dale ¢lenény na stfediska a podle &innosti. Spole¢nost nema organizaéni slozku v zahraniéi. V roce 2021 nebyla
provedena zadna organizaéni zména.

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Pfilozena individuélni Gcetni zavérka byla pfipravena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o Géetnictvi,
ve zneéni pozdéjsich predpisl (dale jen ,zakona o Ucetnictvi®) a provadéct vyhlaskou & 500/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zakona € 563/1991 Sb., o Geetnictvl, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni

jednotky, které jsou podnikateli U&tujicimi v soustavé podvojného Uéetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd,
ve znéni platném pro rok 2021 (dale jen ,provadéci vyhlaska k zakonu o uéetnictvi').

3. OBECNE UCETNI ZASADY, UCETNI METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

Zpusoby ocefiovanl, které spolecnost pouZivala pfi sestaveni Géetni zavérky za rok 2021, jsou nasledujici:
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a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a naklady
s pofizenim souvisejici. Uéetni odpisy dlouhodobého majetku spoleénost uplatiuje v souladu se stanovenym
planem odpisi dlouhodobého majetku uréeného smérnici pro odpisovéani dlouhodobého majetku. Pro majetek
s pofizovaci cenou nizsi, nez je vymezena dle zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjsich
pfedpis(, Je doba Zivotnosti stanovena na 2 roky. Odpisy majetku jsou stanoveny dle predpokladané doby
pouzivani.

Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let (od-do)
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje .
Software 36 mésicl
Ostatni diouhodoby nehimotny majetek 72 mésich

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvy$uji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a udrzba se Gctuji do nakladl

b) Diouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenéch, které zahmuji cenu pofizenl, naklady na dopravu,
clo a daldi naklady s pofizenim souvisejici. Udetni odpisy dlouhodobého majetku spolecnost uplatiuje v souladu
se stanovenym planem odpisU diouhodobého majetku uréeného smémici pro odpisovani dlouhodobého majetku.
Pro majetek s pofizovaci cenou nizsi, nez je vymezena dle zakona &. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni
pozdéjsich pfedpish, je doba Zivotnosti stanovena na 2 roky. Odpisy majetku jsou stanoveny die pfedpokladané
doby pouzivani. Odpisy jsou pozastaveny u 3 nepouzivanych sekundérnich topnych kanali malého rozsahu
v pofizovac| cené 64 tis. K& a s opravkami 17 tis. K&,

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spoletnosti je ocefovan vlastnimi naklady, které zahrnuji skuteéné
vynaloZené naklady, t). pfimé mzdové a materialové naklady, sluzby a ostatni naklady v&etné rezijnich nakladl.
V roce 2021 spolecnost takto investovala do rekonstrukce vyménikovych stanic, plynovych kotelen a topnych
kanall a pofizeni 2 kompakltnich pfedavacich stanic. Vynosy z prodeje vyrobk{ vyrobenych pfi zkouskach tohoto
majetku pfed jeho uvedenim do provozu se Gétuji do provoznich vynoso.

Pfedpokiadana zivotnost je stanovena takto:

Potel let {(od-do)
Budovy 45
Stavby-rozvody teplovodni a parovodni 30
Osobni automobily 4
Pocitate, kancel. stroje a zafizeni 4
Stroje a zafizend ve 2. odpis. skupiné 8
Stroje a zafizeni ve 3. odpis. skupiné 15
Cerpadia, vyméniky, protiproudy 10

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu, Opravy
a Gdrzba se (¢tuji do nakiad(

c) Penézni prostiedky

PenéZni prostiedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech.
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d) Zasoby

Uetovani o zasobach je provadéno zpiisobem A. Nakupované zasoby jsou ocenovany pofizovaci cenou, do které
Jsou zahrnovany vedlejsi pofizovaci naklady. Vedlej§i pofizovaci naklady zahrnované do pofizovacich cen
nakupovanych zasob jsou dopravné, postovné, balné apod.

Vyrobky a nedokonéena vyroba se ocefiuji skutecnymi viastnimi naklady. Viastni naklady zahruji pfimé naklady
vynalozené na vyrobu, popf. i pfifaditelné nepfimeé naklady, které se vztahuji k vyrobé.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym z&sobém v r. 2021 tvofena nebyla.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocefu|i pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. V poloZce jiné pohledavky spolednost vykazuje
pohledavku za poskytnutou pljékou a nové pohledavku za soudni uschovou. Ocenéni pochybnych pohledavek

se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nékladd na jejich realizaéni hodnotu, a to na zakladé individualniho
posouzeni jednotlivych dluznik( a vékové struktury pohledavek.

f)  Vlastni kapital

Zakiadnl kapital spolecnosti se vykazuje ve vy$i zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu.

Spolecnost vytvofila rezervni fond v dobé a ve vysi uréené ve spoletenské smiouvé. Rezervni fond Ize pouzit ke
kryti ztrat spolegnosti nebo k opatfenim, ktera maji pfekonat nepriznivy pribéh hospodaieni spolecnosti. O pouZiti
rezervniho fondu rozhoduji jednatelé, aviak pouze podle rozhodnuti valné hromady

g) Cizi zdroje

Spole¢nost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy
Ize s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vySi a termin pInéni pfi dodrzeni vécné a asové souvislosti.

Kratkodobé zavazky spolecnost vykazuje ve jmenovitych hodnotach. Dlouhodobé zavazky tvofl jen odlozeny
danovy zavazek. Dohadné Géty pasivni jsou ocenovany na zakladé odbornych odhad( a propo&ti.

h) Leasing

Spolecnost ma uzavfenou smlouvu na pronajem provoznich objekti a zafizeni s Méstem Usti nad Labem. Najem
za tento majetek je caste€né hrazen formou investic, technického zhodnoceni a generalnich oprav tohoto
majetku. Jejich vyse za aktudini Gcetni obdobi je evidovana v aktivech na Gétech Gasového rozliseni. Dale
spolecnost hradi najemné za prostory v objektech viastnik( nemovitosti, ve kterych jsou umisténé technologie
vymeénlkovych stanic, ze kterych plynou pfijmy za odbér tepla. Finanéni leasing spole¢nost nema,

Pfijmy z pronajmu spoleénost eviduje z titulu pronajatych bytovych a nebytovych prostor, zejména z prilehlych
prostor vyménikovych stanic a bytl.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné spole¢nost ocenuje v Eeskych korunach, k 31. 12. 2021 spoleénost
nevykazuje cizi ménu ve finanénim majetku, pohledavkach ani v zavazcich,

j)  Ué&tovéni vynosi a nakladi

Vynosy a naklady se Gttuji casove rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Gasové souviseji,
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k) Dan z pfijmu

Vzhledem k tomu, 2e ucetnl zavérka pfedchéazi konecnému vypoctu dané z pfijma, vytvari spolecnost rezervu
na dan z pfijmG. Tato rezerva byla vytvofena na zakladé predbézného vypodtu dané z pfijmu za pomoci platné
danové sazby z ucetniho zisku zvy$eného nebo snizeného o trvale nebo docasné danové neuznateiné naklady
a nezdafiovane vynosy (napf. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezentaci,
rozdil mezi ugetnimi a danovymi odpisy atd.). Dale byly zohlednény poloZky snizujici zaklad dané, odéitatelné
polozky a slevy na dani z pfijmi. Polozka danovych pohledavek byla snizena o pfedpokladancu dan ve vazbé na
uhrazené zalohy. Spoleénost vypotte skute€nou dan z pfijmu prostfednictvim dafiového poradce, véetné
vyucétovani zaloh a danové pfiznani poda v fadném terminu.

OdloZena dafova povinnost odrazi danovy dopad pfechodnych rozdill mezi zGstatkovymi hodnotami aktiv
a pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace. Vy$e odiozené
dané byla z divodu zpfesnéni, stanovena rozvaznou metodou s ohledem na 20. rok Gétovan! die § 59 vyhlasky
¢. 500/2002 Sb. K 31. 12. 2021 vykazuje spole¢nost odiozeny dafovy zavazek v celkové vysi 12 522 tis. K&
(k 31.12.2020: 11 883 tis. K&, k 31.12.2019: 12 512 tis, K&, k 31.12.2018: 12 908 tis. K&, k 31.12.2017: 13 161 tis,
Ke).

I) Dotace/ Investiéni pobidky

V roce 2021 spoleénost ¢erpala pfispévek z programu ANTIVIRUS v uhrnné vysi 206 tis. KE (v roce 2020 ve vysi
202 tis. Kg). V predchozich letech se jednalo o dotace na pracovni mista od Ufadu prace v Usti nad Labem (v roce
2019: 0 K¢, 2018: 48 tis. K&, 2017: 50 tis. KE&).

m) Nasledné udalosti

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zavérky nedoslo k vyznamnym zménam, které by nebyly
popsany.
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VYROCNI ZPRAVA 2021

4. DLOUHODOBY MAJETEK
a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢&)
PORIZOVACI CENA
Potatetni Kone&ny
Fietntak PhirGstky Vytazeni  Plevedy 2ustatek
Software 8462 356 4 0 8814
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 345 0 0 0 345
Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 33 410 0 350 93
Celkemn 2021 8840 766 4 350 9252
Celkem 2020 7 500 2731 34 1357 8840
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Potdtetnl oo Prodeie. i prey Konedny  Opravné z‘g;f{;'k
zisstatek Y likvidace °d  zistatek  polozky o
Software 6783 724 4 7513 1301
Ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek 345 ¢} 345 0
Nedokonéeny dlouhadoby
nehmotny majetek 93
Celkem 2021 7128 734 4 7 858 1394
Celkem 2020 6306 855 34 7128 1712

Souhrnna vy3e nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze ¢inila k 31. 12, 2021 v pofizovacich cenach 0 tis.

K& (k 31.12. 2020, 2019 i 2018: 0 tis. K&).

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)
PORIZOVACI CENA
Potateénl . . Koneény
zistatek Pfirdstky Vyfazeni Prevody Zustatek
Pozemky 9780 o 0 0 9780
Stavby 224 291 820 0 0 225111
Hmotné movité vécl a jejich soubory (popiste) 156 572 13 259 1056 0 168 775
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 3209 14 789 0 14 084 4004
Celkem 2021 393 942 28 868 1056 14 084 407 670
Celkemn 2020 384 093 24 231 2359 12023 393 642
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OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY

Ucetni
Pocatecni A Prodeje, N 2 . Koneény Opravnée zUstatek
zlstatek Odpisy likvidace Vylazani Plevody zustatek polozky v
hodnota
Pozemky 0 0 0 0 0 0 0 9780
Stavby 93 966 6 842 0 0 0 100 808 0 124 303
Hmotné movité véci a jejich
soubory (popiste) 109 377 8 644 195 862 116 964 0 51811
Nedokonceny dlouhodoby
hmotny majetek 4 004
Celkem 2021 203 343 15 486 195 862 0 217 772 0 189 898
Celkem 2020 189 145 16 557 273 2 086 0 203 343 0 190 599

Souhrnna vyse hmotného majetku neuvedeného v rozvaze ¢inila k 31. 12. 2021 v pofizovacich cenach 0 tis. K&
(k 31.12. 2020 i 2019: 0 tis. K&).

K 31. 12. 2021, 2020 i 2019 nebyl zadny majetek (budovy, pozemky, stroje, pohledavky) zatizen zastavnim
pravem.

Vécna bfemena (cca 50 vécnych bfemen) jsou zfizovana pro spole¢nost z divodu opravnéného vstupu
a provadénych oprav na viastnim majetku, ktery je umistén v cizich objektech a na cizich pozemcich. Na§ majetek
je zatizen &tyFmi vécnymi bfemeny pro spole¢nost CEZ Distribuce a.s. a CEZ Teplarenska a.s. pro vstup na nas

¥ ¥ e

pozemek z dlivodu umisténi rozvadéci a nutnych oprav.

5. ZASOBY

K 31. 12. 2021 méla spole¢nost zasoby v hodnoté 2 734 tis. KE v&. nedokonéené vyroby (k 31.12. 2020: 2 474
tis. K&, k 31. 12. 2019: 2 533 tis. K& v&. nedokoncené vyroby, k 31.12.2018: 2 059 tis. K&). K zasobam nejsou
tvofeny Zzadné opravné polozky a ani nejsou zatizeny zastavnim pravem.

6. POHLEDAVKY

V Gcetni evidenci jsou k 31. 12. 2021 evidovany pohledavky z obchodniho styku po splatnosti vice nez 30 dnl ve
vySi 2 414 tis. K& (k 31.12.2020 ve vysi 3 198 tis. K&, k 31. 12. 2019 ve vys$i 2 455 tis. K&, k 31. 12. 2018 ve vysi
2 644 tis. KE). Pohledavky z obchodniho styku, u kterych doba po splatnosti prekrocila 1 rok, vykazuje spole¢nost
ve vysi 2 397 tis. K& (k 31.12.2020 ve vysi 3 152 tis. K¢, k 31. 12. 2019 ve vysi 2 374 tis. K&, k 31. 12. 2018: 2 584
tis. K&), z toho pohledavky, u kterych doba splatnosti piekrocila 5 let, vykazuje spolecnost ve vysi 1 985 tis. K¢
(k 31.12.2020 ve vysi 2 166 tis. K&, k 31. 12. 2019 ve vysi 1 962 tis. K&, k 31. 12. 2018: 1 965 tis. K¢&).

V roce 2021 byla na nesplacené pohledavky, které jsou povazovany za pochybné, tvoifena opravna polozka
v souladu se zakonem o rezervach jen v malém rozsahu (do 23 tis. KE). Ve véts§im rozsahu byly opravné polozky
vytvofené dle zakona o rezervach v roce 2021 zru$eny, napf. z divodu jejich Uhrady.

Spole¢nost z diivodu nedobytnosti odepsala do nakladii v roce 2021 celkem 7 pohledavek v Ghrnné vysi 462 tis.
K& (v roce 2020 6 pohledavek v thrnné vysi 168 tis. K&, v roce 2019: 4 pohledavky v uhrnné vysi 212 tis. K&,
v roce 2018: 3 pohledavky v thrnné vysi 102 tis. K&).

K 31. 12. 2020 byly ucty 311 a 315 pohledavek v ¢astce -85 163 tis. K& (2020: -127 239 tis. K&, 2019: - 133 118
tis. K&, 2018: -140 688 tis. K&) mimoucetné rozdéleny na ¢astku -98 027 tis. K& (2020: -133 530 tis. K&, 2019: -
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139 832 tis. KE, 2018: -146 332 tis. K&) jako vycisleni pfeplatkl z vyGétovani, tj. zavazek, ktery byl uveden
v rozvaze na fadku zavazkl z obchodniho styku a €astku 12 864 tis. K& (2020: 6 291 tis. K&, 2019: 6 714 tis. K¢,
2018: 5644 tis. K&) jako vycisleni pohledavek, ktery je v rozvaze obsazen v fadku pohledavek z obchodniho
styku. Nedoplatky z vyUétovani roku 2021 &inily 9 574 tis. K& (v roce 2020: 2 079 tis. K&, v roce 2019: 2 498 tis.
K¢, 2018: 2 973 tis. K&).

K jinym pohledavkam byla v pfedchozich Ggetnich obdobich vytvofena opravna polozka v celkové vysi 3 700 tis.
K&. Na zakladé vysledku konkurzniho fizeni, do kterého byla pohledavka pfihia&ena, doslo v r. 2016 k Gasteéné
Uhradé pohledavky a k vyuctovani opravné polozky v astce 285 tis. K& K 31. 12. 2021 &ini vy$e této pohledavky
a opravné polozky k ni 3 415 tis. K&.

Dohadné ucty aktivni nebyly v roce 2021 pouzity. Pohledavky za spfizn&nymi stranami (viz bod Informace
o transakcich se spfiznénymi stranami).

7. OPRAVNE POLOZKY
Opravné polozky vyjadfuji pfechodné sniZeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na Uctech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné Z(statek Netto zména Zustatek Netto zména Ziustatek
polozky k:  k31.12.2019  wvroce2020 Kk 31.12.2020 vroce2021  k 31.12. 2021
pohleddvkam -

zakonné 2346 -201 2144 -TH 1403
pohleddvkam -

ostatni 3415 0 3415 0 3415

Zakonné opravné polozky tvofime v souladu se zakonem o rezervach, v roce 2021 ve vysi 23 tis. K& (2020: 7 tis,
K&, 2019 i 2018: 0 KE). V roce 2021 byly zruseny opravné polozky tvofené dle zakona o rezervach i ucetni
v uhrnné vysi 764 tis. K& (2020: 201 tis. K&, 2019: 249 tis. K&, 2018; 232 tis. K&). Udetni opravna polozka v
roce 2021 tvorena nebyla (2020 0 tis. K&, 2019; 65 tis. K&, 2018; 75 tis. K&), Rovnéz k jinym pohledavkam je
vytvofena opravna polozka ucetni,

8. CASOVE ROZLISENI AKTIV

Casové rozii§eni aktivni pfedstavuje zejména technické zhodnoceni, nové investice, ale i opravy pronajatého
majetku, kterym hradime ndjemné v souladu s uzavienou smlouvou.

9. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spoleénosti se sklada z podili piné upsanych a splacenych, s nominaini hodnotou 10 mil. K&.
Ostatni kapitalové fondy se skladaji z rezervniho fondu ve vysi 1 mil. K& a ze socidlniho fondu pro zaméstnance
spolegnosti. V roce 2021 doslo k naristu viastniho kapitalu o 11 994 tis. K& (v roce 2020 nariist o 10 638 tis. K&,
2019 narGst o @ 811 tis. K&, 2018 narlst o 5 438 tis. K&). Hospodaisky vysledek roku 2020 v &astce 16 157 tis.
K& byl na zakladé usneseni valné hromady spoleénosti konané v &ervnu 2021 rozdélen spoleénikim ve vysi 7
mil. K& a tastka 540 tis. K¢ byla pfidélena do sociainiho fondu. Castka 8,6 mil. K& byla ponechéana na investice
spolecnosti v nerozdéleném zisku, Stav socialniho fondu se sniZil o 12 tis. K& Hospodarsky vysledek roku 2021
Cini 19 546 tis. K&
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Zména stavu viastniho kailuln:

Zmena stavu socidlniho fondu - 13 tis. K¢ - 19 tis, K¢ - 12 tis. K¢
Rozdéleni zisku - 5 480 tis. K& - 5 500 tis. K¢ - 7 540 tis. K¢
Rozdéleni nerozdéleného zisku z minulych 0 tis. K¢ 0 tis. Ké 0 tis, K¢
let

Hospodatsky vysledek bézného obdobi 15 305 tis. K¢ 16 157 tis. K& 19 546 tis. K¢
Celkem 9 811 tis, K¢ 10 638 tis. K& 11 994 tis. K¢

Spolecnost bude navrhovat rozdéleni zisku za rok 2021 v Urovni rozdéleni zisku za rok 2020 (absolutni hodnoty).

10. REZERVY

V roce 2021 spole¢nost Cerpala rezervy tvofené dle pravidel danych zakonem & 563/1992 Sb., o rezervach,
v minulych obdobich v celkové vysi 4,5 mil. K&. a vytvofila rezervy na opravy viastniho dlouhodobého majetku 1.
a 2. rokem v celkové vysi 4 500 tis. K&. Stav ostatnich (Geetnich) rezerv se sniZil z 9 989 tis. K& na 9 311 tis. K&
Tyto U&etni rezervy mimo ramec zvlastniho zakona tvofi rezervy na akutni opravy viastniho ¢&i pronajatého
majetku, rezervy na soudni spory véetné pravnich sluzeb, rezervy na nevyéerpanou dovolenou zaméstnanci,
ro¢ni ¢i nevyplacené odmény. Rezerva na dan z pfijmi byla vytvofena na zékladé pfedbé&zného vypoctu dané
z pfijmu. PoloZka dafovych pohledavek byla sniZena o pfedpokladanou dan ve vazbé na uhrazené zalohy, které
jsou niz&i nez tento pfedbény vypocet o 298 tis. KE. Spolecnost vypodéte skutecnou dan z piijmu prostfednictvim
danoveého poradce, veetné vyuctovani zaloh a danové pfiznani podd v fadném terminu. V roce 2021 byly
provedeny zmény ve stavu rezerv v nize uvedeném slozeni:

stav rezerv k 1. 1. 2021 21 787 tis. K&
terpani zakonnych rezerv z pfedchozich let -4 500 tis. K&
tvorba rezerv na opravy 4 500 tis. K&
tvorba ucetnich rezerv 6 312 tis. K&
cerpani Ucetnich rezerv z pfedchozich let -6 990 tis. KE
zména u rezervy na dan z pfijmu (viz vyse) - 298 tis, K&
Stav k 31. 12. 2021 20 811 tis. K&

11. DLOUHODOBE ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky k 31. 12. 2021 tvofi jen odloZeny dafiovy zavazek.

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

Spoleénost neméla k 31. 12. 2021 a ani 31. 12. 2020 & 2019 kratkodobé zavazky kryté zastavnim pravem nebo
zarukou ve prospéch véfitele. Spolegnost k 31. 12. 2021 neeviduje splatné zavazky na dani z pfijmu pravnickych
osob, z titulu pojistného na socidlni zabezpeteni, pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a vefejného
zdravotniho pojisténi.

Spoleénost neevidovala k 31, 12. 2021 zavazek po splatnosti (k 31.12.2020 i 2019: 0 tis. K&). Zavazky po
splatnosti vi&i Geetnim jednotkam v konsolidagnim celku neeviduje.
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Dohadné Ucty pasivni zahrnuji pfedevsim dohadné poloZky za elektrickou energii, plyn, reklamaci a pojisténi
vozidel. Jejich vyse je stanovena na zakladé odbornych odhadl a propoétl odpovédnych osob za tyto polozky.
Zavazky vici spfiznénym stranam (viz bod Informace o transakcich se spfiznénymi stranami).

13. CASOVE ROZLISENI PASIV

Vynosy pfistich obdobl pfedstavuji vynosi za kratkodoby pronajem Gétovany do vynost obdobli, do kterého patfi
vécné a casove.

V roce 2021 spoletnost zalctovala odlozeny danovy zavazek ve vysi 639 tis. K& (v r. 2020 odlozenou dafiovou
pohledavku ve vysi 629 tis. K&, v roce 2019 odloZenou danovou pohledavku ve vysi 396 tis. K&, v roce 2018
odloZenou danovou pohledavku ve vysi 253 tis. K¢&;). Celkovy zavazek je tvofen rozdilem mezi (i&etni a dafiovou
zustatkovou cenou dlouhodobého majetku. Dale byly zohlednény vytvofené Géetni opravné polozky a rezervy.
Vyse odloZené dané byla z divodu zpfesnéni, stanovena rozvaznou metodou s ohledem na 20, rok uétovani die
§ 59 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. K 31. 12. 2021 vykazuje spoleénost odlozeny dafiovy zavazek ve vysi 12 522 tis.
KE (k 31.12.2020: 11 883 tis. K&, k 31.12.2019: 12 512 tis. K&, k 31.12. 2018: 12 908 tis. K&).

Spole¢nost ma uzavienou smiouvu na pronajem provoznich objekti a zafizeni s Méstem Usti nad Labem. N&jem
zatento majetek je Castecné hrazen formou investic, technického zhodnoceni a oprav tohoto majetku. Jejich vyse
za aktualni GCetni obdobi je evidovana v aktivech na Gétech Easového rozligeni. Dale spoleénost hradi najemné
prostory umisténé v objektech viastnikl nemovitosti, ve kterych se nachazi technologie vyménikovych stanic,
ze kterych plynou pfijmy za odbér tepla a TUV.

14, POLOZKY NEUVEDENE V ROZVAZE

Majetek, neuvedeny v rozvaze spoleénost nevlastnl a ani v rozvaze neuvadi cizi majetek.

VYROCNI ZPRAVA 2021

15. VYNOSY
V nize uvedené tabulce jsou uvedeny externi provozni vynosy v tis. K&, realizované v tuzemsku:

_ 2019 | 2020 2021
Vyroba, distribuce a prodej tepla a TUV 507 075 tis. K& 532 107 tis. K& 579 454 tis. K&
Vynosy z prodeje zbozi 115 tis. K& 168 tis. K& 86 tis. K&
Vynosy z ostatni provozni Einnosti 17 107 tis. K& 14 731 tis, K& 16 003 tis. K&
Celkem 524 297 tis. K& 547 006 tis. K& 595 543 tis. K¢
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16. OSOBNi NAKLADY

Primérny pFepodteny potet zaméstnanch béhem Gcetniho obdobi

vietné dohod mimo pracovni pomér: 732 738 738
Clenové fidicich orgdni: 8 8 8
Osobni naklady vynaloZené na zamésinance: 43 848 us. K¢ 46 777 tus. K& 50 054 us. K¢
- z toho na &leny fidicich organd: 8 978 tis, K¢ 9 571 tis. K& 9 850 tis. K¢
- z toho na statutami organy a Cleny orgdni spolednosti: 2 769 tis. K¢ 2 998 1is. K¢ 3 186 tis. K¢
Vyae penzijnich zavazki byvalych Elend organi: 0 tis. K& 0 us. K¢ 0 tis. K¢

17. INFORMACE O TRANSAKCICH SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Vletech 2021 a 2020 neobdrzeli tlenové fidicich, kontrolnich a spravnich organ( Zadné zalohy, zavdavky,
zapljeky, Uvery, pfiznané zaruky, a jiné vyhody a nevlastni Zadné podily spoleénosti.

Spfiznénymi osobami uvedenymi v nasledujicich pfehledech jsou podniky ve Skupiné CEZ a Mésto Usti nad
Labem. Ucetni jednotky v konsolidaénim celku jsou oznaceny .(K)". V letech 2020 a 2021 dosahly objemy
obchodi se spfiznénymi osobami nasteduyjicich hodnot v tis. KE:

CEZ Distribuce. a.s. (K) 1535 1635

0
CEZ Prodej, s.r.0. (K) 0 0 0
CEZ ESCO, a. s. 0 0 0 0
CEZ Teplarenskd, a.s. (K) 4245 5032 221 909
MARTIA a.s. (K) 407 494 0
Mésto Usti nad Labem 4 820 5134 2 58
Telco Pro Services a. s. 6 6 0 0
Celkem 11013 12 301 223 967
CEZ Distribuce, as. (K) 0 0 0 0
CEZ Prodej, s.r.o. (K) 0 0 0 0
CEZ ESCO, a. 5. (K) 8614 0 159 0
CEZ Teplérenska, a.s. (K) 321515 360 765 57 080 56 402
MARTIA as. (K) 313 518 199 53
Mésto Usti nad Labem 3725 3720 4326 4142
Telco Pro Services a. s. 0 0 0 0
Celkem 334 167 365 003 61 764 60 597
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18. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Odmeény statutarnimu auditorovi v r. 2021 &inily 90 tis. K& (2020: 90 tis. K& 2019: 85 tis. K¢&).

19. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANi SPOLEGNOSTI

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2021 byla sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani spole¢nosti. Prilozena

UCetni zavérka tudiz neobsahuje zadné Upravy, které by mohly z pfipadné nejistoty vyplyvat.

20. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Géetni zavérky nedoslo k vyznamnym zménam, které by nebyly

popsany.

21. PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH

Prehled o penéznich tocich byl zpracovan samostatné.

Sestaveno dne:

Jméno a podpis
statutarniho organu spole¢nosti:

Jméno a podpis

osoby odpovédné za sestaveni Ucetni zavérky:

7.3.2022

Ing. lvan Holka,
jednatel

Ing. Renata Aimov3,

ekonomicka
nameéstkyné
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IDENTIFIKACE SPOLECNOSTI

Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
Malatova 2437/11

400 11 Usti nad Labem

Ceska republika

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Usti nad Labem oddil C, vlozka 5778
Datum zapisu: 3. listopadu 1993

Pravni forma: Spole¢nost s rucenim omezenym
IC: 49101684
DIC: CZ 49101684

Telefon: +420 472 770 140
e-mail: thmu@thmu.cz
Internet: www.thmu.cz
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