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PREDSTAVENI SKUPINY CEZ

Skupina CEZ patfi mezi nejvétsi ekonomické
subjekty v Ceské republice i ve stfedni Evropé a
dava praci témér 33 tisicm zaméstnanci.
NejvyznamnéjSim akcionafem matefské spoleCnosti
CEZ je Ceska republika s podilem na zakladnim
kapitalu téméF 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany
na prazské a varSavské burze cennych papirll, kde
jsou soucasti burzovnich indexti PX a WIG-CEE.
Trzni kapitalizace CEZ k 31. 12. 2020 &inila 276 mid.
K& a béhem své existence odvedl CEZ na
dividendach akcionarim pfes 315 miliard K&.

Skupina CEZ je mezinarodni vertikalné
integrovanou energetikou

Hlavni pfedmét podnikani tvofi vyroba, distribuce,
obchod a prodej elektfiny a tepla. Vyznamnymi
¢innostmi jsou dale tézba; obchod a prodej zemniho
plynu, obchodovani s komoditami a zejména
poskytovani komplexnich energetickych sluzeb, coz
je spole¢né s elektromobilitou nejvice rostouci
oblasti podnikani.

V Ceské republice spole¢nosti Skupiny CEZ vyrabéji
a distribuuji elektfinu a teplo, prodavaji elektfinu,
plyn a energetické sluzby, obchoduji s komoditami,
poskytuji telekomunikacni sluzby a zabyvaiji se
t&zbou. Skupina CEZ se dale zamé&fuje na inovace a
ma podil v fadé clean-tech spole¢nosti.

V zahranic¢i podnika v oblasti vyroby, distribuce,
obchodu a prodeje elektfiny, plynu a tepla a v oblasti
energetickych sluzeb. Mimo Ceskou republiku
pusobi zejména v Némecku, na Slovensku a v
Polsku. A dale vlastni vyznamna aktiva v Rumunsku
a Bulharsku, ktera v souladu s aktualni strategii
Skupina CEZ prodava.

Skupina CEZ je mezinarodni vertikalné
integrovanou energetikou

Poslanim je zajistovat bezpecnou, spolehlivou
a pozitivni energii zakaznikim i celé spolecnosti.
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Dlouhodobou vizi je byt motorem a inkubatorem
inovaci, lidrem v oblasti moderni energetiky i
kazdodennim partnerem pro feSeni energetickych
potfeb zakaznik( a pfispivat tim k vyssi kvalité jejich
Zivota.

PFi svém podnikani se Skupina CEZ fidi pfisnymi
etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné chovani
k zaméstnanclim, spole¢nosti a Zivotnimu prostredi.
V ramci své podnikatelské ¢innosti se hlasi k
principum trvale udrzitelného rozvoje s dlirazem na
oblast ESG (Environment, Social, Governance),
ktera je integralni sou&asti fizeni. Skupina CEZ
podporuje energetickou Uspornost, prosazuje nové
technologie a vytvari prostfedi pro profesni rist
zaméstnancu a rovné prilezitosti a zaméfuje se na
investice do modernich technologii, védy a
vyzkumu. Nedilnou soucasti spole¢enské
odpovédnosti je darcovstvi, Nadace CEZ pomaha jiz
od roku 2002 ve véech oblastech napfi¢ Ceskou
republikou.

Firemni kultura je orientovana na bezpecnost, staly
rast vnitfni efektivity a podporu inovaci v zajmu rastu
hodnoty Skupiny CEZ.

Skupina CEZ klade diiraz na napliiovani globalnich
klimatickych cilt, dekarbonizaci a dopady podnikani
na zivotni prostfedi obecné&. Strategie Skupiny CEZ
je zaloZzena na aktivni transformaci skupiny na
moderni energetiku s ddrazem na bezpecnou
bezemisni vyrobu elektfiny, na moderni
digitalizovanou distribuci podporujici decentralni
fesSeni, na pécCi o energetické potfeby zakaznikl a
na rozvoj nové energetiky a poskytovani
komplexnich energetickych sluzeb.
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PREDSTAVENI MESTA USTi NAD LABEM

Statutarni mésto Usti nad Labem je spravnim a
priimyslovym centrem regionu. Plsobi tu
vyznamné chemické, potravinarské, strojirenské
nebo energetické podniky. Mésto je sidlem
Usteckého kraje a dal$ich regionalnich a
nadregionalnich instituci. Patfi k nim Univerzita J.
E. Purkyné s vice nez deseti tisici studenty fady
obor(. Zeleznice, dalnice D8, feka Labe a
pfipravovana vysokorychlostni trat’ z n&j &ini
vyznamnou kfizovatku komunikaci, které vyrazné
zkracuji vzdalenosti do Prahy a Drédzdan a dalSich
mist v Evropé&. V Usti nad Labem Zije tém&F 95 000
lidi. Mésto je fizeno 37¢lennym zastupitelstvem

véele s primatorem a radou. Uzemi je &lenéno na
Ctyfi méstské obvody s vlastni samospravou.
Neprehlédnutelnym rysem mésta je zelen a
prirodni prostfedi v jeho centru a v okolnich
skalach a svazich Ceského stfedohoti a
nedalekych hifebenech Krusnych hor. Ne ndhodou
se Cast karionu Labe nazyva Porta Bohemica —
Brana do Cech. Mésto je zakladatelem a
spoluvlastnikem THMU. Centralizované vytapéni
ma v Usti nad Labem velkou tradici, jiZz ve
dvacétych letech minulého stoleti se prvni dalkové
vytapénou budovou stalo muzeum.
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CESTNE PROHLASENI OSOB ODPOVEDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU

Cestné prohlaseni:

Vyro&ni zprava je vypracovana s maximalni péci a podle naseho nejlepdiho védomi jsou veSkeré uvedené
udaje spravné a nebyly zaml€eny Zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam vyrocni zpravy.

V Usti nad Labem, dne 4. bifezna 2021

(e

Ing. lvan Holka )
jednatel, Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

JUDr. Stanislav Dunaj ]
jednatel, Tepelné hospodafistvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA K _VYROCNI ZPRAVE,
ZPRAVE O VZTAZICH A UCETNi ZAVERCE SPOLECNOSTI

KADaKa

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

0 ovéfenl ucetnl zavérky
k31.12. 2020

ucetni jednotky
Tepelné hospodaFstvi mésta Usti nad Labem s r.o.

urceno spoleénikdm ucetni jednotky

ADaKs 110
Veleslavinova 1957710
400 11 Ust! nnd Lahom



Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o. VYROCNI ZPRAVA 2020

Vyrok auditora

Na zakladé smlouvy mezi GEetni jednotkou Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad
Labem s.r.0. a auditorskou spoleénosti ADaKa s. r. 0. jsme provedli audit pfilozené Géetni
zévérky spoleénosti Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.0. sestavené na zakladé
¢eskych ucetnich predpish, kterd se sklada z rozvahy k 31.12.2020, vykazu zisku a ztraty,
pfehledu o zméndch vlastniho kapitilu a pfehledu o penéinich tocich za rok kongici
31.12.2020, a prilohy této ucetni zdvérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych
ucetnich metod a dal3i vysvétlujici informace. Udaje o spoleénosti Tepelné hospodaistvi
mésta Usti nad Labem s.r.0. jsou uvedeny v piiloze této Géetni zavérky.

Podle naseho nazoru Gcetni zdvérka podavéd vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spole¢nosti Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. k 31.12.2020 a nakladi
a vynost a vysledku jejiho hospodafeni a penéinich tok( za rok konéici 31.12.2020
v souladu s ¢eskymi G&etnimi pFedpisy.

Zdklod pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se ziakonem o auditorech a standardy Komory
auditor) Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA)
pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit
ucetni zavérky. V souladu se zédkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou
auditort Ceské republiky jsme na spoleénosti Tepelné hospodaFstvi mésta Usti nad Labem
s.r.0. nezavisli a spinili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisi.
Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromaidili, poskytuji dostateény
a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku,

Vyjadreni k vyrocni zpravé

Vyjadreni k vyroéni zpravé se vztahuje na informace uvedené ve vyroéni zpravé
mimo Géetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za vyroéni zpravu odpovida statutarni orgén
spolegnosti. Na3 vyrok k t¢etni zavérce se k vyroéni zpravé nevztahuje, ani k ni nevydavame
Zadny zvidstni vyrok. Pfesto je viak soutdsti nadich povinnosti souvisejicich s ovéfenim
Ucetni zdvérky sezndmeni se s vyrolni zpravou a zvéieni, zda vyroéni zprdva neni ve
vyznamném nesouladu s G&etni zavérkou & nadimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi
béhem ovéfovani Géetni zdvérky, zda je vyroéni zprdva sestavena v souladu s pravnimi
predpisy nebo zda se jinak nejevi jako vyznamné nespravna. Pokud na zakladé provedenych
praci zjistime, Ze tomu tak neni, jsme povinni zjisténé skute&nosti uvést v nasl zpravé.

V ramci uvedenych postupt jsme ve vyroéni zpravé nic takového nezjistili.

ADaXas r o,
Zapsina v obchodnim rejsthiky vedeném Krajskym soadem v Ustl n. L., 0ddil C, viozka 19093
Cislo osveddeni KA CR 409
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Odpovédnost statutarniho organu a dozoréi rady za ucetni zavérku

Statutdrni organ spolecnosti Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ceskymi
utetnimi pfedpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro
sestaveni Uletni zdvérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

P#i sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ spoleénosti Tepelné hospodarstvi
mésta Usti nad Labem s.r.0. povinen posoudit, zda je spoleénost schopna nepfetriité trvat,
a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gcetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni
zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy statutdrni organ planuje zrudeni spolecnosti nebo
ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost ne? tak ucinit.

Odpovédnost auditora

Nasdim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze (&etni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materidlni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici na$ vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech
vucetni zévérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod(i nebo chyb a povaiuji se za vyznamné
(materidini), pokud lze rediné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uZivatelé Géetni zavérky na jejim zdkladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu svySe uvedenymi pfedpisy je nadi povinnosti
uplatiiovat béhem celého auditu odborny tisudek a zachovavat profesni skepticismus.

Dale je nasi povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti Ucetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici
na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich
zakladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidini)
nespravnost, k niZ do3lo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné
(materidlni) nespravnosti zpisobené chybou, protoZe souédsti podvodu mohou byt
tajné dohody (koluze), falSovani, Gmysind opomenuti, nepravdivd prohlaseni nebo
obchazeni vnitinich kontrol.

e Sezndmit se s vnitinim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit
v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s chledem

ADaKas 1.0, .
Zapsina v obchodnim rejstifku vedendm K rujskym soudem v Ustl o, L., oddil C, vioZka 19093
Cislo osvedeent KA CR 409
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na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadFit nazor na Géinnost jejiho vnitfniho
kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouiZitych G¢etnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich
odhadii a informace, které v této souvislosti statutarni organ spoleénosti uved! v pfiloze
ucetni zavérky.,

Posoudit vhodnost pouziti prfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Géetni
zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromézdéné dikazni informace
existuje vyznamnd (materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které
mohou vyznamné zpochybnit schopnost spoleénosti nepfetrité trvat. Jestlize dojdeme
k zavéru, Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti
upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze Gicetni zavérky,
a pokud tyto informace nejsou dostate&né, vyjadFit modifikovany vyrok. Nade zavéry
tykajici se schopnosti spoleénosti nepfetrité trvat vychazeji z diikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Ze spolecnost ztrati schopnost nepfetriité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah Géetni zavérky, véetné pfilohy, a dale
to, zda Ucetni zdvérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nadi povinnosti je informovat statutdrni orgén a dozoréi radu mimo jiné

VYROCNIi ZPRAVA 2020

o planovaném rozsahu a natasovani auditu a o vyznamnych zjidténich, kterd jsme v jeho
pribéhu utinili, vEetné zjisténych vyznamnych nedostatki ve vniténim kontrolnim systému.

V Usti nad Labem 17. 3. 2021

Auditorska spoleénost:
ADaKas. r. 0.
Veleslavinova 10, Usti n. L.
&islo osv. KACR: 409

N
[N
adl e

Odpovédny auditor: ﬂ’ . |
Ing. Ales Fousek A
tislo osv. KACR: 1218

Pfiloha: Rozvaha, Vykaz zisk( a ztrat k 31.12.2020
Pfiloha k Géetni zavérce k 31.12.2020
Pfehled o zméndach viastniho kapitalu k 31.12.2020
Pfehled o penéinich tocich k 31.12.2020

ADaKas. 1o,
Zapséna v obchodnim rejstfiku vedencm Krajskyim soudem v Usti n, L., oddil C, vioZka 19093
Cislo osvédteni KA CR 409
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UVODNI SLOVO JEDNATELE

Vazeni zastupci vlastniku, odbératelé, obchodni partnefi, vazené kolegyné, vazeni kolegové,

Predkladam Vam vyroéni zpravu spoleénosti Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o., ve které jsou
shrnuty informace a skuteCnosti, které meély zasadni vliv na vysledek hospodareni spoleCnosti Tepelné
hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o. v roce 2020.

Nase spoleénost dodava tepelnou energii do topeni a na ohfev teplé vody ve mésté Usti nad Labem a v &asti
obce Povrly jiz 27 let. Cilem THMU je pokryti veSkerych potfeb nasich zakazniku v této oblasti. Na hospodareni
vroce 2020 mély stejné jako kazdy rok zasadni vliv klimatické podminky. Dlouhodobé dochazi k poklest
priimérnych ro¢nich teplot. Na zakladé téchto udaja byl postaven plan dodavek pro uplynuly rok. Ztraty ze
zimnich mésicu byly kompenzovany chladnéjSim bfeznem, a zvlasté prodlouzenim topné sezény az do konce
kvétna. Plan prodeje tepla jsme tedy nepatrné prekrodili. Je zajimavé, Ze na velikost dodavek méla zanedbatelny
vliv veSkera opatfeni tykajici se boje proti Sifeni nemoci covid-19 u nasich odbératell. Skute¢ny provozni zisk
pred odpisy (EBITDA) byl vuéi rozpoétu vyrazné vysSi zejména Usporou stalych nakladu v oblasti péce o
zatizeni. Uspory pfineslo rovnéZ sniZeni tepelnych ztrat vtechnologickém zafizeni v souladu s pInénim
certifikatu 1ISO 50001. Podobné jako v pfedchozim roce na to mél vliv pribéh topného obdobi ale i technicka
opatfeni provedena na soustavé CZT. Celkoveé spole€nost hospodafila se ziskem pfed zdanénim ve vysi 19,8
mil. K&.

Hlavnim zaméfenim nasi spole¢nosti je spolehlivost, bezpe&nost a komfort dodavek tepelné energie pro nase
zékazniky a hospodarnost provozu, které muzeme dosahnout jen diky realizaci investic do modernizace
arozvoje vyroby a rozvodné soustavy, s cilem maximalni ohleduplnosti k Zivotnimu i okolnimu prostfedi i
pfi provadéni samotnych staveb. Vzhledem ke klesajici cené zemniho plynu se stava vytapéni objektu
z plynovych kotelen vyraznym konkurentem systému centralniho zasobovani teplem. Vyznamnym bodem
naseho zajmu jsou Uspory v oblasti hospodareni s elektrickou a tepelnou energii. Stejné jako v loriském roce
jsme obdrzeli certifikat ISO 50001, ktery se tyka sniZzovani energetické naroc¢nosti. V roce 2020 pokracovaly
prace na rekonstrukci a opravach tepelnych rozvodu v oblastech s nejvétsim opotfebenim zafizeni. Vyznamnou
investiéni akci byla nova kompaktni predavaci stanice v objektu POS 6. Vzhledem k vyraznym tlakim na
ekologizaci vyroby tepla a elektrické energie si spole¢nost nechala vypracovat projekt na plynofikaci zdroju a
konverze pary na horkou vodu na Stfekové. B&éhem roku probihaly ¢innosti k zajisténi podklad pro vydani
stavebniho povoleni. Hospodarieni v neenergetickych oblastech (pronajmy nemovitosti, kolektory) bylo
v souladu s planem. Na hospodareni servisniho stfediska (péCe o zafizeni) méla negativni vliv opatfeni proti
Sifeni nemoci covid-19.

Veéfim, ze naSe spole€nost ma spinénim Ukoll uplynulého roku a svym aktivnim a odpovédnym pfistupem
ke svym zakaznikim, velmi dobré predpoklady pro poskytovani kvalitnich sluzeb systémem centralniho
zdsobovani teplem, ktery je pro odbératele pfedeviim komfortni a bezstarostny, za pfiznivé ceny, a to i
za situace, kdy vnimame zajem nékterych zakaznik( o pfechod na individualni systémy vytapéni, zviasté
plynové kotelny. Dalkové vytapéni je jednim z pilifQ strategie sniZzovani spotfeby energie a emisi sklenikovych
plynG proti vice znec€istujicim systémUim individualniho vytapéni i dle rezoluce o strategii pfijaté Evropskym
parlamentem v zafi 2016.

Zavérem chci jménem svym, i jménem celého vedeni spole¢nosti, podékovat vSem nasSim zaméstnancim
za jejich profesionalni pfistup a usili, kterym nemalou mérou pfispéli ke spinéni ukoll roku 2020. Podékovani

patfi vlastnikim spole¢nosti za spolupraci a v neposledni fadé naSim zakaznikim za duvéru, kterou nam
projevuji.

—

Ing. Ivan Holka, jednatel, Tepelné hospodéafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o..
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PREHLED VYBRANYCH UKAZATELU SPOLECNOSTI

jednotka RO
Prodej tepla TJ 962 899 910 913 100 %
Vynosy tis. K& 526 269 497 292 525 479 547 748 104 %
EBITDA tis. K& 40 423 36 181 33942 36 523 108 %
Cisty zisk tis. K& 21704 17 146 15 305 16 157 106 %
Celkova aktiva tis. K& 440 761 473 143 486 208 496 209 102 %
Rentabilita aktiv % 4,9 3,8 3,2 3,3 103 %
Vlastni kapital tis. K& 216 758 222 197 232 008 242 646 105 %
Rentabilita vlastniho kapitalu % 9,8 7,8 6,7 6,8 101 %
Celkova likvidita % 123 122 129 138 107 %
Aktivované investice tis. K& 21471 10579 12 467 13 380 107 %
\ pracounim poméruk 31, 12 %% 80 s 3 o %
Fyzicky pocet v€. jednatell a osob o0sob 83 78 76 77 101 %

s dohodou o provedeni prace k 31. 12.

HLAVNI UDALOSTI ROKU 2020 A 2021 DO UZAVERKY VYROCNI
ZPRAVY

HLAVNI UDALOSTI ROKU 2020

V lednu byly pfedany matefské spoleénosti CEZ a.s.
podklady ke konsolidaci k 31. 12. 2019, v ervenci
Udaje pro konsolidaci statu.

Cerdtfkadal cogan CERTATO, 51.0. v souladu 3 akredtac
Contiho nstiutu pio skeed s np 4 odiige

V roce 2020 probéhly dvé valné hromady spolecnosti

\(/prc:)cirgl;g%%t)i jsou uvedeny v kapitole Valné hromady c E RT IFI KAT

Rogeraini Sislo
20710-19-03

V prib&hu mésice Eervence 2020 probéhla revize Pro spokaot

nastaveného procesu GDPR v ramci systému Tepelné hospodafstyi mésta

ochrany osobnich Gdaji dle nafizené platné Usti nad Labem s.r.o.

legislativy. Maltm 243711 -
P

NejdllezitéjSi investici roku byla realizace nové RN, _ v

kompaktni pfedavaci stanice POS 6. SIRE i

Vyroba tepeind energie a roxvod topeiné emergie, provozovan,
sprava a wirtha topeinych zafzeon

Od roku 2016 je ve spole€nosti zaveden Systém

Ph audtu bylo prokizans spinéss potadedG namy

managementu hospodafeni s energiemi (EnMS). Ve €SN EN ISO 50001:2019
dnech 16.-17. Cervence 2020 probéhl certifikacni Platnost certfikaty do 15, 00, 2022
Spulatront ju cortifkovina od sipns 2016

audit autorizovanou certifikacni spole¢nosti CERT- Duatin vycini curtiWhaty: 27, 07 2020
ACO s.r.o., pfi kterém bylo prokazano spinéni :

pozadavk normy CSN EN [SO 50001:2018.
Certifikat byl vydan 27. 7. 2020 s platnosti na 1 rok.
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Mimo topné obdobi probihaly nejvyznamnéjsi
opravy a rekonstrukce sekundarnich rozvod(i TV a
UT z pfedavacich stanic:

* Tolstého, Hornicka, Malatova, Bratfi Capkau,
Kosmonautl a Zelezniarska

= Opravy ohfevu UT ve VS Sladkova, Bezru€ova

= Prabézné ¢&isténi vyménika v odstavkach tepla

Prvni ¢ast topné sezony byla z dvodu chladngjsiho

klimatu ¢asové del$i a skondila 27.kvétna.

Druha cast topné sezony zalala se zahgjenim
dodavek tepelné energie pro vytapéni na zakladé
klimatickych podminek 24. zafi.

VYROCNI ZPRAVA 2020

V pribéhu roku 2020 spole¢nost ziskala 1 nového
z&kaznika. Od konce roku 2019 byl v centru mésta
postupné rekonstruovan velky objekt s pfestavbou
na bytové jednotky a viceuCelové zafizeni. Plné
zprovoznéni a najeti dodavek tepla se uskuteénilo
na podzim 2020.

Béhem roku nedoslo k odpojeni zadného zakaznika,
probihala v§ak komunikace s stavebnim Urfadem pfi
pozadavcich na odpojovani od CZT.

HLAVNiI UDALOSTI ROKU 2020 DO UZAVERKY VYROCNIi ZPRAVY

V roce 2020 v obdobi do uzavérky vyroni zpravy se neudaly zadné udalosti, majici vyznamny vliv na chod

spole¢nosti.

ORGANY SPOLECNOSTI
VALNA HROMADA

Valna hromada je nejvy$Sim organem spolecnosti. Do jeji pusobnosti v roce 2020 patfily zalezitosti dané
spole¢enskou smlouvou a zakonem o obchodnich korporacich. Spolec¢nici se u¢astni jednani valné hromady
prostfednictvim svych statutarnich zastupcu, pfipadné zmocnéncem na zakladé pisemné plné moci.

Vyvoj struktury spoleénikt

Béhem roku 2020 nedoSlo ke zméné ve strukture
spole¢niku spole¢nosti Tepelné hospodarstvi mésta
Usti nad Labem s.r.o.

Valné hromady v roce 2020

Dne 17. ¢ervna 2020 se konala valna hromada
spole¢nosti, ktera:

= vzala na védomi zpravu
za pfedchéazejici obdobi

= vzala na védomi zpravu auditora o ovéfeni
uCetni zavérky a schvdlila uletni zavérku
spole€nosti k 31. 12. 2019

= schvalila navrh na rozdéleni zisku za rok 2019

= vzala na védomi vyroCni zpravu spole¢nosti
vCetné Zpravy o vztazich za rok 2019

= schvalila rozpocet socialniho fondu na rok 2020

= schvalilaodmény za vysledky spolecnosti a praci
statutarnich organt za rok 2019

= schvalila kritéria pro odménovani pro rok 2020

dozor&i rady

Struktura spoleénika k 31. 12. 2020

Mésto Usti nad Labem 44,17%

CEZ Teplarenska, a.s. 55,83%

Dne 2. prosince 2020 se konala valna hromada
spole¢nosti, ktera:

= vzala na védomi zpravu dozor&i rady o jeji
¢innosti za pfedchazejici obdobi

= pfijala navrh k cenam tepelné energie a schvalila
prodejni ceny tepelné energie pro rok 2021

= schvdlila podnikatelsky plan na rok 2021
s vyhledem do r. 2025
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DOZORCIi RADA

Dozor&i rada spole¢nosti méa podle spoledenské smlouvy $est &lendl. Cleny dozoréi rady jmenuje a odvolava
valna hromada.

Slozeni dozoréi rady k 31. 12. 2020

Mgr. Jan Tvrdik od 8. bfezna 2019

Ing. Radim Sobotik od 17. prosince 2019

Michael Sucha od 7. bfezna 2019

Ing. FrantiSek Macek  od 1. fijna 2014

Radek Vesely od 7. bfezna 2019
Vlastimil Doucha od 11. prosince 2015
JEDNATELE

Jednatel je statutarnim organem spole¢nosti. Jednatele jmenuje a odvolava valna hromada. Spole¢nost ma dva
jednatele.

Jednatelé spoleénosti k 31. 12. 2020

Ing. Ivan Holka od 13. prosince 2016
JUDr. Stanislav Dunaj od 18. prosince 2018

PRINCIPY ODMENOVANI CLENU ORGANU SPOLECNOSTI

Odménovani ¢lenl organu spoleénosti a stanoveni kritérii pro odménovani patfilo v roce 2020 do rozhodovacich
pravomoci valné hromady spole¢nosti.

VRCHOLOVE VEDENIi SPOLECNOSTI

V pribéhu roku 2020 nedoslo ke zménam ve vrcholovém vedeni spole¢nosti.

Vrcholové vedeni spoleénosti k 31. 12. 2020

Ing. lvan Holka jednatel spole€nosti od 13. prosince 2016
JUDr. Stanislav Dunaj jednatel spole€nosti od 18. prosince 2018
Ing. Renata Aimova ekonomicka naméstkyné od 1. listopadu 2001
Ing. Alexej Hrebicek naméstek pro obchod a techniku  od 1. srpna 2017
Josef Rygl provozni naméstek od 1. dubna 2012

VYZNAMNE ORGANIZACNIi ZMENY

V priibéhu roku 2020 nedoslo k vyznamnym organizaénim zménam ve vrcholovém vedeni spoleénosti. V ramci
technického a obchodniho utvaru vzniklo nové obchodni oddéleni na Urovni stfedniho managementu.
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VYROCNI ZPRAVA 2020

ZPRAVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI

HOSPODARENiI SPOLECNOSTI

Vyvoj vynost, nakladu a zisku

Hlavni &innosti spole¢nosti je vyroba a distribuce
tepelné energie pro vytapéni a k ohfevu vody
ve mésté Usti nad Labem a &asteéné i v obci Povrly,
Spole¢nost dodava jiz 27 let kone¢nym odbératelim.
Pro tyto ucely vlastni zejména technologie
pfeddavacich stanic, coz jsou slozita technickd
zafizeni, ktera pFedavaji teplo z pary s vysokou
teplotou atlakem teplonosnému médiu (vodé)
s parametry, aby jej zasobované objekty mohly
pfijmout. Spole¢nost také viastni podzemni rozvody
vedouci k ni od vyrobce pary, ale zejména rozvody
pro distribuci média od ni k zasobovanym objektim.
Cinnost spoleénosti je se shora uvedenych davodi
tedy jednoznaéné zavisla na prubéhu pocasi
v konkrétnim roce. Rok 2020, byl po dvou
nadprameérné teplych letech 2018 a 2019, v podstaté
mirné nadprimérné chladny. | hodnotu koneénych
dodavek tepelné energie vSak ovlivnila hlavni udalost
roku 2020, kterou byla pandemicka situace ve
vyskytu virového onemocnéni Covid-19, a to
zejména ve vazbé na navazuijici a na situaci reaguijici
opatieni, napf. v podobé uzavieni Skol i ¢astecné
Skolek. které jsou vyznamnymi odbérateli tepelné
energie. Dva roky po sobé byl nadpriamérné chladny
mésic kvéten, jak v roce 2019, tak i 2020 (o vic nez
2,5 ° C nez je dlouhodoby primér). Dokonce to
nahradilo vypadky za prvni Ctyfi mésice. V roce 2020
celkové dodavky ¢inily 913 TJ (2019: 910 TJ, 2018:
899,5 TJ, 2017: 961,5 TJ, 2016: 977 TJ, 2015:
921 TJ, 2014: 908 TJ). Poslednim nadprumérné
chladnym rokem byl rok 2013 s dodavkou ve vysi
1091 TJ.

| za této situace v roce 2020 spoleCnosti dosahla
zisku vysSiho, nez &inil schvaleny rozpocet. Plan €inil
11,9 mil. K&, spole€nost dosahla v této cinnosti
vysledku ve vysi 19,8 mil. K& A to zejména diky
usporam v technologii provozu, niZzSim tepelnym
ztratam diky peclivé regulaci, diagnostikovani,
provozovani a zpfesnéni méfeni, ale taky diky
usporam pfi vynakladani stalych nakladd, vytvofenym
rezervam a také diky vysoké profesionalité
zaméstnancu pfi plnéni pracovnich povinnosti pfi
zménéné organizaci prace a i pfi plnéni ukolu za
chybéjici zaméstnance.

Aby dodavky tepelné energie do topeni a na ohiev
teplé vody byly celoro€né spolehlivé a komfortni
pro vSechny odbératele, musi spole¢nost udrzovat a
opravovat technicka zafizeni (zejména vymeénikové
stanice, potrubi, topné kanaly apod.), kterymi tyto
ginnosti zajistuje. Cast oprav realizujeme vlastnimi
silami (opravy provadi pracovnici servisniho stfediska
spoleCnosti, provozni pracovnici a pracovnici
stfediska méfeni a regulace). U externich dodavatell
poptavame zejména opravy, na které nemame
profesni kapacity (napf. vykopové prace). V roce
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2020 byly technicky i finanéné nejnaro¢néjsi opravy
rozvodl UT a TV a to v ul. Malatova a Bratfi Capku,
oprava stfechy na budové VS v ul. Seifertova, u
technologii vyménikovych stanic se jednalo jen o
mensi zasahy, napf. Cisténi. Externi dodavky byly
soutézené v poptavkovych Fizenich. Pracovnici
servisniho stiediska se rovnéz podileji
na investi¢nich akcich, i ve vazbé& na rozSifeni své
odbornosti o osvédéeni k montazi predizolovaného
potrubi.

Mezi dalSi Cinnosti, v nichz spole¢nost podnika, patfi
prondjem nebytovych prostor a bytd, sprava
kolektorové sité, servisni <¢&innost v oblasti
topenarskych a elektrikafskych praci v€etné prodeje
hutniho a topenafského materidlu, poskytovani
administrativnich a technickych sluzeb apod.

Nebytové prostory a zafizeni, které spolecnost
nevyuziva k vlastni podnikatelské €innosti, pronajima
dal$im subjektim. Ke konci roku 2020 tyto prostory
vyuzivalo 59 najemcu (pronajem prostor k podnikani
36 subjektl, pronajem parkovacich ploch 22
subjektl, pronajem parovodu 1 subjekt). Portfolio
najemcu nebytovych prostor je stabilizované a témér
obsazené, dafi se i pronajimat posledni volna
parkovaci mista v arealu spole¢nosti. V této €innosti
spolecnost reagovala na opatfeni vlady a umoznila

najemctm, ktefi splfiovali podminky, snizeni
najemného.
Spole¢nost vlastni posledni 3 bytové jednotky

v bytovych domech v Usti nad Labem — Klige, které
jsou ur€eny k prodeji na zakladé smluv o budouci
smlouvé kupni. Na téchto bytovych jednotkach je
na katastralnim Ufadu uplatnéna poznamka spornosti
a momentalné nelze provést pfevod do vlastnictvi
nového nabyvatele, byt jedna ztéchto bytovych
jednotek je jiz zcela splacena od roku 2015. V této
véci jsou vedeny soudni spory o uréeni vlastnictvi,
kdy spole€nost je vedena jako strana zalovana.
Stranou Zzalujici je spravkyné konkurzni podstaty
Upadce, ktery nemovitosti plivodné vlastnil. U vétSiny
soudnich sporll je uréovaci Zzaloba pravomocné
zamitnuta, v jednom pfipadé je dovolani.

Od roku 1997 spole€nost spravuje kolektorovou sit
vUsti nad Labem ve form& pronajmu. Délka
kolektorovych chodeb, jejichZ maijitelem je Mé&sto Usti
nad Labem, je pfes 15 km. Pfijmy plynou spole&nosti
z podnajmu  subjektim  vyuzivajicich  prostory
kolektord pro uloZzeni svych siti. V sou¢asné dobé
vyuziva prostory kolektort 15 subjektt (voda, para,
tepla voda, plyn, silové a sdélovaci kabely) véetné
spole¢nosti THMU

Vyznamnou ulohu v €innosti spole€nosti ma stfedisko
udrzby  (servisni  stfedisko) v€. materialné-
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technického zasobovani (MTZ). PfedevSim se jedna rostly, doSlo vroce 2020 k prudkému poklesu
o0 provadéni planovanych ineplanovanych oprav v dusledku reakce bank na zdravotné-hospodarskou
na vlastnim i pronajatém majetku. Profesni sloZeni a situaci.

kvalifikace pracovnik( umoznuje provadét

zamecnické, topenaiské a izolatérské prace a prace Soucasti hospodareni spole€nosti jsou i naklady a
na elektrozafizeni. Po prohloubeni kvalifikace vynosy, které nesouvisi s hlavni €innosti spole¢nosti,

provadi néktefi pracovnici servisniho stfediska také resp. cenova rozhodnuti neumoziuji jednotlivé
montaze predizolovanych potrubi i na vétSich naklady do ceny tepla uplatnit a ani nesouvisi
vyznamnych investiénich akcich. Vyhodou stfediska s ostatnimi hospodafskymi ¢innostmi spolec¢nosti,
je pruznost a akceschopnost v pfipadé poruch a dale zde popsanymi. Jedna se napf. o odmény ¢lenim
niz§i naklady na opravy ve srovnani s externimi statutarnich organu vé. pojisténi, odpisy nedobytnych
dodavateli, které bychom byli nuceni smluvné pohledavek na zakladé vysledk( konkurznich ¢&i
ramcové sjednat a platit za externi pohotovost. insolvencnich fizeni, naklady na soudni spory, tvorba
Servisni stfedisko provadi i prace pro externi opravnych polozek k pohledavkam, tvorba ucetnich

zdkazniky, kde je mozné uplatiovat zisk. Zajem rezerv (v roce 2020 vySsi i na opravy pro rok 2021),
zakaznikl je v oblasti topenarské, napf. opravy zUstatkové ceny vyfazeného majetku v dlsledku

vyménikl ve vlastnictvi zakaznikd, instalace prodeje, ndhrady stanic novymi kompaktnimi
vyvazovacich ventild a vyvazeni vnitfnich rozvodd. predavacimi stanicemi &i ukon&eni odbéru apod.
Odbératelé oceriuji spolehlivost a odbornost Vynosy plynou, napf. zoutsourcingu pro dalSi
za prijatelné ceny. Tato ¢innost byla v roce 2020 nizSi subjekty (pohotovostni €innost), z prodeje vody jako
nez v letech prfedchozich (vynosy 1,3 mil. K&, v letech média a majetku, vyuctovani smluvnich pokut (v roce
2019 a 2019: 3,2 mil. Kg), coz také ovlivnila 2020 vyuctovany nebyly), z vracenych soudnich
koronakrize, byt stale trva pfednostni zajiSténi akci poplatkd, apod. Vysledek je dlouhodobé a obvykle
v ramci THMU. Servisni stfedisko je vyuZivano nejen zaporny. Za rok 2020 jej vyznamné ovlivnila tvorba
pro zasahy na zafizenich a budovach slouzicich rezervy na ro¢ni odmény na zakladé doporuceni
hlavni ¢innosti, ale i pro ostatni ¢innosti spolecnosti auditora.

(opravy vlastnich budov, opravy kolektor(i apod.). |

v tomto stfedisku musely nastat vyrazné zmény pfi Uhrnny hospodaisky vysledek pred zdan&nim
organizace prace, a to zejména na Urovni fizeni, Z t&chto ¢innosti je niz$i nez planovany (plan 1,6 mil.
véetné& vypadku zakazek. Stfedisko dosahlo ztraty, K¢), ztrata 9 tis. KE (v roce 2019: 3 024 tis. K&, 2018:
coZ neni obvyklé. 2 966 tis. K¢, 2017: 2 605 tis. K¢, 2016: 1 129 tis. K&,

i 2015: 299 tis. K¢), a to z dGvodu jiz uvedenych, a to
uklada NS . L AR
niz8i vykony v servisnim stfedisku, nevyuctovani
Urokd z prodleni, niz§i vynosy z najmu i z davodu
pandemie, nizsi urokové sazby, vysSi tvorba rezerv
apod.

Spole¢nost volné finanéni prostfedky
na bezpeénych finanénich  produktech, které
poskytuji banky (zejména spofici ucéty) nebo ma
sjednané vyhodnéjsi uro€eni béznych uctu. Po
pfiznivém roku 2019, ve kterém sazby &asteCné

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hospodaiské vysledky v hlavni €innosti spole¢nosti a Uhrnny za ostatni
hospodarska stfediska a €innosti v tis. K&:

Struktura hospodarského vysledku (tis. K&) 2018 2019 2020
hlavni ¢innost: vyroba a rozvod tepla a teplé vody 18 029 15720 19 815
dal$i hospodarské Cinnosti 2 966 3024 9
celkovy hospodaisky vysledek pred zdanénim 20995 18 744 19 806
dan z pfijma pravnickych osob (splatna i odlozena) 3849 3439 3 649
hospodarsky vysledek po zdanéni 17 146 15 305 16 157
Mezirocné celkové vynosy vzrostly o 22 289 tis. K¢, se jedna o minoritni vynos. NizSi jsou z divodu shora

coz predstavuje narast o 4,2 %. Meziroéné vzrostly uvedenych (externi vynosy servisniho stfediska,
vynosy z prodeje tepelné energie a vody k ohfevu najmy apod.), pokles téméf o 12 %, vynosy z prodeje
0 25 032 tis. K¢ (4,9 %) z ddvodu vysSich dodavek a sluZzeb. NiZsi jsou i vynosy z prodeje majetku, nebot

vy$Si jednotkové ceny (jeji tvorbu ovlivnil zejména jsme prodali jen 2 ojeta vozidla s nulovou zlstatkovou
rist vstupnich variabilnich nakladd — viz dale). Pro cenou proti prodeji 5 ojetych sluZebnich vozidel v
konecné zakazniky se jednotkova cena v drovni roce 2019, z toho 1 za €astku pfesahujici 160 tis. K&
v€etné DPH nezménila nebo sniZila, nebot byla (v roce 2018: 1). NizSi (pokles na polovinu) jsou i
snizena sazba DPH z 15 na 10 %. Mezirocné vyssi ostatni vynosy, které tvofi zejména vynosy z prodeje

046 % jsou i vynosy z prodeje zbozi, ale objemové Srotu (meziro€né nizsi vic nez o 100 tis. K&), dale
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uroky uctované v dasledku neplaceni zaloh
odbérateli (v roce 2020 nefakturovano, meziro&né
niz8i o cca 80 tis. K&), pfebytek, nahrada Skody apod.
Pokles je i u finanénich vynosu, z davodu poklesu

VYROCNI ZPRAVA 2020

urokovych sazeb bankami, vynos je vSak vySSi nez
v roce 2018.

Struktura vynosu (tis. K&) 2018 2019 2020
vynosy z prodeje tepla a vody k ohfevu 480 215 507 075 532 107
vynosy z prodeje zbozi 75 115 168
vynosy z prodeje sluzeb 16 164 16 480 14 510
\rg/:tzsriyélzu prodeje dlouhodobého majetku a 54 252 37
ostatni provozni vynosy 385 375 184
Provozni vynosy celkem 496 893 524 297 547 006
finanéni vynosy 399 1182 762
mimoradné vynosy 0 0 0
Vynosy celkem 497 292 525 479 547 768

Meziro¢né celkové naklady vzrostly 0 21 637 tis. K&,
coz predstavuje narast o téméf 4,2 %, ztoho
variabilni naklady na spotfebu energii (para, plyn,
elektfina, voda) jsou vysSio 16 995 tis. K&, tj. o 4 %.
PrestoZze dodavky tepelné energie jsou meziro¢né
srovnatelné (v roce 2020 o 0,3 % vySSi proti roku
2019) naklady na energie (zejména tepla v pare)
vzrostly 0 4 %, nebot’ jak uz bylo uvedeno vyse,
jednotkové ceny nékterych vstupnich energii
vzrostly vyrazné. Pfitom spoleCnosti se dafi
vyrazné snizovat tepelné ztraty, které rovnéz
zasadné ovliviuji hodnotu téchto vstupnich
nakladu.

Uhrnna spotfeba materidlu vroce 2020 je
meziroéné vyrazné nizsi (na urovni roku 2018, kdy
vSak byla nejniZ8i za obdobi 2015-2018). Spotieba
materialu pfi ¢innostech servisniho stfediska v€etné
externich Cinila 3 315 tis. K& (2019: 4 776 tis. K¢,
2018: 3 338 tis. K&, 2017: 4266 tis. KE&) a
pfi pracich, které provadi provozni pracovnici
(méfeni a regulace, obsluhy) 1 256 tis. K& (2019:
985 tis. K¢, 2018: 1 215 tis. K&, 2017: 1 717 tis. K&).

Hodnota oprav provedenych externimi firmami,
jedna se zejména o zemni prace, pro které nemame
v ramci spolecnosti vytvofenou odbornost, je za
obdobi let 2018 az 2020 nejvyssi, ale nejedna se
o néjak extrémni vykyv, navic u tfi nejvyraznéjSich
oprav  byly  Cerpany  rezervy  vytvofené
v pfedchozich letech (dvakrat dle pravidel zdkona
€. 593/1992 Sb., orezervach pro zjisténi zakladu
dané zpfijma, ve znéni pozdéjSich predpisu;
jednou rezerva ucetni), tj. se jednalo o opravy
planované.

Byly také 1. az 3. rokem vytvofeny rezervy na
opravy dal$iho majetku slouziciho hlavni €innosti.
V ramci ostatnich GcCetnich rezerv byly vytvorfeny
rezervy na najemné ve vazbé na probihajici soudni
spory, pfipadné na dalSi soudni kauzu; €erpany a
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zaroven tvoreny byly rezervy na nevyc€erpanou
dovolenou a urgentni opravy, nové taky dle
doporu€eni auditora rezerva na ro¢ni odmény.
Vroce 2020 vyuétovani opravnych polozek
k pohledavkam prevysilo jejich tvorbu, a to ve vazbé
na jejich uhradu (byt ¢aste¢nou) ¢i vymozeni nebo
objektivni stav dluznika.

Naklady na ostatni sluzby jsou vyS3i zejména
z divodu vysSich nakladd na IT sluzby.

Osobni naklady vroce 2020 byly v meziro€nim
porovnani s rokem 2019 vyplaceny ve vysSi
hodnoté o 6,7 % (2019/2018 o 6,8 %). Jednak
zakladna roku 2018 byla nizsi, dale bylo vytvofené
na urovni stfedniho managementu nové oddéleni a
valna hromada schvalila jednatelim narast odmén.
Odpisy roku 2020 odpovidaji urovni investi¢ni

(napf. vozidel) & po splnéni legislativnich
povinnosti.
Soucasti ostatnich provoznich nakladl jsou

predev§im naklady na pojisténi majetku a dané
(silniéni a dan z nemovitosti). Souhrnna hodnota je
proti roku 2019 vysSi, zejména z divodu meziro¢né
vy$Sich nakladd na spor (soudni poplatky, naklady
fizeni a uroky z prodleni), ke kterému jsme podali
dovolani a v minulych obdobich vytvofili rezervy.
Dary jsme v roce 2020 neposkytli.

Finan€ni naklady pfedstavuji bankovni poplatky.
Uvérem spolegnost zatizena neni, a proto i Groky
jsou nulové.

Dan z pfijmu splatna i odloZena je mezirocné vyssi,
nebot je vy§si dafovy zaklad a minusova odlozena
dan. Skute€nou vysi dané z pfijma vypocte darnovy
poradce, v€etné vyuctovani zaloh a dafiové pfiznani
poda v fadném terminu. Nyni je urCena rezervou na
dan.
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Struktura nakladu (tis. K&) 2018 2019 2020
naklady na prodané zbozi 67 101 145
spotieba materialu 5 357 6 595 5 349
spotfeba energii 397 547 420 841 437 836
opravy a udrzovani 7971 7636 8 405
ostatni sluzby 8948 8983 9575
osobni naklady 41 049 43 849 46 777
odpisy DHM a DNM 15518 16 319 17 413
Fz)t(';f:éc;;a"(nl' rezerv a opravnych 508 3784 4254
ostatni provozni naklady 802 1026 1378
aktivace -1626 -2459 -3235
Provozni naklady celkem 476 231 506 675 527 897
finanéni naklady 67 60 65
mimoradné naklady 0 0 0
dan z pfijma splatna i odlozena 3849 3439 3 649
Naklady celkem 480 147 510 174 531611

Struktura majetku a kapitalu
Struktura aktiv

Mezirotné vzrostla celkova aktiva v netto vySi
0 10 001 tis. K¢, tj. o cca 2 %. Dlvodem je zejména
rist obéznych aktiv o 14 023 tis. K&, z toho penézni
prostfedky vzrostly o 20 989 tis. K&. Ostatni polozky
klesly, a to stav zasob vCetné rozpracovanosti o 58
tis. K¢, kratkodobé pohledavky o 6 908 tis. KE. Také
kleslo Casové rozliSeni aktivni 0 191 tis. K& a stav
dlouhodobého majetku v netto vysi o 3 831 tis. K&
(odpisy z celkového majetku byly vy85i nez nové
investice).

Celkové investice roku 2020 cinily 13,6 mil. K&.
Nejvyznamnéjsi akce predstavovaly nova kompaktni
pfedavaci stanice v objektu POS6, nakup budovy VS
Décinska, napojeni nového objektu VH54, sluzebni
automobily a technické zhodnoceni pouzivanych SW
Helios a AMI.

Aktivovany byl majetek v hodnoté 13,4 mil. K&. Cast
majetku zuUstala v rozpracovanych investicich.
Hodnota rozpracovaného majetku se mezirocné
zvySila o téméF 0,2 mil. K& (z &astky 3,13 mil. KE na
3,33 mil. K&). Zaroven jsme vyfadili majetek z divodu
prodeje, opotfebeni, nepouZivani ¢&i nahrady,
s plivodni pofizovaci cenou ve vysi 2,4 mil. K&
(s nulovou zustatkovou cenou kromé nahrady
puvodni VS POS6 a VS Slavickova 5).

Obézna aktiva v netto vySi mezirocné vzrostla
04,9 %, hodnota penéznich prostfedku o 8,4 %.
V prdbéhu roku spoleénost pfijima pfevazné
rovhomérné zalohy na dodavky tepelné energie.
Jejich vySe se stanovuje na zakladé nasmlouvanych
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dodavek tepelné energie. Pokud jsou skute¢né
souhrnné dodavky niz§i nez nasmlouvané, pinéni ze
zaloh je vy38i nez kone¢né vyuctovani (vznika
preplatek). Tato konstrukce je rovnovazna jen ve
vazbé na celoro¢ni vyucétovani, nebot rovhomérné
zalohy neodpovidaji pribéhu dodavek, napf. lednova
rovnomérna zaloha predstavujici cca 8 % rocéni
zalohy nemUze pokryt lednovou dodavku, ktera
predstavuje primérné 18 % z roku. V unoru se tyto
rozdily jesSté prohlubuji. Spole¢nost je v8ak natolik
stabilni, Ze tuto vyhodu pro zakazniky a minusovy
rozdil pro spoleénost je schopna dlouhodobé
pokryvat. Stav kratkodobych pohledavek klesl o 6,9
mil. K& (o vic nez 21 %). Klesl stav pohledavek
z obchodnich vztahl, v netto vySi 0890 tis. K&
(o téméf 28 %), odbératelim vznikly nedoplatky
Z vyuctovani zaloh ve vysi 2,1 mil. KE (ke konci roku
2019: 2,5 mil. K&, 2018: 3 mil. K&, 2017 Cinily 4,3 mil.
KE). Stav pohledavek dafovych je rovnéz meziro¢né
nizSi (pokles 0 5,1 mil K¢ a témér 19 %), a to zejména
z dlvodu poklesu sazby DPH u dodavek tepelné
energie. Stav  materidlovych  zdsob  vletné
rozpracovanosti je meziro€né srovnatelny, vzrostl
stav zasob na akce roku nasledujiciho.

Casové rozligeni aktivni ve stavu k 31. 12. 2020
predstavuji zejména technické zhodnoceni, nové
investice, ale i opravy pronajatého majetku
ve vlastnictvi Mé&sta Usti nad Labem, kterymi hradime
najemné v souladu s uzavienou smlouvou.

Struktura pasiv

Objem pasiv proti roku 2017 vzrostl v absolutni vysi
0 10 001 tis. K&. Vlastni kapital vzrostl o 10 638 tis.
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K¢ (valna hromada spole¢nosti rozhodla o rozdéleni
zisku za rok 2019 v €astce 5,5 mil. K¢ (pfidél do
socialniho fondu 0,5 mil. K&, zbytek si rozdélili
spolec¢nici)). Hospodareni bézného ucetniho obdobi
¢ini 16 157 tis. K& (2019:15 305 tis. K&) a stav socialni
fondu se meziro€né snizil o 19 tis. K& (pfidél do fondu
ve shora uvedené vySi 500 tis. K&, Cerpani ve vySi
519 tis. K¢).

Cizi zdroje klesly 0637 tis. K& Stav preplatki
z vyuctovani tepla, které evidujeme v zavazcich
z obchodnich vztaht meziro¢né klesl o 6,3 mil. KE —
stav k 31.12.2020: 133,5 mil. K&, k 31. 12. 2019:
139,8 mil. K¢, k 31. 12. 2018: 146,3 mil. KE. Zavazky
k dodavatelim vstupnich energii meziroéné vzrostly
0 1,1 mil. K& (k 31.12.2020 ¢inily 70,4 mil. K¢, k 31.
12. 2019: 69,3 mil. K¢, k 31. 12. 2018: 66,6 mil. KZ).
Stav rezerv se zvysil o 4 753 tis. K&. ZvySily se 0 1,7
mil. K& rezervy naopravy Vv nasledujicich letech,

Uplny vysledek

Spolecnost vytvofila v roce 2020 zisk pfed zdanénim
ve vysi 19,8 mil. K& (v roce 2019: 18,7 mil. K&, 2018:
21 mil. K&) a provozni zisk pfed odpisy (EBITDA) ve
vysi 36,5 mil. K& (za rok 2019: 33,9 mil. K&, 2018: 36,2
mil. K¢). Spole€nost i pfi krizich z vyS$§i moci
(pandemie nemoci Covid-19) a nutnosti zvlastnich,
novych a mimoradnych opatfeni, naklada &i vypadku
vynosll dokaze pracovat a hospodafit tak, aby
vytvofila zisk, a to dokonce nad planované hodnoty
pred zdanénim ve vysi 13,4 mil. K&, EBITDA 29,5 mil.
KE&. Hlavni pfinosy jsou Uspory v technologii provozu,

VYROCNI ZPRAVA 2020

Cerpali a vyuctovali jsme rezervu ve vySi 4,3 mil. KE a
vytvofili nove rezervy 1. az 3. rokem ve vy3i 6 mil. KE.
Saldo uc€etnich rezerv na najemné, soudni spor,
nevyCerpanou dovolenou, nevyplacené odmény a
urgentni opravy (UCetni rezerva) se zvySilo o 2 775
tis. K&. 298 tis. K& tvofi zména rezerva na dan
z pFijmu vUci zaloham.

Dlouhodoby zavazek predstavuje odloZeny darnovy
zavazek, ktery meziroéné opét klesl, a to 0 629 tis. KE
(2019: 0 396 tis. K&, 2018: 0 253 tis. KE). V roce 2020
klesl poctvrté za 18 let jeho tvorby.

Spole¢nost nema zadné bankovni Gvéry ¢i vypomoci.
Jistina posledniho Uvéru byla splacena jiz k 31. 12.
2015.

Casové rozliseni pasiv &inilo k 31.12.2020, 2019 i
2018 0 tis. K& (k 31. 12. 2017: 10 tis. Kg).

zejména nizSi tepelné ztraty diky peclivé regulaci,
diagnostikovani, provozovani a zpfesnéni méfeni a
také diky Usporam pfi vynakladani stalych nakladu.

Na splatnou dan z pfijm0 za rok 2020 byla ke dni
ucetni zavérky vyCislena rezerva a vypoctena
odlozena dan. Cisty zisk spoleénosti za rok 2020
dosahl 16,2 mil. K& (2019 15,3 mil. K&, 2018: 17,1 mil.
KE).

Ocekavana hospodarska a financ€ni situace v roce 2021

Valna hromada konana dne 2.12. 2020 schvalila
podnikatelsky plan na rok 2021 s vyhledem do roku
2025. Planovany hospodarsky vysledek pred
zdanénim na rok 2021 €ini 9 991 tis. K& (na rok 2020:
13,4 mil. K&, na rok 2019: 13,7 mil. K&), EBITDA na
rok 2021 ve vysi 26 163 tis. KE (2020 29,5 mil. K¢,
2019: 29,3 mil. K&). Rozpocty let 2020 a 2019 byly
srovnatelné. Mezi lety 2020/2021 vSak doSlo jesté
k razantn&jSimu zasahu do rozpod&tu nez mezi lety
2019/2018 (podrobné uvedeno ve vyroéni zpraveé za
rok 2018), nebot pro rok 2021 byl vlastniky svym
hlasovanim na valné hromadé povolen rist cen
z distribuce tepelné energie jen o1l %, prestoze
vstupy, a to zejména vstup variabilni (tepla v pare),
ktery nejvice ovliviiuje cenu jednicové tepelné
energie (tvofi ji témeéf z 80 %) roste 0 3 %. Tim byly
opakované razantné snizeny zdroje na obnovu
zafizeni a nutnost sniZzeni tvorby zisku. Nap¥. pro rok
2016 (pfed 5 lety) byl zisk planovan ve vysi 17,2 mil.
K¢ (rozdil pfes minus 7 mil. K&) a EBITDA 36,4 mil.
K¢& (rozdil pfes 10 mil. K&). A to v8e za situace, kdy
jsou kladeny zvySujici naroky na odbornost
zaméstnancu (neni je mozné ziskat bez nalezité
odmény), abychom byli schopni dostat vSem
zakonnym podminkam a zarover provozovat tepelné
hospodarstvi spolehlivé, odborné a poskytovat
zakaznikim komfort, na jaky jsou zvykli za
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dosavadni, 27 - leté, plsobeni spole€nosti. S tim, ze
jsou zvySovany pozadavky na IT sluzby vcéetné
kybernetické bezpec€nosti, jejichz ceny jsou znacné a
v dobé stupniujici pandemické krize i pozadavky na
zabezpeceni bezpelnostné-hygienickych podminek
(dezinfekce, respiratory, testovani apod.).

Prijaté bankovni a jiné uvéry a jejich splatnost

V sou€asnosti neni majetek spole€nosti zatizen
Zadnym bankovnim uvérem ¢&i vypomoci. Posledni
(desetilety) investiéni bankovni uUvér spolecnost
splatila k 31. 12. 2015.
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Prijaté bankovni a jiné uvéry a jejich splatnost (desetilety) investiéni bankovni uvér spolecnost

V souCasnosti neni majetek spoleCnosti zatizen splatila k 31.12. 2015.

zadnym bankovnim uUvérem ¢&i vypomoci. Posledni

INVESTICE

Aktivované k 31. 12. 2020 = Vymény hlavnich jisti¢ll a Upravy elektro rozvodu
na VS s dopadem na snizeni nakladd
distribu¢nich sazeb

= Chlazeni kondenzatu POS 4

= Vystavba nové kompaktni pfedavaci stanice
v objektu VS POS 6 v ul. Stavbarl
= Nakup budovy VS Décinska
= Rekonstrukce soustav ohifevu TV VS V Podhaji,

Velka Hradebni 82 a V'S 2 Nestémice Rozpracované k 31. 12. 2020

= Instalace separatoru pary v€. chlazeni, erpadel = Projektova a realizaCni dokumentace ke zméné
UT a rozvadéce elektro VS 1 KB vyroby a dodavek tepla v oblasti Stfekova

= Rozsifeni technologie VS CP Dlouha pro novy = Rekonstrukce rozvod(l TV z VS Palachova 51
odbér VH 54

= |nstalace Cerpadel soustav TV v cca 20 VS
(EnMS)

BILANCE TEPELNE ENERGIE

Spole¢nost Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. realizovala vyrobu, nékup a prodej tepla
koneénym zakazniklm v nasledujicich ro¢nich objemech:

2018 2019 2020
Vyroba tepla GJ 9453 9 507 9561
Nakup tepla GJ 956 428 956 159 956 136
Prodej tepla GJ 899 498 910 029 912 784
Prodej tepla pro vytapéni GJ 627 764 639 162 639 518
Prodej tepla pro pfipravu teplé vody GJ 271734 270 867 273 266
Meziro¢ni porovnani pribéhu prodeje tepla (GJ)
200 000
2018 ©2019 m2020
150 000
100 000
50 000 | I |
o 1 nall
I 1. 1. IV. V. VI. VI VIl IX. X. XI. XIl.
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Prodej tepla 2008 — 2020
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STRATEGICKE ZAMERY

Strategie spolecnosti Tepelné hospodarstvi mésta
Usti nad Labem s.r.o. je stabilni a dlouhodoba
zejména v oblasti rozvoje a podpory centralizovaného
zdsobovani tepelnou energii a teplou vodou. V ramci
rozvoje je plné konzistentni s Uzemnim planem
mésta Usti nad Labem. Svym zdmérem a konanim
napliiuje svoji hlavni roli v oblasti dodavek tepelné
energie ze sekundarniho centralniho rozvodu tepelné
energie na levé i pravé strané mésta. Nakupem
tepelné energie z teplarenskych zdroju na obou
stranach feky splfiuje pfisné legislativni a ekologické
normy a spolupodili se tak na ekologii dodavek a
distribuci. Cilem spole¢nosti je dlouhodobé
stabilizovana a komfortni dodavka tepelné energie
véetné udrzeni stavajicich zakaznikd prostfednictvim
cenové stabilty a spolehlivosti dodavatele.
SpoleCnost se také orientuje na zajiStovani
doplrikovych sluzeb nad obvykly dodavatelsky ramec.
Atraktivitu centralizovanych dodavek tepelné energie
chce spolecnost udrzet pfijatelnymi a
konkurenceschopnymi  cenami, udrZzovanim a
investovanim do technologickych zafizeni s dopadem
na minimalizaci ztrat a zvySovani urovné ucinnosti
provozovanych technologii. Samozfejmosti je
vstficnost k pozadavkim zakaznik(. V poslednim
obdobi spole¢nost c&eli predevSim technologické
konkurenci plynovych kotl(, ktera je viceméné realna

HLAVNiIi PREDMET PODNIKANI

Spoleénost Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad
Labem s.r.o. byla jiz od svého vzniku zalozena za
ucelem podnikani v oblasti rozvodu a vyroby tepelné
energie. Od svého zaloZeni je spole€nost stabilnim
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pouze na primarni strané vstupl. Snahou spolecnosti
je nadale rozvijet a zefektivhovat centralizované
zasobovani teplem a ziskavat nové zakazniky uz od
faze zaméru jednotlivych investorli, a to jak ze
soukromé sféry, tak i u instituci. Strategii spole¢nosti
je také plnohodnotna nabidka fe$eni u zakaznikd,
jejichz technologicka =zafizeni jsou na pokraji
zivotnosti. Spole¢nost chce byt dobrym partnerem
svym zakaznikdm zvlasté pfi vznikajicich problémech
a naslednych technickych feSenich, popfipadé jinych
situacich souvisejicich nejen s pfisnymi regulacnimi
vyhlaSkami, ale i s platebnimi disproporcemi
vznikajicimi v jednotlivych nestandardnich pfipadech.

Kromé hlavniho pfedmétu podnikani spole&nost
spravuje kolektorovou sit mésta Usti nad Labem,
pronajima nebytové prostory a parkovaci mista.
Spole€nost také =zajiStuje a provadi opravy a
rekonstrukce technologickych a rozvodnych zafizeni
vlastnim servisnim stfediskem spole€nosti. Tyto
¢innosti nejen doplhuji hlavni napli spolec¢nosti, ale i
napomahaji udrzet niz§i ceny tepelné energie a lepsi
hospodarsky vysledek spole¢nosti, coz nabyva na
vyznamu predevsim v dnesni konkurenéni dobé.

dodavatelem a distributorem v oblasti zasobovani
kone€nych spotfebitelll teplem, a to jak tepelnou
energii pro vytapéni, tak pro pfipravu teplé vody.
Svym rozsahem pokryva velkou €ast uzemi mésta
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Usti nad Labem a &aste¢né plsobi i v obci Povrly.
Tato pIné licencovana &innost vztazena na vyrobu a
rozvod je omezena Uzemné svym rozsahem a
dosahem tepelnych siti (soustavy CZT) a dale také
vlastnickym vztahem k provozovanému zafizeni.

Pro zabezpe&eni dodavek tepla provozuje THMU 224
vyménikovych stanic v€. pfisluSnych rozvodd,
9 plynovych kotelen a dale realizuje dodavky tepla
z primarniho parovodu do 7 objektovych stanic
odbérateld. VsSechny plynové kotelny a 91%
vyménikovych stanic jsou ve vlastnictvi THMU,
ostatni obsluhované stanice jsou v nagjmu od Mésta
Usti nad Labem.

Pro zajisténi spolehlivych dodavek tepla spoleCnost
neustale provadi udrzbu technologickych zafizeni,
postupnou modernizaci dozivajicich vyménikovych
stanic, vyménu tepelnych rozvodd apod. Spole¢nost
vynaklada mimo jiné nemalé prostfedky na opravy
a technické zhodnoceni vcetné novych investic
a snazi se soucasné zvysovat efektivitu provozovani
zvySovanim odbornosti pracovniki, s durazem
na vyuzivani pracovniho nasazeni.

| pfes spolehlivé dodavky a vramci srovnani
pomeérné pfiznivé ceny tepelné energie se spoleCnost
oblas setkava s problémem udrzeni stavajicich
zékaznikd, a to predevsSim v pFipadech domovnich
pfedavacich stanic, kde je technicky mozné prejit na
jiny zpusob vytapéni a pripravu teplé vody. Tato
situace je vyvolavana nejCastéji neuplné korektnimi
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nabidkami dodavateld alternativnich  zpUsobu
vytapéni s pfislibem velkych finanénich uspor.
V sougasnych podminkach na uzemi mésta Usti nad
Labem, kdy je jiz pomérné vysoké pokryti dodavek
tepla ze SCZT nelze pfedpokladdat dalSi vyrazny
narlst novych odbératelt. Vyhledové se muze zvysit
poCet odbératell pouze s novou vystavbou za
pfedpokladu nadale konkurenénich a pfiznivych cen
tepelné energie.

Po klimaticky teplych letech 2018-2019 byl rok 2020
jako celek teplotné mirné chladngjsi. Ovsem z
hlediska vlastniho prabéhu dodavek tepelné energie
pro vytapéni byl klimaticky slabsi zvlasté v zimnim
obdobi (leden-unor a prosinec). | pfes tyto teplotni
vykyvy mnozstvi dodaného tepla dosahlo 100,5%
planované hodnoty.

PFi planovani dodavek tepla, které bylo pocitano na
primérné teply rok, se stale musi brat v ivahu dalsi
postupné snizovani vlivem uspornych opatfeni na
strané odbératell - zakaznika.

Zaznamenavame mirné meziro¢ni poklesy ve vyvoji
odbéru v dodavkach tepelné energie pro pfipravu
teplé vody. Rok 2020 byl v§ak abnormalni z ddvodu
vzniklé pandemie kdy doslo k zménam narlstu
spotieby odbéru teplé vody (prace z domova a
zaviené Skoly a Skolky).
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PERSONALISTIKA

Vyvoj poc¢tu zaméstnanci

Ve spolec¢nosti ve stavu k 31.12.2020 pusobilo
celkem 77 osob (k 31. 12. 2019: 76 osob, k 31.12.
2018: 78 osob). Z toho se 2 osobami byla uzaviena
smlouva o vykonu funkce (jednatelé), s 1 osobou
dohoda o provedeni prace a se 74 osobami byla
uzaviena smlouva o pracovnim poméru (zkratka
.PP) - (k 31. 12. 2019: 73 osob, k 31. 12. 2018: 75
osob). Z kmenovych zaméstnancl spolec¢nosti
pracovalo 73 osob na plny Uvazek a 1 na zkraceny.
Meziro¢né tento pocet stoupl o 1 osobu (duplicita

zddvodu dlouhodobé nemoci). K 31.12.2020
neobsazené zUstaly 4 systematizované pracovni
pozice, ztoho 3vdélnickych profesich a

1 vtechnicko - hospodarské administrativé. V PP
pracovalo ve spole€nosti 19 Zen (k 31. 12. 2019: 17
Zen, k 31. 12. 2018: 17 zen), tj. 25,7 % a 55 muzl
(k 31. 12. 2019: 56 muzl, k 31. 12. 2018: 58 muza),
ti. 74,3 %, 39 (52,7 %) pracovnik(i v délnickych
profesich a 35 (47,3 %) zaméstnancd v pozicich
technicko - hospodarskych. Pracovnik na dohodu a
jednatelé jsou muzi.

Prdmérny evidenéni pocet prepoéteny na piné
zaméstnané k 31.12.2020 ¢inil 73,6 (k 31. 12. 2019:
72,6; k 31. 12. 2018: 74,8), nebot 1 zaméstnankyné
pracuje na zkraceny pracovni Uvazek a
1 zaméstnanec mél uzavienou dohodu o provedeni
prace.

V prabéhu roku 2020 ukongilo pracovni pomér se
spole¢nosti celkem 9 zaméstnanct (2019: 10,
2018:14), napf. z ddvodu odchodu do starobniho
dichodu, vypovédi ze strany zaméstnance,
ukon€enim pracovniho poméru ve zkuSebni dobé.
Néhradou za odchozi nastoupilo celkem 10 novych
(2019: 8, 2018:9). V roce 2020 vzniklo nové obchodni
oddéleni na urovni stfedniho managementu a zfizena
nova funkce vedouci obchodniho oddéleni.
Naposledy vyznamna organizacni zména probéhla
vroce 2017, kdy byl zruSen utvar marketingu a
technicky utvar a agendy byly slou¢eny do nového
obchodné-technického utvaru. Rok 2020 vyznamné
ovlivnila koronavirova krize, a to i z hlediska nové

Vzdélavaci program

| v roce 2020, kdy osobni kontakty byly v souvislosti
s pandemii Covidu 19 omezované, spole¢nost plnila
své zakonné povinnosti v oblasti povinného Skoleni
v tom nejnutnéjSim rezimu. VSe probihalo bud formou
webinaifl nebo v dobé uvolnéného omezeni. Jako
obvykle se spoleCnost snazila o udrzeni a
prohloubeni kvalifikaénich pfedpokladd zaméstnancu
tim, ze zajiStovala kvalifikaci svych zaméstnanci
nutnou pro vykon dané profese €i pozice tak, aby byla
trvala a efektivni pro podnikatelskou c&innost
spole¢nosti. Vyhledava profesni a odborné
vzdélavaci akce pofadané externé se zaméfenim
zejména na zmény Vv legislativé v€etné novych
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organizace prace (prace zdomova, stfidani
pracovnik(l ve sménach, nova rajonizace apod.).

Vyvoj vékové struktury zaméstnancu spole¢nosti:

Vékova 2018 2019 2020 Fodi
kategorie v %
do 30 4 3 3 4,0

31-40 3 4 5 6,7
41 -50 25 23 27 36,5
51-60 34 36 30 40,6
nad 60 9 7 9 12,2
celkem PP 75 73 74 100
dohoda (do 30) 1 1 1
vykon funkce
(41 - 60) 2 2 2
celkem osob 78 76 77

Struktura zaméstnancu spole¢nosti podle vzdélani:
DOSHERHE 2018 2019 2020 Fedil
vzdélani v %
pracovni pomeér
Zakladni 3 3 4 54
Vyuceni 35 34 31 41,9
Stredni 30 29 32 43,2
vysokoskolské 7 7 7 9,5
celkem PP 75 73 74 100
dohoda
(zakladni) 1 1 1
vykon funkce
VS) 2 2 2
celkem osob 78 76 77

moznosti a poznatkl pfi hospodareni s energiemi dle
ISO 50001. Skoleni se tykaji jak novych
zaméstnancl, tak i zaméstnancl v dlouhodobém
pracovnhim poméru formou periodickych odbornych
Skoleni ¢i webinarl. VSichni zaméstnanci pravidelné

absolvuji Skoleni bezpe€nosti prace a pozarni
ochrany. Dale spoleCnost zajiStuje  Skoleni
zpusobilosti. Jsou  zajiStovana pravidelné a

v intervalech danych zakony &i vyhlaskami (napf.
prace na elektrozafizenich dle vyhlasky ¢. 50/78 Sb.,
Skoleni svarecl (Ufedni zkouska a zakladni kurz),
obsluhy tlakovych nadob stabilnich, obsluhy
nizkotlakych kotelen dle vyhlasky CUBP &. 91/1993
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Sb. a plynovych =zafizeni dle vyhlasky CUBP
€. 21/1979 Sb., skoleni fidich referentskych vozidel,
vazacl bfemen, zakladni Skoleni jefabnikt tridy ,O.
Pro ziskani vy3si odborné zdatnosti absolvovali dalSi
2 technici seminaF ENERGETICKA STATISTIKA —
Vykazy o produkci, dodavkach a spotfebé paliv a
energie pro CSU a ERU, a seminaf ,Rozudtovani
nakladu na dodavku tepla*“.

Socialni politika

Vnitfni smérnice o odménovani, pracovni fad, statut
socialniho fondu, zakonik prace a navazujici
legislativa jsou nosnymi pilifi pro aplikaci a udrzeni
socialni politiky spolenosti. Pracovnim fadem je
dana zkracena pracovni doba ze zakonem dané
pracovni doby 40 hodin tydné na 37,5 hodin tydné a
ro¢ni narok na dovolenou je prodlouzen ze 4 na 5
tydna. Dale spole¢nost umoziuje svym
zaméstnancum Cerpat 4 dny volna za rok v pfipadé
nahlé indispozice (tzv. sick day). Zaméstnancim je
poskytovana fada dalSich socialnich vyhod,
samoziejmosti jsou pfispévky na stravovaci
poukazky. Dale mohou zaméstnanci Cerpat pfispévky
na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi, na rekreaci
a tabory pro jejich déti. Spole¢nost pamatuje na své
zameéstnance i pfi jejich zivotnich a pracovnich
jubileich, také poskytuje volnoCasové poukazky
Obvykle spoluorganizuje uc€ast na kulturnich akcich,

Vztahy s odbory

Spole€nost nema uzavienu zadnou Kkolektivni
smlouvu, nebot v ni neplsobi Zadna odborova
organizace. Zaméstnanci jsou o déni ve spole¢nosti,
organiza¢nich zménach, hospodaieni spole€nosti,
primérné mzdé apod. informovani na poradach

OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
provozuje celkem 9 zdroju znecisténi ovzduSi -
plynovych kotelen a plynovych zafizeni malych
vykonl. Ztéchto zdrojli jsou pouze dva zdroje
blokovymi  kotelnami, zafazenymi  do skupiny
stacionarnich zdroji o tepelném pfikonu od 0,3 MW
do 5 MW. Ostatnich 7 zdroji respektive domovnich
plynovych kotelen a plynovych zafizeni jsou malymi
zdroji do 0,3 MW tepelného pfikonu. Pravidelné
kontroly, méfeni a sefizovani jsou zajiStovany
smluvné odbornou servisni firmou. Tim je kromé
plnéni legislativnich povinnosti zajistovano optimalni
spalovani plynu pfi plnéni pfedepsanych hodnot, ale
i dosahovano maximalniho ekologického a
ekonomického efektu.

VYZKUM A VYVOJ

Spole€nost v roce 2020 neprovadéla Zzadny vyzkum a

vyzkumném projektu.
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coz od bfeznaroce 2020 sohledem na vyskyt
pandemie  nemoci Covid-19 a  navazujici
protiepedimicka opatfeni bylo v limitovaném provozu
nebo byly nékteré akce zruSeny. Vyznamnym cilem
pée o zaméstnance je ochrana jejich zdravi.
Spole€nost zajistuje nejenom zakonnou pracovné
|ékarskou péci ve smluvnim zdravotnickém zafizeni,
ale zejména pitny rezim u délnickych profesi,
umoziuje v pracovni dobé pfedepsané rehabilitace,
pfipadné ocCkovani. Ve vazbé na epidemiologickou
situaci byl i v nasi spole¢nosti ve smyslu zakona ¢.
240/2000 Sb. o krizovém Fizeni, upravit chod
spoleCnosti. Na zakladé pfikazu jednatele Nafizeni
se dotklo vSech zaméstnanc(l. Pracovnikim byla
umoznéna prace z domova, preferovana
elektronicka komunikace pred osobni, pro
zameéstnance jsme opatfili rousky a respiratory, byl
pravidelné vybavovani antibakterialnimi ubrousky a
dezinfekci. V pfipadé nutnosti bylo umoznéno
zaméstnancim c¢erpat dal$i 4 dny indispozi¢niho
volna. Vzhledem k tomu, Ze dodavky tepla a teplé
vody pro domacnosti patfi do kritické infrastruktury,
Cinnost konana ve vefejném zajmu, bylo po
zaméstnancich  vyzadovano dasledné  pInéni
opatieni.

jednotlivych atvard, pfipadné setkani zaméstnancd. |
v této oblasti od bfezna 2020 byla preferovana
komunikace distan¢ni. O dullezitych zménach napf.
v poskytovani pfispévkl ze socialniho fondu &i
zpUsobu poskytovani stravovani jsou zaméstnanci
informovani dopisy, nebo emaily adresovanymi pfimo
na stfediska spolecnosti.

Plynové zdroje se vr. 2020 podilely na dodavkéach
tepla pouze 0,99%. Naprosta vétSina dodavek,
. 99,01% byla zajistovana nakupem tepla od
dodavatelll z primarnich rozvodu CZT.

Odpady vzniklé pfi Cinnostech spoleCnosti jsou
tfidény, ukladany a nasledné likvidovany smluvnimi
organizacemi. Elektroodpad je likvidovan systémem
zpétného odbéru.

U odpadd vzniklych pfi opravach a rekonstrukcich
zajiStovanych smluvnimi dodavateli je jejich likvidace
zpravidla sou&asti smluvnich ujednani.

ani vyvoj, rovnéz se nezuc€astnila na vyvojovém Ci
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SOUDNi SPORY

I v roce 2020 pokracovaly soudni spory zahajené v pfedchozich obdobich, napf.:

Zaloba o ochranu prav, spolecnost je Zalobce — na zakladé odvolani odvolaci soud zru$il rozhodnuti soudu
prvoinstancniho; prvoinstan¢ni soud v dalSim fizeni zamitl Zalobu na ochranu prav, proti kterému jsme podali
odvolani; stejny ucastnik sporu podal navrh v ur€ovaci zalobé&, kde spolecnost je zalovana — fizeni pokraduji
u odvolaciho soudu s tim, Ze fizeni ve véci ochrany prav je pferuSeno do pravomocného ukonceni fizeni
v urCovaci zalobé — v roce 2020 krajsky soud zrusil rozhodnuti soudu prvoinstanéniho a urcil, ze majetek
patfi nasi spolec¢nosti

Zaloby na bezd(ivodné obohaceni tykajici se 2 objektli vyménikovych stanic, spole¢nost je Zalovana, po
ukonceni pferuseni fizeni je v fizenich pokraCovano dokazovanim v&etné posuzovani, zda jsme subjektem
Zaloby a rovnéz byl pfizvan znalec — ke konci roku 2020 spor nebyl ukoncen;

uréovaci zaloby k nemovitostem v k.u. KliSe, kterych jsme podilovi spoluvlastnici, spole¢nost je Zalovana
spravkyni konkurzni podstaty Upadce, ktery nemovitosti plivodné vlastnil. Nase spole¢nost nemovitosti
pofidila na zakladé fadné kupni smlouvy (nikoliv vSak od Upadce a ani od spravce konkurzni podstaty).
Zaloby jsou pravomocné zamitnuty, u 1 z kauz stale probihéa Fizeni o dovolani podané Zalobcem.

Spoleénost je Zalovana ve sporu o zapoéteni pohledavek, k tomu jsme podali dovolani k rozsudkdm, které
zalobci vyhovéli; zaroven jsme podali zalobu (spole¢nost je Zalobce) k naSim opravnénym pohledavkam —
spory nebyly ke konci roku ukonéeny

Dalsi soudni spory odpovidaji b&€znym ukonim souvisejicim s vymahanim pohledavek nebo jsou z hlediska
vécnosti Ci vySe ¢astky malo vyznamné.

DARCOVSTVi A REKLAMNi PARTNERSTVi

V roce 2020 spolegnost neposkytla dar. Castka vynaloZena na propagaci spolegnosti v thrnu nepfekroéila 25
tis. K& Jednalo se o 4 projekty: zvefejnéni informaci o spoleCnosti pfi konani mistni spoleCenské akce,
v publikaci ¢i na automobilech, které slouzi socialnim ucelum.
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ZAKLADNi ORGANIZACNI SCHEMA SPOLEGNOSTI platné k 31. 12. 2020
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ZPRAVA O VZTAZICH

Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou je zpracovana za obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020 a podle § 82 - 88 Zakona
o obchodnich spole€nostech a druzstvech €. 90/2012 Sb. (zakon o obchodnich korporacich).

Schéma struktury osob ovladanych stejnou ovladajici osobou a abecedni seznam spolecnosti zahrnutych
do schématu jsou samostatnymi pfilohami této zpravy.

Spoleénost Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o., se sidlem Malatova 2437/11, 400 11 Usti
nad Labem, IC 49101684, je sougasti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ prostfednictvim dcefiné spoleénosti.
Matefskou spoleénosti Skupiny je CEZ, a.s., se sidlem Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4, IC 45274649.
Den zahrnuti nastal 31. 5. 2010. Hlavni ulohou ovladané osoby je distribuce tepelné energie. Ovladani probiha
prostfednictvim vykonu prav spoleénika resp. hlasovanim na valné hromadé. Spole¢nost nezaznamenala
jednani z popudu ovladajici osoby nebo ji oviadanych osob, tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho
kapitalu ovladané osoby.

Dcefina spole¢nost CEZ, a.s., s podilem na zakladnim kapitalu spoleénosti Tepelné hospodaistvi mésta
Usti nad Labem s.r.o.:

Spoleénost Sidlo [o Podil
CEZ Teplarenska, a.s. Rigany, Bezrutova 2212/30 27309941 55,83 %

Propojené osoby bez pfimého podilu na zakladnim kapitalu spolecnosti Tepelné hospodarstvi mésta
Usti nad Labem s.r.o., se kterymi spoleénost obchoduje:

Spoleénost Sidlo IC

CEZ Distribuce, a.s. Décin, Teplicka 874/8 24729035
CEZ ESCO, a.s. Praha 4, Duhova 1444/2 03592880
CEZ Prodej, s.r.o. Praha 4, Duhova 1/425 27232433
MARTIA a.s. Usti nad Labem, Mezni 2854/4 25006754
Telco Pro Services, a.s. Praha 4, Duhova 1531/3 29148278

Vzajemné obchodni vztahy a transakce jsou realizovany za bé&znych trznich podminek nebo na smluvnim
zakladé za ceny obvyklé v bézné obchodni Cinnosti. Spoleénost v minulych letech uzaviela s uvedenymi
osobami (nebo jejich pravnimi pfedchldci) vzajemné smlouvy a kontrakty na odbér a dodavku tepelné energie,
sluzeb a ngjemné. V roce 2020 jsme k nékterym z nich uzavieli dodatky na zakladé aktualizace pfedmétu plnéni
¢i inflacnich dolozek, dale nové smlouvy o najmu ¢i smlouvy o pfipojeni odbérného elektrického zafizeni apod.
Dodavka elektfiny (komodity) byla realizovana dle smlouvy z roku 2019. Na dodavku zemniho plynu (komodity)
byla uzaviena smlouva nova.
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Prehled vzajemnych smluv mezi propojenymi osobami (smlouvy uéinné a uzaviené v pfislusném
ucetnim obdobim):

Cislo smlouvy Datum uzavieni Pfedmét smlouvy

Smlouva o najmu nebytovych prostor (transformacni

CEZ Distribuce, a.s. 70012513 20.11.2009 :
stanice)

CEZ Distribuce, a.s. 720010427 12.1.2001 Smlouva o podnajmu kolektor( a technickych chodeb

. Smlouvy o pfipojeni odbérného elektrického zafizeni
CEZ Distribuce, a.s. 2001-2020 k distribuéni soustavé do napétové hladiny 0,4 kV
(NN) — pocet 549

CEZ Distribuce, a.s. 1000175448 30.10.2017 Smlouva o zfizeni sluzebnosti

Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o pfipojeni

CEZ Distribuce, a.s. 7.5.2019 odbérného elektrického zafizeni k distribuéni soustavé
0,4 kv

X s Smlouva o budouci smlouvé o zfizeni vécného

CEZ Distribuce, a.s. 3000195526 254.2019 bfemene a dohodu o umisténi stavby

. 1200261187/ Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky elektfiny ze

CEZ ESCO ass. 5.9.2018 siti nizkého napéti (NN) na obdobi od 1.1. 2019 do

1000185487 31.12.2020

CEZ Teplarenska, a.s. 720010424/4100618499 11.3.1997 Smlouva o podnajmu kolektor( a technickych chodeb

3 Smlouva o pronajmu parovodu a trubnich rozvodl pro

CEZ Teplarenska, a.s. 720012363/4100666592 9.9.2005 odvod kondenzatu a souvisejiciho technického
zafizeni

CEZ Teplarenska, a.s. 900002364/4100645618 31.08.2005 Smlouva o zpracovani odectu spotfeby tepla

CEZ Teplarenska, a.s.  700012497/4100619418 25.06.2009 Smlouva o najmu nebytovych prostor vyménikové
stanice Plynarenska

GEZ Teplarenska, a.s.  700012498/4100619520 25.06.2009 Smlouva o ngjmu nebytovych prostor vyménikové
stanice PK4

CEZ Teplarenska, a.s. 68072004_5 11.12.2017 Smlouva o dodavce Tepelné energie

CEZ Teplarenska, a.s. 4101833749/1000185484 27.07.2018 Dodavka a montaz predavacich stanic Trmice

CEZ Teplarenska, a.s. 4101161808 28.03.2017 Smlouva o zfizeni vécného bfemene

CEZ Teplarenska, a.s. 4101161840 03.05.2017 Smlouva o zfizeni vécného bfemene

CEZ Teplarenska, a.s. 4101838186 /3000185488 06.09.2018 Smlouva o poskytovani sluzeb — ¢erpani kondenzatu

CEZ Teplarenska, a.s., Smlouva o uzavieni smlouvy o zfizeni vécného

Statutarni mésto Usti 1000 15 5338/4101161840 12.5.2015 bfemene (pozemky p.¢. 472/170 a 472/169

nad Labem (trojdohoda) v k.0. Krasné Bfezno)

CEZ Teplarenska, a.s. 76010386/4102194324 24.09.2020 Smlouva o najmu VS Masarykova

CEZ Teplarenska, a.s. 4102141069 29.04.2020 Smlouva instalace €erpaci stanice kondenzatu

CEZ Teplarenska, as.,
Statutarni mésto Usti 1000 15 5339/4101161808 12.5.2015
nad Labem (trojdohoda)

Smlouva o uzavieni smlouvy o zfizeni vécného
bfemene (pozemek p.¢€. 460 v k.. Krasné Bfezno)

Kupni smlouva na dodavku a odbér tepla a teplé

MARTIA a.s. 310012048 28.6.2001 .. .
uzitkové vody

MARTIA a.s. 2020 ObJe’dnfflvky na opravy a servis armatur a fidicich
systému

Mésto Usti nad Labem 30.6.1996 Smlouva o ndjmu provoznich objektd a zafizeni

(v€etné kolektorovych chodeb — dodatek ¢. 6/2003)

27



Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o. VYROCNI ZPRAVA 2020

Osoba Cislo smlouvy Datum uzavieni Pfedmét smlouvy
., Smlouvy o dodavce a odbéru vody z vefejného
Mésto Usti nad Labem giggggg;g 3163611999989 vodovodu, dodavané pres technologicka zafizeni
e umisténa v objektech uzivanych spole¢nosti (pocet 2)
Masto Usti nad Labem 2001-2019 Ky_pm smlouvy navdodavku a odbér tepla a teplé
uzitkové vody (pocet 15)
Mésto Usti nad Labem 2008-2013 ﬁ)rgggv%o zfizeni vécného bfemene v k. Ufad Strekov
Mésto Usti nad Labem VB 9-2012 29.2.2012 f;-nlouva o zfizeni vécného bfemene pro VS Malatova
- L Smlouvy o smlouvé budouci o zfizeni vécného
Mésto Usti nad Labem 2011-2013 bemene (pocet 4)
. —_— VB 17-2017-SML1019529 Smlouva o zfizeni vécného bfemene sluzebnosti
Mésto Usti nad Labem 3000175418 15.3.2017 inzenyrskych siti
. (o SML4002741 e .
Mésto Usti nad Labem 300175416 15.3.2017 Smlouva o zfizeni vécného bfemene
3000195535 16.12.2019 Smlouvy o zfizeni sluzebnosti inzenyrské sité —
Mésto Usti nad Labem VB38-2019 ’ 3:12:2019 ,Vodovodni pfipojka pro vyménikovou stanici na p. p.

&. 1734/28" (pocet 2)

Smlouva o podnajmu kolektort a technickych chodeb
€. 50010303 spravce/ 28.8.2019 za UCelem zfizovani a provozovani technickych
4102035696 e zafizeni uzivatele a o poskytovani sluzeb s tim

souvisejicich

Telco Pro Services, a.s.

Spole¢nost s ohledem na hlasovaci prava posoudila, ze ji nevznikla Zadna Ujma ze vzajemnych vztahu.
Spole€nost ma vyhodu ze synergického efektu pfi sjednavani pojisténi vybraného druhu majetku.

Objem prodeje uvedenym osobam v roce 2019 a 2020, pohledavky k 31. 12. v tis. Ké:

2019 2020 2019 2020
CEZ Distribuce, a.s. 1492 1535 2 0
CEZ Prodej, s.r.o. 9 0 0 0
CEZ ESCO, a.s. 0 0 0 0
CEZ Teplarenska, a.s. 5131 4 245 689 221
MARTIA a.s. 380 407 0
Mésto Usti nad Labem 4718 4 820 13 2
Telco Pro Services a.s. 6 6 0
CELKEM 11 736 11 013 704 223
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Objem nakupu od uvedenych osob v roce 2019 a 2020, zavazky k 31. 12. v tis. Ké:

2019 2020 2019 2020
CEZ Distribuce, a.s. 9 0 0 0
CEZ Prodej, s.r.0. 0 0 0 0
CEZ ESCO, a.s. 10 351 8 614 1248 159
CEZ Teplarenska, a.s. 311 288 321515 53 797 57 080
MARTIA a.s. 1242 313 171 199
Mésto Usti nad Labem 3719 3725 4411 4326
Telco Pro Services a.s. 0 0 0 0
CELKEM 326 609 334 167 59 627 61 764

Zpracovani zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami v zakonem stanovené lhuté zaijistil statutarni organ
spoleénosti Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. Zprava byla zpracovana podle nejlep$iho védomi
a znalosti zpracovatele, ¢erpanych z dostupnych podkladu a dokumentl, a s vynaloZzenim maximalniho usili.
Zprava se pfipoji k vyro¢ni zpravé podle pravnich pfedpisu upravujicich ucetnictvi.

Stanovisko auditora, auditorské spoleénosti ADaKa s.r.o., IC 25454510, bude uvedeno ve Vyroéni zpravé
spole¢nosti za rok 2020.

Zprava o vztazich bude predlozena k pfezkoumani dozor&i radé spole¢nosti, ktera své stanovisko pfednese na
valné hromadé spolecnosti.

V Usti nad Labem, dne 4. bfezna 2021

Ing. lvan Holka a JUDr. Stanislav Dunaj
jednatelé spoleénosti
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UCETNi ZAVERKA SPOLECNOSTI

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2020 Nazev a sidlo ucetni jednotky
(v celych tisicich K&) Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.0.
. Malatova 2437/11
IC: 49101684 USTI NAD LABEM-SEVERNI TERASA
40011

Sestaveno dne: 18.1.2021
Préavni forma O&etni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikan| Géetni jednotky: Viyroba a distribuce tepla

Spisova znacka;
V likvidaci: Ne
Oznaceni AKTIVA Lg-:, Bé#né Otetn| obdobi Minwsé dé obdobi
: : e e I
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 712 23¢9 216 030 496 209 486 208
A. Pohledévky za upsany zakiadni kapitél 02 0 ¢] 0 0
B, Stals aktive (BLL+B.+BNL) | 03 402 782 210471 192 311 196 142
B Dlouhodoby nehmotng majetek (soutst B.L1. a2 B15.2) | 04 8 840 7128 1712 1194
;K Nehmotné vysledky vyvoje 05 0 0 0 0
2. Ocenitelné prava 08 8 807 7128 1679 1178
21, Software 07 8 807 7128 1679 1178
22 Ostatnl ocenlteind prava 08 0 0 0 0
3. Goodwill 09 0 0 0 0
4, Ostatnl dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0
5. ?*":"!"““""‘""‘:“‘“" hmotnj majetek s nedokonteny | 44 33 0 33 16
5.1. Poskytnuté zalohy na dliouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
52, Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 13 33 0 33 16
B.I Dlouhodoby hmotny majetak (soutet BUL1. 22BRS.2) | 14 393 942 203 343 190 599 194 048
1. Pozemky a stavby 15 234 071 93 966 140 105 144 873
1.1 Pozemky 16 9780 0 9780 9780
1.2, Stavby 17 224 291 93 966 130 325 135093
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 18 156 572 109 377 47 196 46 961
3. Ocadiovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
41, Péstitelské celky trvalych porostl 21 0 0 0 0
42 Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
43, Jiny diouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
5. i T Lot st sk n tan 24 3299 0 3299 314
51, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 0 0 0 0
5.2, Nedokonéeny dlouhodoby himotny majetek 26 3289 0 3299 3114
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Oznateni AKTIVA ri‘at Be2né Gtetni codobl Minulé & obdobl
: ; | W | T W [ e
8.0, Dlouhodoby finanéni majetek (soudet BIIL1. a2 BT 2) | 27 0 0 0 0
1, Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 0
2. Zapijeky a (véry — oviddana nebo ovladajici osoba 29 0 0 0 0
3. Podily - podstatny viiv 30 0 0 0 0
4. Zapdjéky a Uvéry - podstatny viiv 31 0 0 0 0
5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 32 0 0 0 0
6. Zapjcky a Uvéry - ostatnl 33 0 0 0 0
7 & Ostatnl dlouhodoby finanéni majetek 34 0 0 0 (4}
7.1 Jiny diouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
7.2, Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
c. Obézna aktiva (CL+CHL+CHL+CIV) | 37 305 732 5550 300 173 286 151
cl. Zasoby (soutetC.11.azC.L5) | 38 2474 0 2474 2533
1 Materidl 30 2474 0 2474 2089
2. Nedokonéens vjroba a polotovary 40 0 (4] ) 434
3 Vyrobky a zbozi 4 0 0 0 0
31, Vyrobky 42 0 0 0 0
32, Zhozi 43 0 0 0 0
4 Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0
5, Poskytnuté zalohy na zésoby 45 0 0 0 0
c.n. Pohledavky (Chi1+Cl2+CN3) | 46 32214 5559 26 655 33563
1. Diouhodobé pohledévky 47 0 0 0 0
1.1. Pohleddvky z obchodnich vztahis 48 0 0 0 0
12 Pohledavky — oviddana nebo oviadajici osoba 43 0 0 0 0
13, Pohledavky - podstatny viiv 50 0 0 0 0
14, Odlazena dafiové pohleddvka 51 0 0 0 0
1.5, Pohledévky - ostatni 52 0 0 0 0
51 Pohleddvky za spoleéniky 53 0 0 0 0
52. | Diouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0
53. | Dohadné Uty aktivni 55 0 0 0 0
54. | Jiné pohledavky 56 0 0 0 0
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Oznateni AKTIVA m Bé2né Gtetni obdobl Minuié G2, cbdobi
: : N
2. Kritkodobé pohledavky 57 32214 5559 26 655 33563
2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 58 6 291 2144 4147 5037
22 Pohledévky ~ oviddana nebo oviédajici osoba 59 0 0 0 0
23 Pohledavky ~ podstatny viiv 60 0 0 0 0
24, Pohledavky - ostatni 61 25923 3415 22 508 28 526
4.1. | Pohleddvky za spoleéniky 82 0 0 0 0
4.2. | Socidini zabezpe&en| a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
4.3, | Stit - dafoveé pohledavky 64 22138 0 22139 27283
4.4, | Kratkodobé poskytnuté zélohy 85 320 0 320 270
45 | Dohadné éty aktivni 66 0 0 0 0
4.6. | Jiné pohledavky 67 3464 3415 49 873
3 Casové rozli$enl aktiv 68 0 0 0 0
3.1. Naklady pfistich obdobl 89 0 0 0 0
32 Komplexni naklady pfistich obdobl 70 0 0 0 0
33. Prijmy ptistich obdobl g 0 0 0 0
c.an. Kritkodoby finan&ni majetek (cmi.+cmay | 72 0 0 0 0
1. Podily ~ oviddana nebo oviadajici osoba 73 0 0 0 0
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74 0 0 0 0
cav. Pendé2n| prostredky (CIVa.+CIv2) | 75 271044 0 271 044 250 055
1. Penézni prostiedky v pokladné 7% 129 0 129 227
2, Pené2ni prostiedky na Gétech 77 270615 0 270915 249 828
D. Casové rozlidenl aktiv (DA.+D2+D3) |78 3725 0 3725 3915
1. Niklady pistich obdobi 79 3725 0 3725 3915
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 80 0 0 0 0
3 PHijmy piistich obdobi 81 0 0 0 0
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Oznateni PASIVA ﬁfds:‘ Stav v bézném Ucel. obdobl | Stav v minulé Géstnim obdobl
a b c L} 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D) | 01 496 209 486 208
A. Viastni kapital (AL +AIL+ANL+AIV.+ AV, + AVL) | 02 242 846 232 008
Al Zakladni kapital (AL +AlL2 + AL3) 03 10 000 10 000
1. Zékladn| kapital 04 10 000 10 000
Viastni podily (-) 05 0 0
3 Zmény zakladniho kapitalu 08 0 0
AL Azio a kapitalové fondy (soutet AL, +AN2) | 07 0 0
1. Azio 08 0 0
2. Kapitalové fondy 08 0 0
21, Ostatn| kapitalové fondy 10 0 4]
2.2 Ocefovacl rozdily z pfecenéni majetku a zévazk( (+/-) 1 0 0
23 Ocefevaci rozdily 2 pfecendni pfi pfeméndch obchodnich karparac (+£) 12 0 0
24, Rozdlly z pfemén obchodnich korporaci (+/+) 13 0 0
25. Rozdlly z ocenén! pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 14 0 0
AN, Fondy ze zisku (AL +AM2) | 15 1070 1089
1, Ostatni rezervni fondy 16 1000 1000
2, Statutami a ostatni fondy 17 70 89
ALV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (AIV.1. +AIV2) | 18 215418 205614
1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend zirdta minulych let (+/-) 19 215419 205614
2. Jiny viysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 0 0
AV. Vysledek hospodafenl bé&Zného Getniho obdobl (+/-) 21 16 157 15305
AVL Rezhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (<) 22 0 0
B+C. Cizi zdroje (soucet B.+C.) 23 253 563 254 200
B. Rezervy (soutetB.1, a2 B4.) 24 21787 17034
1. Rezerva na dichody a podobné zévazky 25 0 0
2, Rezerva na dad z pfijmi 26 298 0
8 Rezervy podie zvidétnich pravnich pledpisy 27 11 500 9 800
4. Ostatni rezervy 28 9989 7234
C. Zavazky (soucet C.L + C.IL + C.IN,) 29 231776 237 166
C.l Dlouhodobé zivazky {soutet C.1.1.a2C19.) 30 11883 12512
1. Vydané diuhopisy 31 0 0
1.1. Vyménkeiné diuhopisy 32 0 0
12 Ostatni dluhopisy 33 0 0
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Oznaten| PASIVA m Stav v bédném et obdobi | Stav v minulé (&etnim obdobi
a b (4 5 L]
2. Zavazky k Uvérovym mstitucim 34 0 0
3 Diouhodobé pfijaté zalohy 35 0 0
4. Zavazky z ebehodnich vztahG 36 0 0
5. Diouhodobé sménky k Uhradé 37 0 0
6. Zavazky - oviddand nebo ovladajici osoba 38 0 0
7. Zévazky - podstatny viiv 39 0 0
8 OdloZeny dafiovy zévazek 40 11883 12512
9. Zavazky - ostatnl 41 0 0
9.1, Zavazky ke spoleénikim 42 0 0
9.2. Dohadné Géty pasivni 43 0 0
93 Jiné zavazky 44 0 0
cu. Kritkodobé zavazky (soutet C..1.a2CIL8) | 45 219893 224 654
1. Vydané diuhopisy 46 0 0
1.1 Vyménaeing diuhopisy a7 0 0
1.2. Ostatni diuhopisy 48 0 0
2, Zavazky k uvérovym institucim 49 0 0
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 50 1681 2062
4, Zavazky z obchodnich vztahl 51 210 581 217 369
5. Kratkodobé sménky k uhradé 52 0 0
6. Zavazky - oviddand nebo oviadajici csoba 53 0 0
7. Zévazky - podstatny viiv 54 0 0
8. Zavazky ostatni 55 7631 5223
81. Zavazky ke spoletnikim 56 0 0
82 Kratkodobé finanéni vypomoaci 57 0 0
83 Zavazky k zamastnancim 58 2749 2548
84, Zéavazky ze sociglniho a zdravotniho pojisténi 59 1725 1586
8.5. Stat — dafiové zavazky a dotace 80 592 527
B6, Dohadné ucty pasivni 61 2 565 562
8.7. Jiné zévazky 62 0 0
c.n, Casové rozlideni pasiv (Cani.+cmz | s3 0 0
1. Vydaje pfidtich obdobi 64 0 0
2. Vynosy pfigtich obdobi 65 0 1}
D, Casové rozlideni pasiv (D1.+D.2) |66 0 0
1. Vydaje pistich obdobi 87 0 0
2. Vynosy pfiatich obdob! 68 0 0
Podpisavy zaznam /

)
§

Wan Holka, 7’(0’43 te/
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2020
(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo ucetni jednotky
Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

3 ova 2437/11
IC: 48101684 UMSI# mfo2 LiBéM—SEVERNI TERASA
40011
Sestaveno dne: 18.1.2021
Pravni forma Getni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Pfedmét podnikani Ugetni jednotky: Vyroba a distribuce tepla
Spisova znatka;
V likvidaci: Ne
Oznatenl TEXT m Skuteénost v beetnim oodobi
L b ¢ bu:ﬂm mnzulcm
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 547 052 523121
" Trzby za prodej zbozi 02 168 116
A. Vykonovia spotieba (soutetA1.azA3) |03 481 310 444 157
Al Naklady vynaloZzené na prodané zba2l 04 147 101
2, Spotfeba matenialu a energie 05 443 183 427 436
3 Sluzby 06 17 980 16 620
B. Zména stavu zasob viastni Einnesti (+/-) o7 434 -434
Lo Aktivace (-) 08 -3235 -2459
D. Osobni naklady (souéetD.1.a2D.2) | 09 48777 43 848
D.1. Mzdové naklady 10 33652 31544
2. Nakiady na soclini zabezpeten|, zdravotn| pojisténi a ostatni naklady 1" 13125 12 304
21 Naklady na socidini zabezpedéeni a zdravolni pojisténi 12 11459 10770
22 Ostatnl nikiady 13 1666 1534
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (souéet E1.azE3) | 14 17 212 16 134
E1. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 17413 16319
1.1, Upravy hodnot disuhodobého nehmotného @ hmotného majetku - trvalé 16 17 413 16 319
1.2 Upravy hodnot miounodobého nehmotného & hmotného majetky - dokasnd 17 0 0
2 Upravy hodnot zésob 18 0 0
3 Upravy hodnot pohledavek 19 -20 -185
n. Ostatnl provozni vynosy (soucet L1 az WL3.) | 20 221 627
1 Tr2by z prodaného dlouhodobého majetku 21 37 252
2. Tr2by z prodaného materidlu 22 129 245
3. Jiné provozni vynosy 23 55 130
Ostatni provozni néklady (soucet F.1.azF.5.) 24 5833 4094
F.1. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 0 5
2. Prodany material 26 0 0
3, Dané a poplatky 27 497 370
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 4 455 3968
5. Jiné provozni nékiady 29 881 651
N Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 19110 17623
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Oznateni TEXT m Skuteénost v Géesnim cbdobi
a b - b“:“"’ ""f;‘"'
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily  (soutet IV, 1+ 1Iv.2) | 31 0 0
1. Vynosy z podill - oviddana nebo ovlddajici osoba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z podili 33 0 0
G Naklady vynaloZené na prodané podity 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku  (sowt. V. 1+V.2) | 35 0 0
1, Viinasy 2 ostatnihio dicuhodobah frandih majesu - cvisdsiicl rebo vEEans oscbs 36 0 0
2, Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim diouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
Vi, Vynosové (roky a podobné vynosy (souget VL. 1+VI.2) | 39 761 1181
1 Vynosoveé troky a podobné vynosy — oviddana nebo oviddajici osoba | 40 0 0
2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy a1 761 1181
] Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
Jo Nékladové Groky a podobné néklady (souletJ.1+J.2) | 43 0 0
J1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovisdana nebo ovlddajici osoba | 44 0 0
2 Ostatni nakladové Uroky podobné naklady a5 0 0
vil Ostatnl finanéni vynosy 46 0 0
K. Ostatni finanéni néklady 47 65 60
. Finan&ni vysiedek hospodafeni (+/-) 48 696 1121
o Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 48 19 806 18 744
L Dah z pHjmi (soutetL.1+L2) |50 3649 3438
L Daf z pfijmé splatnd 51 4278 3835
2. Daf z pfijma odloZend (+/-) 52 629 -396
" Vysledek hospodafeni po zdanéni (+1-) 53 16 157 15305
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54 0 0
v Vysledek hospodafeni za GEetni obdobi (+/-) 55 16 157 15305
Cisty obrat za GZetni obdobi =L+ IL + L + IV, + V. + VL + VII: 56 548 202 525 044
Podpisow zaznam /

Z 4

Lepata W/W/a Clo), ham. L tisra

lan 1oks, /ﬁﬂ’ﬂa %/
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za obdobi od 1.1.2020 do 31.12.2020

(v celych tisicich K¢) Nazev a sidlo Gcetni jednotky

IC: 49101684 Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.0.
Malatova 2437/11
USTi NAD LABEM-SEVERNI TERASA
40011

Sestaveno dne; 18.1.2021
Pravni forma Géetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Pfedmét podnikani ugetni jednotky: Vyroba a distribuce tepla

Oznageni TEXT Skuteénost v Ucetnim obdabl
a b bé!:\em mnzuom
P, Stav penéZnich prostfedki (PP) a ekvivalentl na zadatku Uéetniho obdobi 250 055 237916
PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOST)
Z Ugetni zisk nebo ztrata pfed zdanénim 19 806 18 744
Al Uprava o nepenézni operace 21368 18 860
A1 Odpisy stalych aktiv(+) s vy). z0st. ceny a déle umof. opr. pol. k majetku 17 413 16 319
A1.2. Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 4753 3869
A.1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv, vyGét. do vynosi -, do nakladi + -37 -247
A4, Vynosy z dividend a podili na zisku (-) 0 Q
A5 r’mmm;\(") 5 Wypmikou Ueokd Zahmananyeh do ccaniini dktrodebaho majdo o 761 -1 181
A8, Pfipadné Upravy o ostatni nepené2ni operace 0 Q
A* Cisty penézni tok z provozni Einnosti pied zdanénim a zménami pr.kap. 41174 37 604
A2 Zména stavu nepené2nich slozek pracovniho kapitalu 2 396 -3022
A2.1, Zména stavu pohledavek z provozni Einnosti (+/-) au ¢as. rozliSeni 7088 -2229
A22 Zména stavu krdtkodobych zavazkl z provozni &innosti (+/-) pu &as, rozl, -4 761 -319
A23. Zména stavu zdsob (+/-) 59 474
A24. Zména stavu kratkedobého finanéniho maj. nespadajici do PP a ekv. 0 0
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti pied zdanénim 43570 34 582
A3. Vyplacené Groky s vyimkou Uroks: zahmovanych do ocenénl dicuhodob. ma. (+) 0 0
A4, Pfijaté uroky (+) 761 1181
A5, Zaplacena dan z pfijmd a za domérky za minulé obdobi () -3 649 -3 439
AT. Pfijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 40 682 32324
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -13 582 -14 542
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 37 247
B.3, ZapUjcky a dvéry spiiznénym osobam 0 0
B Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -13 545 -14 295
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Oznateni TEXT Skuletnost v (etnim cbdobdl
a b oez:wm min;ltm
PENEZNI TOKY Z FINANENICH CINNOSTI
(o Dopady 2mén dlouhodobych, popl. kratkodobych z4&vazki na PP a ekv. -629 -396
C2 Dopady zmén viastniho kapitalu na PP a ekv. -5 519 -5 494
c.2.1. Zvyseni PP a ekv. z titulu zvy$eni zakladniho kapitalu (RF) (+) 0 0
c.2.2. Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spoleénikum () 0 0
C.23. Dalsi vklady PP spole&nikd a akcionaf 0 0
c.24 Uhrada ztraty spoleéniky (+) 0 0
C.25. Pfimeé platby na vrub fond (-) -519 -484
C.28. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zapl, sraZkové dané (-) -5 000 -5 000
cr Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -6 148 -5 880
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostedk 20 989 12139
R. Stav penéznich prostiedku a ekvivalent na konci obdobi 271 044 250 055
Podpisovy zaznam

;
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PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za obdobi od 01.01.2020 do 31.12.2020

(v celych tisicich K&)
IC: 49101684

Malatova 2437/11
USTI NAD LABEM-SEVERN| TERASA

40011

Sestaveno dne: 18.01.2021
Pravni forma Uéetni jednotky: SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Pfedmét podnikani ucetni jednotky: Vyroba a distribuce tepla

VYROCNIi ZPRAVA 2020

Nazev a sidlo Ucetni jednotky
Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.0.

Oznadeni TEXT SkuteZnost v Otetnim obdobl

3 b btz:sém mm;ém
A. Zakladni kapitil zapsany v obchodnim rejstfiku (et 411)
Al Potatednl stav 10 000 10 000
A2 Zvysen| 0 0
A3 Snizeni 0 0
A4 Koneény zistatek 10 000 10 000
B. Zakladni kapital nezapsany (Géet 419)
B.1., Potateéni stav 0 0
B2 Zvysen| 0 0
B.3. Snizeni 0 0
B4 Konecny zistatek 0 0
C. A. +/- B, se zohlednénim UGctu 252
C.1. Potatecni zustatek A. +/- B. 10 000 10 000
c2 pocatedni zOstatek vlastnich akcii a viastnich obchodnich podili 0 0
C.3. Zména stavu (:5tu 252 0 0
C.4. Koneény zustatek uétu 252 0 0
C.5. Koneény zistatek A. +/- B. 10 00O 10 000
D. Emisni aZio
D.1. Pocateéni stav 0 0
D.2. Zvyseni 0 0
D.3. Snizeni 0 0
D4, Koneény zustatek 0 0
E. Rezervni fondy
E.1 Pocateéni stav 0 0
E2. Zvysen| 1] 0
E3. Snizenl 0 0
E4. Koneény zistatek 0 0

40



Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

VYROCNIi ZPRAVA 2020

Oznaéeni TEXT Skuteénost v oEetnim obdobi
. b w:um mh;ﬂm
F. Ostatni fondy ze zisku
F.1. Potatecni zistatek 1089 1102
F.2. Zvyseni 500 480
F.3. Snizeni 519 493
Fa. Koneény zlstatek 1070 1088
G. Kapitalové fondy
G.1. Pocateéni zistatek 0 0
G2 Zvyseni 0 0
G.3. Snizeni 0 0
G4 Konegny zistatek 0 0
H. Rozdily z pfecenéni nezahrnuté do vysledku hospodareni
H.1. Pocatedni zistatek 0 0
H.2. 2Zvyseni 0 0
H.3. Snizeni 0 0
H4. Koneény z(statek 0 0
L Zisk Géetnich obdobi (Gcet 428 + zistatek na strané D G&tu 431)
1.1, Potéateéni zistatek 205614 193 949
1.2 Zvyseni 9 805 11665
1.3. SniZeni 0 0
14, Konecny zistatek 215419 205614
J. Ztrata Oéetnich obdobi (G&et 429 + zlstatek na strané MD (étu 431)
J1. Potatetni zistatek 0 0
J.2. Zvyseni 0 0
J.3. Snizeni 0 0
J4. Koneény zustatek 0 0
K. Ziskiztrata za Getni obdobi po zdanéni 16 157 15 305
Soucet celkem (C5+D4+E4+F4+G4+HA+4+J4+K) 242 646 232008
Podplsovy zaznam /

5
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Uéetni jednotka

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

Priloha k ucetni zavérce k 31. prosinci 2020
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Uéetni jednotka: Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
PFiloha k G€etni zavérce k 31. prosinci 2020
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Uéetni jednotka: Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
Pfiloha k Gcetni zavérce k 31. prosinci 2020

1. POPIS SPOLECNOSTI

Tepeiné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. (déle jen ,spole¢nost’) je spoleénost s ruéenim omezenym,
ktera sidli v Usti nad Labem, PSC 400 11, Malatova ul. 2437/11, Ceska republika, identifikatni Eislo 49101684.
Spoleénost byla zapsana do obchodniho rejstiiku Krajského soudu v Usti nad Labem pod spisovou znackou
5778, oddil C.

Hlavnim pfedmétem jeji &innosti je vyroba a rozvod tepelné energie ve mésté a v okrese Usti nad Labem.

Pravnické osoby, které majl nejméné 20 % podil na zakladnim kapitdlu spolecnosti véetné vyse vkladu

v procentech:
Mésto Usti nad Labem 44,17 %
CEZ Teplarenska, a.s. 55,83 %

Spoleénost Tepeiné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. je souéasti konsolidaéniho celku Skupiny CEZ
prostfednictvim dcefiné spoleénosti. Matefskou spolecnosti Skupiny je CEZ, a.s., se sidiem Duhova 2/1444,
140 53 Praha 4, IC 45274649. Den zahrnuti nastal 31. 5. 2010.

V roce 2020 byly z titulu zapisu v obchodnim rejstiiku jen zmény v dozorel radé. Personaini obsazeni platné
k 31.12.2020 je uvedeno niZe.

Jednatelé k 31. 12. 2020: Ing. lvan Holka
Mgr. Stanislav Dunaj
Dozoréi rada k 31. 12. 2020:  pfedseda Ing. Radim Sobotik — zména od 17.12.2019 (zapsano
do OR 4.12.2020)
tlenové Doucha Viastimil — beze zmény

Ing. Macek Frantisek — beze zmény
Ing. Michael Sucha — beze zmény
Mgr. Jan Tvrdik — zmé&na od 8.3.2019
Radek Vesely - zména od 7.3.2019

K 31, 12. 2020 tvofily organizaéni strukturu Utvary ekonomicky, provozni, a Utvar obchodu a techniky. Utvary jsou
dale ¢lenény na strediska a podle ¢innosti. Spole¢nost nema organizaéni slozku v zahranici. V roce 2020 bylo
zfizeno obchadni oddéleni v Urovni stfedniho fizeni.

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI UCETNI ZAVERKY

Prilozena individualni Gcetni zavérka byla pfipravena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zakona o ucetnictvi') a provadéci vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se
provadéjl néktera ustanoveni zakona ¢, 563/1991 Sb,, o uéetnictvi, ve znéni pozdéjsich pfedpisl, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich pledpisd,
ve znéni platném pro rok 2020 (dale jen .provadéct vyhlaska k zakonu o Géetnictvi”).

3. OBECNE UCETNIi ZASADY, UCETNI METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

Zpusoby ocenovani, které spolecnost pouzivala pfi sestaveni ucetni zavérky za rok 2020, jsou nasledujici:

113
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Uéetni jednotka: Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
Pfiloha k ucetni zavérce k 31. prosinci 2020

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se ocefiuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu pofizeni a nakiady
s pofizenim souvisejici. Utetni odpisy dlouhodobého majetku spoleénost uplatiuje v souladu se stanovenym
planem odpis( dlouhodobého majetku uréeného smérnici pro odpisovani diouhodobého majetku. Pro majetek
s pofizovaci cenou niz$i, nez je vymezena dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z plijm{, ve zné&ni pozdajsich
predpist, je doba Zivotnosti stanovena na 2 roky. Odpisy majetku jsou stanoveny die pfedpokladané doby
pouZivani.

Predpokladana zivotnost je stanovena takto:

Potet iet {od-do)
Nehmotné vysiedky vyzkumu a vivoje -
Software 36 mésicl
Ostatni diouhodoby nehmotny majetex 72 mésich

Nakiady na technické zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a udrzba se Uctuji do nakiadi.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocefuje v pofizovacich cenach, které zahmuji cenu pofizeni, naklady na dopravu,

clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici. Uetni odpisy dlouhodobého majetku spoleénost uplatiiuje v souladu
se stanovenym planem odpist dlouhodobého majetku uréeného smérnici pro odpisovani diouhodobého majetku.

Pro majetek s pofizovaci cenou niz$i, neZ je vymezena dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni
pozdéjsich pfedpist, je doba Zivotnosti stanovena na 2 roky. Odpisy majetku jsou stanoveny dle pfedpokladané
doby pouZivéni. Odpisy jsou pozastaveny u 3 nepouZivanych sekundarnich topnych kanall malého rozsahu
v pofizovaci cené 64 tis. K& a s opravkami 17 tis. K&.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolegnosti je ocefovan viastnimi naklady, které zahrnuji skuteéné
vynaloZené naklady, tj. pfimé mzdové a materidlové naklady, sluzby a ostatni naklady v&etné rezijnich nakladi.
V roce 2020 spole¢nost takto investovala do rekonstrukce vyménikovych stanic, plynovych stanic a topnych
kanald, pofizeni 1 kompaktni pfedavaci stanice a do koneéného pfipojeni nového objektu k vytapéni.

Vynosy z prodeje vyrobk( vyrobenych pfi zkouskach tohoto majetku pred jeho uvedenim do provozu se Uétuji do
provoznich vynosa,

Predpokladana zivotnost je stanovena takto:

— Potet let (od-co)
Budovy 45
Stavby-rozvody teplovodni a parovodni 30

Osobni automobily

Potitate, kancel stroje a zafizen!

Stroje a zatizeni ve 2. odpis. skupind

Stroje a zafizeni ve 3. odpis. skuping 15
Cerpadia. vyméniky, protiproudy 10

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvy$uji jeho pofizovaci cenu. Opravy
a tudrzba se Uctuji do naklada,

213
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Uéetni jednotka: Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o0.
Priloha k Géetni zavérce k 31. prosinci 2020

c) Penézni prostfedky

Pené&Zni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gétech.

d) Zasoby

Uétovani o zasobach je provadéno zplisobem A. Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou, do které
jsou zahrnovany vedlejsi pofizovaci naklady. Vedlejsi pofizovaci naklady zahrnované do pofizovacich cen
nakupovanych zésob jsou dopravné, postovné, balné apod.

Vyrobky a nedokoncena vyroba se ocenuji skuteénymi viastnimi naklady. Viastni naklady zahrnuji pfimé naklady
vynaloZené na vyrobu, popf. i pfifaditeiné nepfimé naklady, které se vztahuji k vyrobé.

Opravna polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam v r. 2020 tvofena nebyla.
e) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. V poloZce jiné pohledavky spoleénost vykazuje
pohledavku za poskytnutou pljckou a nové pohledavku za soudni uschovou. Ocenéni pochybnych pohledavek
se snizuje pomoci opravnych poloZek na vrub nakladi na jejich realizaéni hodnotu a to na zakladé individuainino
posouzeni jednotlivych dluznikl a vékove struktury pohledéavek.

f)  Vlastni kapital
Zakladni kapital spolecnosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku krajského soudu.

Spolecnost vytvorila rezervni fond v dobé a ve vysi uréené ve spoleéenské smiouvé. Rezervni fond Ize pouzit ke
kryti ztrat spoleénosti nebo k opatfenim, ktera maji pfekonat nepfiznivy prib&h hospodareni spole¢nosti. O pouZiti
rezervniho fondu rozhoduji jednatelé, aviak pouze podle rozhodnuti valiné hromady

g) Cizi zdroje

Spoletnost vytvari zakonné rezervy ve smyslu zakona o rezervach a rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy
lze s vysokou mirou pravdépodobnosti stanovit titul, vysi a termin pinéni pfi dodrZeni vécné a Easové souvislosti.

Kratkodobé zavazky spoleénost vykazuje ve jmenovitych hodnotach. Diouhodobé zavazky tvoii jen odloZeny
danovy zavazek. Dohadné Ucty pasivni jsou ocefiovany na zakladé odbornych odhadi a propoctl.

h) Leasing

Spole¢nost ma uzavienou smiouvu na pronajem provoznich objektls a zafizeni s Méstem Usti nad Labem. Najem
za tento majetek je ¢astecné hrazen formou investic, technického zhodnoceni a generalnich oprav tohoto
majetku. Jejich vySe za aktuaini Gcetni obdobli je evidovana v aktivech na uctech casového rozlisenl. Déle
spolenost hradi najemné za prostory v objektech viastniki nemovitosti, ve kterych jsou umisténé technologie
vymenikovych stanic, ze kterych plynou pfijmy za odbér tepla. Finanéni leasing spoleénost nema,

Pfijmy z pronajmu spole¢nost eviduje z titulu pronajatych bytovych a nebytovych prostor, zejména z pfilehlych
prostor vymeénikovych stanic a byt.

i) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné spolecnost ocefiuje v ceskych korunach, k 31, 12. 2020 spolecnost
nevykazuje cizi ménu ve finan&nim majetku, pohledavkach ani v zavazcich.

a3
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Ugetni jednotka: Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.0.
Pfiloha k uéetni zavérce k 31. prosinci 2020

j)  U&tovani vynosu a nakladu
Vynosy a nakiady se (&tuji Sasové rozliené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Easové souviseji.
k) Dan z pfijmu

Vzhledem k tomu, Ze Ucetni zavérka pfedchazi koneénému vypoétu dané z pfijmi, vytvafi spoleénost rezervu
na dan z pfijm0. Tato rezerva byla vytvofena na zakladé predbézného vypottu dané z pfijmu za pomoci platné
danoveé sazby z Gcetniho zisku zvy$eného nebo snizeného o trvale nebo doéasné danové neuznatelné naklady
a nezdanované vynosy (napf. tvorba a zudétovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci,
rozdil mezi Gcetnimi a dafiovymi odpisy atd.). Dale byly zohlednény polozky sniZujici zaklad dang, od&itateiné
poloZky a slevy na dani z pfijmu. Polozka danovych pohledavek byla snizena o pfedpokladanou dafi ve vazbé na
uhrazené zalohy. Spoleénost vypoéte skuteénou dar z pfijmu prostfednictvim dafového poradce, véetné
vyuctovani zaloh a dafiové pfiznani poda v fadném terminu.

Odlozena dafova povinnost odrazi dafovy dopad pfechodnych rozdill mezi z(statkovymi hodnotami aktiv
a pasiv z hlediska Ucetnictvi a stanoveni zakiadu dané z pfijmu s pfihlédnutim k obdobi realizace. Vyse odloZzené
dané byla z divodu zpfesnéni, stanovena rozvaznou metodou s ohledem na 19, rok Gétovani dle § 59 vyhlasky
€. 500/2002 Sb. K 31. 12. 2020 vykazuje spolegnost odloZeny dafovy zavazek v celkové vy$i 11 883 tis. Ké
(k 31,12.2019: 12 512 tis. K&, k 31.12.2018: 12 908 tis. K¢, k 31.12.2017: 13 161 tis. K&).

1)  Dotace/ Investiéni pobidky

V roce 2020 spole¢nost Cerpala pfispévek z programu ANTIVIRUS v uhrnné vy$i 151 tis. KE. V pfedchozich letech
se jednalo o dotace na pracovni mista od Ufadu prace v Usti nad Labem (v roce 2019: 0 K&. 2018: 48 tis. K&,
2017: 50 tis. K&).

m) Nasledné udalosti

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni Gcetni zavérky nedoslo k vyznamnym zménam, které by nebyly
popsany.
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VYROCNI ZPRAVA 2020

4. DLOUHODOBY MAJETEK

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢&)
PORIZOVACI CENA
Potateénl . Koneény
Otk Prirustky ~ Vyfazeni  Prevody oo
Software 7139 1357 34 0 8 462
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 345 0 0 0 345
Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 16 1374 0 1357 33
Celkern 2020 7 500 2731 34 1357 8B40
Celkem 2012 7202 615 0 317 7 500
OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Polstetal oy Prodeie.  \ypveni  Prevody Konecny Opravné zm
zistatek Y kvidace VY zistatek polozky g
Software 5 961 855 34 6782 1679
Ostatni dlouhodoby nehmotny
majetek 345 0 345 0
Nedokonéeny dlouhodoby
nehmotny majetek R
Celkem 2020 6 306 855 34 7128 1712
Celkem 2019 6 306 726 0 6 3086 1194

Souhrnna vy$e nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze &inila k 31, 12, 2020 v pofizovacich cenach 0 tis.

K& (k 31.12. 2019, 2018 i 2017: 0 tis. K&).

b) Diouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢&)
PORIZOVACIi CENA
Pocatecni Koneény
tatalak Priristky ~ Vyfazeni Pfevody eCstarek
Pozemky 9780 0 0 0 8 780
Stavby 222250 2032 0 0 224 291
Hmotné movité véci a jejich soubory (popiste) 148 940 9991 2359 0 156 572
Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 3114 12 208 0 12023 3299
Cetkemn 2020 384 093 24231 2359 12023 393 942
Cetkem 2018 372263 26 701 2420 12 451 384 093
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OPRAVNE POLOZKY A OPRAVKY
Pottetni Prodeje, Koneény  Opravné Utetni

zistatek PISY  |kvidace  VYfazenl  Plevody . .ootek  polatky e
Pozemky 0 0 0 0 0 0 0 9780
Stavby 87 166 6 800 0 0 0 93 966 0 130 325
Hmotné movité véci a jejich
soubory (popidte) 101 979 9757 273 2086 109 377 0 47195
Nedokonéeny dlouhodoby
hmotny majetek 3209
Celkem 2020 189 145 16 557 273 2086 0 203 343 0 190 599
Celkem 2019 175 966 15 598 1831 588 0 189 145 0 194 048

Souhrnna vyse hmotného majetku neuvedeného v rozvaze &inila k 31. 12. 2020 v pofizovacich cenach 0 tis. K&
(k 31.12. 2019, 2018 i 2017: 0 tis. K¢&).

K 31.12. 2020, 2019, 2018 i 2017 nebyl 2adny majetek (budovy, pozemky, stroje, pohledévky) zatizen zastavnim
pravem.

Vécna bfemena (cca 50 vécnych bfemen) jsou zfizovana pro spoleénost z divodu opravnéného vstupu
a provadénych oprav na viastnim majetku, ktery je umistén v cizich objektech a na cizich pozemcich, Nas majetek
je zatizen dvéma vécnymi bfemeny pro spole¢nost CEZ Distribuce a.s. pro vstup na nas pozemek z divodu
umisténi rozvadéda.

5. ZASOBY

K 31. 12. 2020 meéla spole¢nost zasoby v hodnoté 2 474 tis. K& (k 31. 12. 2019: 2 533 tis. K& v&. Nedokonéené
vyroby, k 31.12.2018: 2 059 tis. K&, k 31. 12. 2017: 1 964 tis. K&). K zasobam nejsou tvofeny 2adné opravné
polozZky a ani nejsou zatizeny zastavnim pravem.

6. POHLEDAVKY

V Gcetni evidenci jsou k 31. 12. 2020 evidovany pohledavky z obchodniho styku po splatnosti vice neZ 30 dni ve
vysi 3 198 tis. K& (k 31. 12. 2019 ve vy$i 2 455 tis. K&, k 31. 12. 2018 ve vysi 2 644 tis. K& k 31. 12. 2017: 2 861
tis. KE). Pohledavky z obchodniho styku, u kterych doba po splatnosti pfekrocila 1 rok, vykazuje spolecnost ve
vysi 3 152 tis. K& (k 31. 12. 2019 ve vy38i 2 374 tis. K&, k 31. 12, 2018: 2 584 tis, K&, k 31. 12, 2017: 2 814 tis, K&),
z toho pohledavky, u kterych doba splatnosti pfekrocila 5 let, vykazuje spoleénost ve vysi 2 166 tis. K& (k 31. 12.
2019 ve vysi 1 962 tis. K&, k 31. 12. 2018: 1 965 tis. K&, k 31. 12. 2017: 1 759 tis. K&)

V roce 2020 byla na nesplacené pohledavky, které jsou povaZovany za pochybné, tvofena opravna polozka
v souladu se zakonem o rezervach jen v maiém rozsahu (do 7 tis. K&). Ve vétsim rozsahu byly opravné polozky
vytvofené dle zakona o rezervach v roce 2020 zruseny, napf. z dlvody jejich Ghrady.

Spoletnost z divodu nedobytnosti odepsala do nakladl v roce 2020 celkem 6 pohledavek v Uhrnné vysi 168
tis, K& (v roce 2019: 4 pohledavky v uhmne vy$i 212 tis. K&, v roce 2018: 3 pohledavky v thrnné vy&i 102 tis. K&,
v roce 2017: 1 pohledavku ve vysi 102 tis. KE).

K 31. 12. 2020 byly ucty 311 a 315 pohledavek v ¢astce -127 239 tis. K& (2019: - 133 118 tis. K&, 2018: -140 688
tis. K&, 2017: -107 903 tis, K&) mimouicetné rozdéleny na castku -133 530 tis. K& (2019: - 139 832 tis. K&, 2018: -
146 332 tis. K& 2017: -115 100 tis. K&) jako vycisleni preplatkll z vyuétovani, tj. zavazek, ktery byl uveden
v rozvaze na fadku zavazki z obchodniho styku a Eastku 6 291 tis. K& (2019: 6 714 tis. K&, 2018: 5 644 tis, K&,
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2017: 7 197 tis. K&) jako vytisleni pohledavek, ktery je v rozvaze obsaZen v fadku pohledavek z obchodniho
styku. Nedoplatky z vyGctovani roku 2020 &inily 2 079 tis. K& (v roce 2019: 2 498 tis. K&, 2018: 2 973 tis. K&, 2017:
4 326 tis. K&).

K jinym pohledavkam byla v pfedchozich tuéetnich obdobich vytvofena opravna polozka v celkove vysi 3 700 tis.
K¢&. Na zakladé vysledku konkurzniho fizeni, do kterého byla pohledavka piihidSena, doslo v r. 2016 k casteéné
Uhradé pohledévky a k vyuctovani opravné polozky v &astee 285 tis. K&. K 31. 12. 2020 &ini vyse této pohledavky
a opravné polozky k ni 3 415 tis. K& Vzhledem k tomu, Ze diuznikem je fyzicka osoba, budeme dal pohledavku
vymahat. Meziroéni sniZzeni netto vyse pfedstavuje vraceni soudni Uschovy.

Dohadne uéty aktivni nebyly v roce 2020 pouzity. Pohledavky za spfiznénymi stranami (viz bod Informace
o transakcich se spfiznénymi stranami).

7. OPRAVNE POLOZKY
Opravné poloZky vyjadiuji pfechodné sniZzeni hodnoty aktiv (uvedenych v bodech 4, 5 a 6).

Zmény na uétech opravnych polozek (v tis. K&):

Opravné Zustatek Netto zména Zistatek Netto zména Zustatek
polozky ki kK31.12.2018 wvroce2019  k31.12.2019  vroce2020  k 31.12.2020
pohledavkam —

zakonné 2 530 -184 2346 <201 2144
pohledavkam -

ostatni 3415 0 3415 0 3415

Zakonné opravné polozky tvofime v souladu se zakonem o rezervach, v roce 2020 ve vysi 7 tis. KE (20191 2018:
0 K&). V roce 2020 byly zruSeny opravné polozky tvofené dle zakona o rezervach ve vysi 201 tis. KE (2019: 249
tis. K&, 2018: 232 tis. K&). Uetni opravna polozka v roce 2020 tvofena nebyla (2019: 65 tis. K&, 2018: 75 tis. K&).
Rovnéz k jinym pohledavkam je vytvofena opravna polozka ucetni.

8. CASOVE ROZLISENI AKTIV

Casoveé rozliseni aktivni pfedstavuje zejména technické zhodnoceni, nové investice, ale i opravy pronajatého
majetku, kierym hradime najemné v souladu s uzavienou smiouvou,

9. VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital spolecnosti se sklada z podill piné upsanych a splacenych, s nominalni hodnotou 10 mil. K¢.
Ostatni kapitalové fondy se skladaji z rezervniho fondu ve vysi 1 mil. K& a ze socialniho fondu pro zaméstnance
spole¢nosti. V roce 2020 doslo k nartistu viastniho kapitalu o 10 638 tis. KE (v roce 2019 narlst o 9 811 tis. K¢,
2018 nar(st o 5 438 tis. K&, v roce 2017 pokles o 7 894 tis. K&). Hospodafsky vysledek roku 2019 v &astce 15 306
tis. K& byl na zakladé usneseni valné hromady spoleénosti konané v ervnu 2020 rozdélen spoleénikim ve vysi
5 mil. K& a &astka 500 tis. K& byla pfid&lena do sociélniho fondu. Castka 9,8 mil. K& byla ponechana na investice
spoleénosti v nerozdéleném zisku. Stav socidlniho fondu se snizil o 19 tis. K& Hospodarsky vysledek roku 2020
¢ini 16 157 tis. K&
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Zména stavu vilastniho kaiitiluz

Zména stavu socidlniho fondu -4 tis. K& - 13 tis. K¢ - 19 tis. K&
Rozdeleni zisku - 11 704 tis. K¢& - 5 480 tis. K¢ - 5 500 tis. K¢
Rozdéleni nerozdéleného zisku z minulych 0 tis, K& 0 tis, K¢ 0 tis. K&
let

Hospodaisky vysledek bézného obdobi 17 146 tis. K& 15 305 tis. K¢ 16 157 tis. K&
Celkem 5 438 tis. K& 9 811 tis. K¢ 10 638 tis. K&

Spole¢nost bude navrhovat rozdéleni zisku za rok 2020 v drovni rozdéleni zisku za rok 2019 (absolutni hodnoty).

10. REZERVY

V roce 2020 spole¢nost terpala rezervy tvofené dle pravidel danych zakonem & 563/1992 Sb., o rezervach,
v minulych obdobich v celkové vysi 4,3 mil. K&. a vytvorila rezervy na opravy vlastniho dlouhodobého majetku 1.
aZ 3 rokem v celkové vysi 6000 tis. K&. Stav ostatnich (uéetnich) rezerv se zvysil z 7 234 tis. K& na 9 989 tis. K&
Tyto GCetni rezervy mimo rémec zvlastniho zadkona tvofi rezervy na akutni opravy viastniho &i pronajatého
majetku, rezervy na soudni spory véetné pravnich sluzeb, rezervy na nevy&erpanou dovolenou zaméstnanci &i
nevyplacené odmeény, nové vtetné odmén roénich. Rezerva na dan z pfijml byla vytvofena na zakladé
predbézného vypottu dané z pfijmu. Polozka dafovych pohledavek byla snizena o pfedpokladanou dan ve vazbé
na uhrazené zalohy, které jsou ni2§i nez tento pfedbézny vypotet o 298 tis K&. Spoleénost vypoéte skutetnou
dan z pfijmu prostfednictvim dafiového poradce, vEetné vyuétovani zaloh a dafiové pfiznani poda v fadném
terminu. V roce 2020 byly provedeny zmény ve stavu rezerv v nize uvedeném sloZeni:

stav rezerv k 1. 1. 2020 17 034 tis. K&
terpani zakonnych rezerv z pfedchozich let -4 300 tis. K&
tvorba rezerv na opravy 6 000 tis. K&
tvorba ucetnich rezerv 5527 tis. K&
Cerpani ucetnich rezerv z predchozich let -2 772 tis. K&
zmeéna u rezervy na dah z pfijmu (viz vyse) 298 tis, K&
Stav k 31. 12. 2020 21 787 tis. Ké

11. DLOUHODOBE ZAVAZKY
Dlouhodobé zavazky k 31. 12. 2020 tvofi jen odlozeny danovy zavazek.

12. KRATKODOBE ZAVAZKY

Spole¢nost neméla k 31. 12. 2020 a ani 31. 12. 2019 & 2018 kratkodobé zavazky kryté zastavnim pravem nebo
zarukou ve prospéch véfitele. Spoletnost k 31. 12. 2020 neeviduje splatné zavazky na dani z pfijmu pravnickych
osob, z titulu pojistného na socialni zabezpeceni, pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a vefejného
zdravotniho pojisténi,
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Spolecnost neevidovala k 31. 12. 2020 zavazek po splatnosti (k 31.12.2019 i 2018: 0 tis. K&, k 31. 12. 2017
evidovala 5 tis. K&). Zavazky po splatnosti vi&i Gcetnim jednotkam v konsolidaénim celku neeviduje.

Dohadné Ucty pasivni zahrnuji pfedev§im dohadné polozky za elektrickou energii, plyn, reklamaci a pojisténi
vozidel. Jejich vy3e je stanovena na zakladé odbornych odhadl a propoétii odpovédnych osob za tyto polozky.
Zavazky v(gi spriznénym stranam (viz bod Informace o transakcich se spiizn&nymi stranami).

13. CASOVE ROZLISENI PASIV

Vynosy pfistich obdobi pfedstavuji vynosi za kratkodoby pronajem uétovany do vynosi obdobi, do kterého patfi
vécné a tasoveé.

V roce 2020 spolecnost zauétovala odloZzenou dafiovou pohledavku ve vysi 629 tis, K& (v roce 2019 odloZenou
danovou pohledavku ve vy$i 396 tis. K&, v roce 2018 odloZenou dafovou pohledavku ve vy§i 253 tis. K&; vr, 2017
odloZeny dafiovy zavazek ve vysi 253 tis. KE). Celkovy zavazek je tvofen rozdilem mezi uéetni a dafovou
z(statkovou cenou dlouhodobého majetku. Dale byly zohledn&ny vytvofené Getni opravné poloZky a rezervy,
Vys$e odloZené dané byla z divodu zpfesnéni, stanovena rozvaznou metodou s ohledem na 19. rok Uctovani die
§ 59 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. K 31. 12. 2020 vykazuje spolecnost odloZzeny danovy zavazek ve vysi 11 883 tis.
K& (k 31.12.2019: 12 512 tis. K&, k 31.12. 2018 1 2016: 12 908 tis. K&; k 31. 12. 2017: 13 161 tis. K&).

Spoletnost ma uzavienou smiouvu na pronajem provoznich objekt( a zafizeni s Méstem Usti nad Labem. Najem
za tento majetek je Castecné hrazen formou investic, technického zhodnoceni a oprav tohoto majetku. Jejich vyse
za aktualni Gcetni obdobi je evidovana v aktivech na uctech &asového rozliseni. Dale spoleénost hradi najemné

prostory umisténé v objektech vlastniki nemovitosti, ve kterych se nachazi technologie vyménikovych stanic,
ze kterych plynou pfijmy za odbér tepia a TUV.

14. POLOZKY NEUVEDENE V ROZVAZE

Majetek, neuvedeny v rozvaze spoleénost nevlastni a ani v rozvaze neuvadi cizi majetek.

15. VYNOSY

V niZze uvedené tabulce jsou uvedeny externi provozni vynosy v tis. K&, realizované v tuzemsku:

VYROCNI ZPRAVA 2020

Vyroba, distribuce a prodej tepla a TUV 480 215 tis. K& 507 075 tis. K& 532 107 tis. K&
Vynosy z prodeje zboZi 75 tis. K& 115 tis. K& 168 tis. K&
Vynosy z ostatni provozni &innosti 16 603 tis. K& 17 107 tis. K& 14 731 tis. K&
Celkem 496 893 tis. K¢ 524 297 tis. K¢ 547 006 tis. K¢
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16. OSOBNI NAKLADY

Promémy pfepodteny potet zaméstnancd béhem Géetniho obdobi

véetné dohod mimo pracovni pomér: 74.8 732 738
Clenové fidicich organ; 8 8 8
Osobni niklady vynaloZené na zaméstnance: 41 048 tis, K& 43 848 tis. K¢ 46 777 tis. Ke
- ztoho na ¢leny Fidicich organi: 8392 tis, K& 8 978 tis. K¢ 9571 tis. K¢
- z toho na statutdmi orgény a ¢leny orgdnd spolednosti: 2 747 tis. K& 2 769 tis. K¢ 2 998 tis. K¢
Vyse penzijnich zavazka byvalych Elend organa: 0 1is. K¢ 0 tis, K& tis, K&

17. INFORMACE O TRANSAKCICH SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Vletech 2020 a 2019 neobdrzeli ¢lenové fidicich, kontrolnich a spravnich organd 2adné zalohy, zavdavky,
zapUjcky, Gvéry, pfiznané zaruky, a jiné vyhody a nevlastni zadné podily spoleénosti.

Spfiznénymi osobami uvedenymi v nasledujicich pfehledech jsou podniky ve Skupiné CEZ a Mésto Usti nad
Labem. Ucetni jednotky v konsolidaénim celku jsou oznaceny ,(K)*. V letech 2019 a 2020 dosahly objemy
obchodi se spfiznénymi osobami nasledujicich hodnot v tis. Ké:

CEZ Distribuce, a.s. (K) 1492 1535 2 0
CEZ Prodej, s.r.o. (K) 9 0 0
CEZ ESCO, a, 5. 0 0 0

CEZ Teplarensk, a.s. (K) 5131 4245 689 221
MARTIA as. (K) 380 407 0 0
Meésto Usti nad Labem 4718 4820 13 2
Telco Pro Services a. s. 6 6 0 0
Celkem 11736 11013 704 223
CEZ Distribuce, a.s. (K) 9 0 0 0
CEZ Prodej, s.r.0. (K) 0 0 0 0
CEZ ESCO, a. s. (K) 10 351 8614 1248 159
CEZ Teplarenska, as. (K) 311288 321 515 53797 57 080
MARTIA as. (K) 1242 313 171 199
Meésto Usti nad Labem 3719 3725 4411 4326
Telco Pro Services a. s. 0 0 0 0
Celkem 326 609 334167 59 627 61764
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18. VYZNAMNE POLOZKY Z VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Odmeény statutarnimu auditorovi v r. 2020 ¢inily 90 tis. K& (2019 i v. 2018: 85 tis. K&).

19. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANi SPOLECNOSTI

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2020 byla sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani spolecnosti, Pfilozena
Ucetni zavérka tudiz neobsahuje zadne Gpravy, které by mohly z pfipadné nejistoty vyplyvat.

20. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI

Mezi rozvahovym dnem a okamZikem sestaveni (cetni zavérky nedoslo k vyznamnym zménam, kieré by nebyly
popsany.

21. PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Pfehled o pen&znich tocich byl zpracovan samostatné,

Sestaveno dne; 26.2.2021 A ———
Jmeéno a podpis Ing. Ivan Holka,
statutarniho organu spoleénosti: Jednatel
Jméno a podpis Ing. Renata Aimova, NS
. . ekonomicka .
osoby odpovédné za sestaveni Utetni zaveérky: estkyné | /@W W?’Z

1113
Nedilnou souéasti ucetni zavérky je rozvaha a vykaz zisku a ztraty
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Priloha 1 Schéma struktury vztaht v obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020

Nazev/podil 1o Stat Adresa

00006947 Ceska republika Praha 1, Letenska 525/15, Malé Strana, PSC 118 10
69,78 % 45274649 Ceska republika  Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
— 100 % 24729035 Ceska republika D&gin, Teplické 874/8, D&gin IV-Podmokly, PSC 405 02
— 100 % 28255933 Ceska republika Hostivice, Komenského 534, PSC 253 01
SOV in PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. 44569688 Ceska republika  Louny, Na Valich 899, PSC 440 01
SOLE7M 1. Opravarenska spolecnost, s.r.o. 47306891 Ceska republika Kadan, Tusimice 13, PSC 432 01
akvizice spolegnosti 15. 6. 2020; zména nazvu spolednosti 13. 7. 2020 (plivodni nézev VITKOVICE - 10S s.r.0.)
— 100 % 60698101 Ceska republika  Tebis, Brafova ti. 1371/16, Horka-Domky, PSC 674 01
H100% A 03592880 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100 % 27804721 Ceska republika Ostrava, Vystavni 11447103, Vitkovice, PSC 703 00
L 100% 47972033 Ceska republika  Ostrava, Na jizddrné 2767/21a, Moravska Ostrava, PSC 702 00
— 100 % 29060109 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
zména sidla 22. 4. 2020 (plivodné Praha 8, Karolinska 661/4, Karlin, PSC 186 00); zvy$eni podilu 0 49,90 % 30. 6. 2020; CEZ ESCO, a.s., je 100% spole&nikem
— 100 % 01873237 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100 % 27282074 Ceska republika Praha 4, K Verneraku 1193/4, Kunratice, PSC 148 00
zména sidla 6. 1. 2020 (plivodné Liberec X, Mydlaiska 105/10, Frantiskov, PSC 460 10); zména nazvu spolednosti 16. 11. 2020 (ptivodni nazev CEZ Solarni, s.r.o.)
— 100 % QSLEKH 27382052 Ceska republika Praha 9, U Vobornik( 852/10, Viyso&any, PSC 190 00
e ' ['E73 Energocentrum Vitkovice, a. s. 03936040 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
zénik spoleénosti fuzi s CEZ Energetické sluzby, s.r.o., 1. 1. 2020
— 100 % 24772631 Ceska republika  Brno, Tutanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00
L q00% FAEmmme’e 04019261 Ceska republika  Brno, Tutanka 1519/115a, Slatina, PSC 627 00
prodej 100% podilu 16. 1. 2020
— 5% RCIEE RS 61675954 Ceska republika Mlada Boleslay, tf. Vaclava Klementa 869, Mlada Boleslav I, PSC 293 01
L/ SKO-ENERGO, s.r.o. 61675938 Ceska republika Mlada Boleslav 1, tF. Vaclava Klementa 869, PSC 293 60
i (VX7 AirPlus, spol. s r.o. 25441931 Ceska republika  Modlany, &.ev. 22, PSC 417 13
— 51% QRalelai=\Ke KN 27154742 Ceska republika Praha 4, Na dolinach 168/6, Podoli, PSC 147 00
EEST. (X7 HORMEN SK s. r. o. 44021470 Slovensko Bratislava, Hattalova 12, PSC 831 03
— 100 % [EZRNCICEaTy 36797332 Slovensko Bratislava, Mlynské nivy 48, PSC 821 09
'kl Domat Control System s.r.o. 27189465 Ceska republika Pardubice, U Panasonicu 376, Staré Civice, PSC 530 06
BEST. X7 Domat Control System s. r. o. 44570473 Slovensko Bratislava, Udernicka 11, PSC 851 01
— 100 % LGGLAET T By XN 45791023 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
L 100 % 200 TZB, spol. s r.o. 43002781 Ceska republika Praha 10, V korytech 3234/18a, Strasnice, PSC 100 00
— 100 % [ Z4 ROy 52963659 Slovensko Bratislava, Mlynské nivy 48, Ruzinov, PSC 821 09
vznik spolecnosti 25. 2. 2020
— 51% 47256265 Slovensko Bratislava, Plynarenska 7/C, PSC 821 09
zména viastnika spolegnosti 30. 11. 2020 (ptivodné CEZ ESCO, a.s.)
— 100% 47474238 Slovensko Trnava, Franti$kanska 4, PSC 917 01
zména viastnika spole¢nosti z CEZ LDS s.r.0. na CEZ ESCO, a.s., 20. 10. 2020; zména vlastnika spoleénosti z CEZ ESCO, a.s., na CEZ ESCO Slovensko, a.s., 30. 11. 2020
— 100 % 35796944 Slovensko Bratislava, Nova Rozfiavské 3018/134/A, Nové Mesto, PSC 831 04
zména viastnika spole¢nosti z AZ KLIMA a.s. na CEZ ESCO, a.s., 10. 11. 2020; zména vlastnika spole¢nosti z CEZ ESCO, a.s., na CEZ ESCO Slovensko, a.s., 5. 12. 2020
— 55% 31718523 Slovensko Presov, Volgogradska 88, PSC 080 01
zména viastnika spolenosti 17. 12. 2020 (ptivodné CEZ ESCO, a.s.)
o (L7 CEZ SERVIS,s.ro. ] 31706053 Slovensko Presov, Volgogradska 88, PSC 080 01
zména viastnika spolenosti 11. 12. 2020 (ptvodné CEZ ESCO, a.s.)
— 100 % 07334214 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
zména viastnika spole¢nosti 22. 6. 2020 (ptivodné CEZ, a. s.)
— 52,46 % 46356088 Ceska republika Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
— 100 % 00128201 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
zména vlastnika spole¢nosti 1. 7. 2020 (plvodné CEZ a.s.)
— 100 % 47718684 Ceska republika  Plzef, Tylova 1581/46, Jizni Predmésti, PSC 301 00
— 100 % 26722445 Ceska republika Husinec, Hlavni 130, Rez, PSC 250 68
100 % BN e 16361679 Ceska republika Praha 8, Na Zertvach 2247/29, Liber), PSC 180 00
zanik spole¢nosti 30. 5. 2020
— 100 % 60715871 Ceska republika  Brno, Resslova 972/3, Veveii, PSC 602 00
zména viastnika spolednosti 1. 7. 2020 (ptivodné UJV Rez, a. s.)
— 100% 28861736 Ceska republika Praha 4, Duhova 2/1444, PSC 140 53
L 40% 45337241 Slovensko Bratislava, Tomagikova 22, PSC 821 02
— 100% 26470411 Ceska republika  Praha 4, Duhova 1531/3, PSC 140 63
L 100 % 29148278 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
— 100 % 08425817 Ceska republika Praha 4, Duhova 1531/3, Michle, PSC 140 00
—77,82% 26378191 Ceska republika  Tachov, Vilémovska 1602, PSC 347 01 22,18% ———
akvizice podilu 31. 12. 2020
60 % 04589513 Ceska republika Tachov, Vilémovska 1602, PSC 347 01 40 %
akvizice 40% podilu na spolecnosti TaNET Borsko s.r.o. spole¢nosti Telco Pro Services, a. s., 31. 12. 2020
—77,82% 03310159 Ceska republika Tachov, Vilémovska 1602, PSC 347 01 22,18% —
akvizice podilu 31. 12. 2020
— 100 % 03194043 Ceska republika Tachov, Vilémovské 1602, PSC 347 01
akvizice spole¢nosti 31. 12. 2020
— 100 % 27310531 Ceska republika  Frydlant, Bfezova 1306, PSC 464 01

akvizice spole¢nosti 31. 12. 2020
— 100 % 26206803 Ceska republika  Ostrava, 28. fijna 3123/152, Moravska Ostrava, PSC 702 00
— 100 % 25938924 Ceska republika Hradec Kralové, Krizikova 788/2, PSC 500 03

L 99% 03479919 Ceska republika Praha 4, Duhové 1444/2, Michle, PSC 140 00

=) CEZ OZ uzavieny invest fond a.s. 24135780 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53 0,02 %
039% ——
— 100 % 27232433 Ceska republika  Praha 4, Duhové 1/425, PSC 140 53
— 100% 26349451 Ceska republika  Neumé, 6.p. 63, PSC 345 62
— 100 % 27309941 Ceska republika Rigany, Bezrudova 2212/30, PSC 251 01
100 % 25006754 Ceska republika  Usti nad Labem, Mezni 2854/4, Severni Terasa, PSC 400 11
LIE:XX7A Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 49101684 Ceska republika  Usti nad Labem, Malatova 2437/11, Usti nad Labem-centrum, PSC 400 11
100 % 22801600 Ceska republika  Klasterec nad Ohfi, Jana Amose Komenského 450, Mitetice u Klasterce nad Ohii, PSC 431 51
— 100% 29452279 Ceska republika Détmarovice, ¢.p. 1202, PSC 735 71
— 100 % 04669207 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100 % 24263397 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100% 24288110 Ceské republika Praha 4, Duhova 1444/2, PSC 140 53
prodej 100% podilu 31. 12. 2020
— 100 % 04669134 Ceska republika  Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100 % 26051818 Ceska republika  Jindfichtv Hradec, Otin 3, PSC 377 01
— 100 % 47115726 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
L 100 % 29132282 Ceska republika Praha 4, Duhova 1444/2, Michle, PSC 140 00
— 100 % 02059533 Ceska republika  Praha 4, Pod kiizkem 1773/2, Branik, PSC 147 00

jedné se o zakladatelské akcie ve smyslu § 158 a nasl. zakona ¢. 240/2013 Sb., o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech, ve znéni pozdéjsich predpist

— 51,05 % 61465569 Ceska republika Mofina, &.p. 73, PSC 267 17
G AZ20SCIaSIEE 60714794 Ceska republika  Brno, Starkova 557/18a, Ponava, PSC 602 00
s (X7M Severogeské dolyas. ~ —|x] 49901982 Ceska republika  Chomutov, Bozeny Némcové 5359, PSC 430 01

— 100 % 25020790 Ceska republika  Bilina, Dlilni 437, Mostecké Predmésti, PSC 418 01

— 100 % 25028197 Ceska republika  Bilina, Déilni &p. 429, PSC 418 01

— 100% 25438107 Ceské republika  Kadati, Tusimice 7, PSC 432 01

— 51% Kol EREN 27752976 Ceska republika  Dubi, Ruska 287, Bystiice, PSC 417 01

akvizice podilu 27. 4. 2020; zména sidla 8. 6. 2020 (plivodné Brno, Jaselska 193/10, Veveii, PSC 602 00)

— 100 % 51661969 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

— 100 % 201260227 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784

— 100 % QEEICKEl{IV ] =(e]e]s] 120545968 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Bivd., BenchMark Business Centre, PSC 1784

el ([ 'R79 CEZ ESCO Bulgaria EOOD 204516571 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Bivd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
I8 CEZ Razpredelenie Bulgaria AD 130277958 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Bivd., BenchMark Business Centre, PSC 1784

L~ 100 Y CEZ ICT Bulgaria EAD 203517599 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Bivd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
i [V CEZ Trade Bulgaria EAD 113570147 Bulharsko Sofia, 2 Pozitano Sq., Office 7, floor 7, PSC 1000
— 100 % K94 :{V[EIER.\0] 131434768 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Bivd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
—. 67% K9F4ERCY:INLEEY.) 175133827 Bulharsko Sofia, Mladost District, 159 Tsarigradsko Shosse Blvd., BenchMark Business Centre, PSC 1784
— 100 % 24426342 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN
-V Akcez Eneriji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. 28317 Turecko Izmit, Kocaeli, Yahyakaptan Mahallesi, Sevval Sokak, No. 4/4, PSC 41050

zména sidla 12. 5. 2020 (ptivodné izmit, Kocaeli, Kérfez Mah. Sehit Rafet Karacan Bulvar Yiice Rifat Sk. No. 10, PSC 41040)
ALK Sakarya Elektrik Dagitim A.S. 10941-18573 Turecko Adapazari, Sakarya, Maltepe Mahallesi, Orhangazi Cad. No. 258, TEK Trafo Istasyonu P.K. 160, PSC 54100
100 % 25281 Turecko Izmit, Kocaeli, Yahyakaptan Mahallesi, Sewal Sokak, No. 4/1, PSC 41050

zména sidla 21. 2. 2020 (plivodné izmit, Kocaeli, Karabas Mahallesi, Hafiz Selim Sokak D-100, Karayolu Ustii No. 14 Ofis, No. 25-26-27, PSC 35430)

37,36 % 255005 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
100 % 736921 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, No. 15, Kat: 1, Oda: 1, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
100 % 745367 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3, Oda: 3, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
A 'R7W Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. 512971 Turecko istanbul, Miralay Sefik Bey Sokak, Akhan No. 15, Kat: 3-4, Oda: 2, Gumussuyu Beyoglu, PSC 34437
X[ 78 Distributie Energie Oltenia S.A. 14491102 Rumunsko Craiova, jud. Dolj, 97, Calea Severinului, PSC 200731 0,01% —
— 100 % KeF4:{ I ELEEN.W 18196091 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813 1 akcie —
L 100% EIIZ Hydroenergy Power S.R.L. 27189093 Rumunsko Resita, jud. Caras-Severin, 4B Primaverii, PSC 320012
— 100% BCGEREEINEY.. 18874690 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813 1 akcie —
ERSTYRE M.W. Team Invest S.R.L. 18926986 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813
X R 7Y CEZ Trade Romania S.R.L. 21447690 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813 0,01 %
XK 7Y Ovidiu Development S.A. 18874682 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813 0,02% ——
zména pravni formy spolec¢nosti od 1. 10. 2020 (pdvodné S.R.L.)
— 100 % 21349608 Rumunsko Craiova, jud. Dolj, 97, Calea Severinului, PSC 200731 1akcie ——
— 100 % 13520670-4013-113-01 Madarsko Budapest, Rétkéz u. 5, PSC 1118
— 100 % 20180650 Srbsko Beograd, Bulevar Zorana Bindi¢a 65, PSC 110 70
— 100 % 34728482 Ukrajina Kyiv, Velyka Vasylkivska 5, PSC 01004
— 100% HRB 140877 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
— 100 % 0000321795 Polsko Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
— 100 % 0000287855 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
— 100 % 24301380 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN
— 100% 0000568025 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
zména sidla 1. 5. 2020 (ptivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697)
s [K/W Baltic Greenlsp.zoo. || 0000441069 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSS 00-697
prodej 100% podilu 4. 5. 2020
— 100 % 0000441363 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
zména sidla 1. 5. 2020 (plivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697)
— 100 % 0000440952 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSG 00-697
zména sidla 1. 5. 2020 (plivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697)
— 100 % 0000610284 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSG 00-697
zména sidla 1. 5. 2020 (plivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697)
0% BN e 0000514397 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSS 00-697
prodej 100% podilu 4. 5. 2020
— 100 % 0000516616 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSG 00-697
zména sidla 1. 5. 2020 (plivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697)
L 100 % 0000610092 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
zména sidla 1. 5. 2020 (ptivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697)
e X/ Eco-Wind Construction S.A. w upadtosci 0000300426 Polsko Warszawa, ul. Marynarska 11, PSC 02-674
— 99% EKGF4LIEEE R XN 0000266114 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697 1%
100 % K&F4IGCNERN.N 0000038504 Polsko Skawina, ul. Pitsudskiego 10, PSC 32-050
L R7W CEZ Chorzéw S.A. 0000541490 Polsko Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
BT CEZ Chorzow Ii Sp. 2 0.0. 0000627827 Polsko Chorzéw, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 30, PSC 41-503
— 100 % QRACVCLKIGIY:A"A 65782267 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN

zména nazvu spolecnosti na CEZ ESCO International B.V. 1. 1. 2020 (pGvodni ndzev CEZ New Energy Investments B.V.); zména nézvu spole¢nosti na Elevion Group B.V. 21. 5. 2020 (ptvodni ndzev CEZ ESCO International B.V.); dne 18. 12. 2019 byl do obchodniho rejstiku
vedeného Méstskym soudem v Praze pod spisovou znackou A 79381 zapsan odstépny zavod pod oznacenim CEZ ESCO International, odstépny zavod; dne 17. 8. 2020 zména nazvu tohoto odstépného zavodu na Elevion Group, odstépny zavod

— 77,68 % 0000678975 Polsko Chorzéw, ul. Sktadowa 17, PSC 41-500
zvydeni podilu 0 26,68 % 4. 6. 2020 (ptvodné 51,00 %)

— 99,85 % 0000698269 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697 0,15% —
zména sidla 1. 5. 2020 (ptivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697); vstup do likvidace 28. 7. 2020; navyseni podilu v diisledku zvyseni zakladniho kapitalu 22. 9. 2020 (ptivodné 99,80 %)

— 99,85 % 0000699507 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697 0,15% —
zména sidla 1. 5. 2020 (ptivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697); vstup do likvidace 28. 7. 2020; navyseni podilu v diisledku zvyeni zakladniho kapitalu 26. 11. 2020 (ptivodné 99,80 %)

— 99,85 % 0000698805 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697 0,15% —
zména sidla 1. 5. 2020 (ptivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697); vstup do likvidace 11. 5. 2020; navyeni podilu v diisledku zvyéeni zakladniho kapitalu 14. 9. 2020 (ptivodné 99,80 %)

— 99,83 % 0000743864 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697 0,17% —
zména sidla 1. 5. 2020 (ptivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697); vstup do likvidace 11. 5. 2020; navyeni podilu v diisledku zvyéeni zakladniho kapitalu 23. 9. 2020 (ptivodné 99,80 %)

— 99,83 % 0000742613 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697 0,17% —
zména sidla 1. 5. 2020 (ptivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697); vstup do likvidace 11. 5. 2020; navyeni podilu v diisledku zvyéeni zakladniho kapitalu 8. 10. 2020 (ptivodné 99,80 %)

— 99,83 % 0000742714 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSG 00-697 0,17% ——
zména sidla 1. 5. 2020 (ptivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697); vstup do likvidace 11. 5. 2020; navyseni podilu v diisledku zvyéeni zakladniho kapitalu 11. 9. 2020 (ptivodné 99,80 %)

— 100 % 0000616808 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSS 00-697

— 100 % 0000516701 Polsko Warszawa, Aleje Jerozolimskie 63, PSC 00-697
zména sidla 1. 5. 2020 (plivodné Warszawa, Aleje Jerozolimskie 61, PSC 00-697); vstup do likvidace 11. 5. 2020

— 84% 0000788905 Polsko Suchy Las, Obornicka 68, PSC 62002
zvy$eni podilu 0 8 % 3. 7. 2020 (plvodné 76,00 %)

— 100 % 0000071593 Polsko Czarnkéw, ul. Kosciuszki 97, PSC 64-700

— 100 % 01-09-469090 Madarsko Budapest, Rétkoz utca 5. 3. em. 4., PSC 1118
zména vlastnika spole¢nosti 22. 12. 2020 (ptvodné ETS Efficient Technical Solutions GmbH)

/38 Elevion Deutschland Holding GmbH HRB 513963 Némecko Jena, Goschwitzer StraBe 56, PSC 07745

L~ 100% HRB 45601 Némecko Jena, Géschwitzer StraBe 56, PSC 07745
e X7 D-I-E Elektro AG HRB 504087 Némecko Jena, Goschwitzer StraBe 56, PSC 07745

L 100 Y/l FEA Automation GmbH . HRB 26556 Némecko Chemnitz, Max-Saupe-StraBe 80, PSC 09131
zanik spolecnosti fuzi s D-I-E Elektro AG na zakladé zapisu do obchodniho rejstiiku dne 24. 2. 2020 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2020
il 0 ['E79 EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main HRB 41069 Némecko Dietzenbach, DieselstraBe 8, PSC 63128

100 % HRB 23022 Némecko Pirmasens, Delaware Avenue 23-25, PSC 66953
TPl Jager & Co. Gesellschaft mit beschrankter Haftung | | HRB 5019 Nemecko Dietzenbach, Dieselstrae 8, PSG 63128
zanik spolecnosti fuzi s EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main na zakladé zépisu do obchodniho rejstfiku dne 20. 2. 2020 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2020
— 100 % HRB 4844 Nemecko Essen, Holzstr, 7-9, PSG 45141
L 100% I e HRB 18680 Némecko Essen, HolzstraBe 7-11a, PSC 45141
zanik spole¢nosti fuzi s Elektro-Decker GmbH na zakladé zapisu do obchodniho rejstfiku dne 14. 2. 2020 s rozhodnym dnem faze 1. 1. 2020
— 100 % HRB 509730 Némecko Schnaittenbach, Am Scherhiibel 14, PSC 92253
AL [R7W ETS Efficient Technical Solutions Shanghai Co. Ltd. 91310115791438905Y  Cina Shanghai, Wuxing Road No. 385, Building 4, Pudong District
100% DA e HRB 207602 Némecko Wernburg, Bodelwitzer StraBe 11, PSC 07381
zanik spole¢nosti fuzi s ETS Efficient Technical Solutions GmbH na zakladé zapisu do obchodniho rejstiiku dne 3. 3. 2020 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2020
100 % HRB 2454 Némecko Plattling, DorfstraBe 58, PSC 94447
— 100 % HRB 508518 Némecko Russelsheim am Main, Hans-Sachs-StraBe 19, PSC 65428
H 100% BN HRB 9535 Némecko Magdeburg, Joseph-von-Fraunhofer StraBe 2, PSC 39106
L 100% sl -RB 103115 Nemecko Magdeburg, Paul-Ecke-StraBe 6, PSC 39114
zanik spolec¢nosti fuzi s En.plus GmbH na zékladé zapisu do obchodniho rejstiiku dne 12. 3. 2020 s rozhodnym dnem fuze 1. 1. 2020
e HermosA¢ ] HRB 3996 Némecko Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490
100 % HRB 100983 Némecko Suhl, PfitschbergstraBe 14, PSC 98527
ALLEZM Hermos Systel HRB 16037 Némecko Dresden, Hamburger StraBe 65, PSC 01157 ﬁ
41,44 % HRB 4187 Némecko Mistelgau, GartenstraBe 19, PSC 95490 29,28 %
29,28 %
L~ 100% 717709-H Malajsie Selangor Darul Ehsan, Petaling Jaya, 8 Avenue, Jalan Sg. Jernih 8/1, Seksyen 8, PSC 46050
100 % 0000243856 Polsko Lesnica, ul. Powstancéw Slaskich, lok. 1, PSC 47150
L 100 % HRB 2326 Némecko Mistelgau, Gartenstr. 19, PSC 95490
(LW CEZESCONGmbH ] HRB 200647 B Némecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
— 100 % HRB 155983 B Némecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
— 100 % HRB 148661 B Némecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
100 % HRB 149310 B Némecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
100 % HRB 159001 B Némecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
100 % HRB 183196 B Némecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
— 100 % HRB 135379 B Némecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
— 100 % HRB 153793 B N&mecko Berlin, GeneststraBe 5, PSC 10829
— 100% HRA 6488 N&mecko Gitersloh, Am Anger 35, PSC 33332
— 100% HRB 8588 Némecko Giltersioh, Am Anger 35, PSC 33332
— 100 % 1T02936810213 ltalie Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
prevod 100% podilu spole¢nosti Kofler Energies Energieeffizienz GmbH na spole¢nost CEZ ESCO International B.V. (nyni Elevion Group B.V.) 24. 4. 2020; zména ndzvu spoleénosti 22. 7. 2020 (plvodni ndzev KOFLER ENERGIES ITALIA SRL)
— 100 % 01749660211 halie Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSG 39100
zména nazvu spole¢nosti 22. 7. 2020 (plivodni ndzev SYNECO ENERGY SERVICE S.R.L.); zména sidla spole¢nosti 22. 7. 2020 (ptivodné Bolzano, Via Marie Curie 17, PSC 39100)
. inewasr 02936480215 ltélie Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSG 39100
zména nazvu spole¢nosti 22. 7. 2020 (plivodni ndzev SYNECO GROUP S.R.L.); zmé&na sidla spole¢nosti 22. 7. 2020 (plivodné Bolzano, Via Marie Curie 17, PSC 39100)
100 % 2296040229 ltalie Bolzano, Via Galileo Galilei 10, PSC 39100
zména sidla spole&nosti 22. 7. 2020 (ptivodné Mezzocorona (TN), Via Francesco de Panizza n. 26, PSC 38016); pfevod 20% podilu spole¢nosti KOFLER ENERGIES ITALIA SRL (nyni Elevion Holding ltalia Srl) na spole&nost inewa Srl 28. 7. 2020;
inewa Srl je 100% spole¢nikem
70 % 3139141208 Italie Monghidoro (BO), Via Provinciale 31, PSC 40063
100 % BO-470411 ltalie Bologna, Via delle Lame 118, PSC 40122
akvizice spole¢nosti 29. 10. 2020
— 99,98 % 39717494 Rumunsko Bucuresti, 2B lon lonescu de la Brad, Sector 1, PSC 013813 0,02% —
— 99,99 % 16645925 Rumunsko Popesti-Leordeni, Jud. Iifov, 11 Sos. Berceni, PSC 077160 0,01% —
L 100% 21320315 Srbsko Novi Sad, Bulevar Oslobodjenja 78, PSC 21000
L 100 % FN 529923 z Rakousko Absam, SalzbergstraBe 13a, PSC 6067
vznik spole¢nosti 27. 3. 2020
100 % FN 252904 v Rakousko Absam, SalzbergstraBe 13, PSC 6067
akvizice spole¢nosti 9. 4. 2020
100 % FN 377866 k Rakousko Absam, SalzbergstraBe 13, PSC 6067
akvizice spole¢nosti 9. 4. 2020
100 % FN 199510y Rakousko Absam, SalzbergstraBe 13a, PSC 6067
prevod 51% podilu spole¢nosti SYNECO GROUP S.R.L. (nyni inewa Srl) a 49% podilu spoleénosti KOFLER ENERGIES ITALIA SRL (nyni Elevion Holding Italia Srl) na spole¢nost Elevion Osterreich Holding GmbH 9. 4. 2020
L 100 % 77019717 Nizozemsko Amsterdam, Herikerbergweg 157, PSC 1101 CN
vznik spole¢nosti rozdélenim odstépenim ze spole¢nosti CEZ New Energy Investments B.V. (s U¢innosti k 1. 1. 2020 pfejmenovanou na CEZ ESCO International B.V. a nasledné k 21. 5. 2020 dale pfejmenovanou na Elevion Group B.V.) 1. 1. 2020;
dne 24. 1. 2020 byl do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze pod spisovou znackou A 79420 zapsan odstépny zavod spole¢nosti CEZ RES International B.V., a to pod oznac¢enim CEZ RES International, odstépny zavod
— 100 % HRB 141626 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
prevod 100% podilu na spolec¢nost CEZ RES International B.V. v dUsledku odstépeni ze spolec¢nosti CEZ New Energy Investments B.V. (s Uéinnosti k 1. 1. 2020 pfejmenovanou na CEZ ESCO International B.V. a nasledné k 21. 5. 2020
dale prfejmenovanou na Elevion Group B.V.) 1. 1. 2020
— 100 % HRB 157136 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
prevod 100% podilu na spole¢nost CEZ RES International B.V. v dUsledku odstépeni ze spole¢nosti CEZ New Energy Investments B.V. (s Gc¢innosti k 1. 1. 2020 prejmenovanou na CEZ ESCO International B.V. a nasledné k 21. 5. 2020
déle prejmenovanou na Elevion Group B.V.) 1. 1. 2020
100 % 830572699 Francie Toulouse 8 Esplanade Compans Caffarelli, Immeuble Astria, PSC 31000
zména viastnika spolecnosti 21. 12. 2020 (ptvodné CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH)
— 100 % 813057817 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
e X7 Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS 797909546 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
i X7 Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS 807395454 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
e X7 Ferme Eolienne de Thorigny SAS 813057981 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
i X7 Ferme Eolienne des Breuils SAS 811797331 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
i X7 Ferme Eolienne des Grands Clos SAS 807395512 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
L ['E7 Ferme Eolienne du Germancé SAS 819634361 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
e X7 Ferme Eolienne de Seigny SAS 819459017 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
el X7 Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS 820979540 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
i X7 Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac SAS 819576075 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
i X7 Ferme éolienne du Blessonnier SAS 813057445 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
il 0 'E7W Ferme éolienne de Saugon SAS 811688092 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
L X7 Ferme éolienne de Genouillé SAS 814322012 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
i X7 Ferme éolienne d’Allas-Nieul SAS 804574564 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
i X7 Ferme éolienne de la Petite Valade SAS 805011715 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
— 100 % 538265000 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
il D 'E7W Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS 797909637 Francie Toulouse Cedex 5, 2 Rue du Libre Echange CS 95893, PSC 31506
— 100 % HRB 141607 Némecko Hamburg, Am Sandtorkai 74, PSC 20457
prevod 100% podilu na spole¢nost CEZ RES International B.V. v dUsledku odstépeni ze spole¢nosti CEZ New Energy Investments B.V. (s Gc¢innosti k 1. 1. 2020 prejmenovanou na CEZ ESCO International B.V. a nasledné k 21. 5. 2020
déle prejmenovanou na Elevion Group B.V.) 1. 1. 2020
— 100 % HRA 28356 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
e {79 CEZ Windparks Lee GmbH HR B 30409 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
W0LEZ Windpark Frauenmark Il GmbH & Co. KG HR A 26112 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
L[ 'E7W Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG HR A 26116 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
LLLEZ Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG HR A 26699 HB Némecko Bremen, Stephanitorsboliwerk 3, PSC 28217
e [\’ CEZ Windparks Luv GmbH HR B 30201 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
A LLEZN Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG HR A 27087 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
L[ E7W Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG HR A 24214 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
L [E7W Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG HR A 25725 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
s LLEZ Windpark Naundorf GmbH & Co. KG HR A 25228 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
i R CEZ Windparks Nordwind GmbH HR B 28044 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
- 100% Windpark Badow GmbH & Co. KG HR A 24600 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
e ' R73 CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG HRA 28452 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217
- PIFT 7Y juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG HRA 41847 Némecko Woérrstadt, Energie-Allee 1, PSC 55286 25,50 %
— 100 % HRA 28344 HB Némecko Bremen, Stephanitorsbollwerk 3, PSC 28217 i

B Ceska republika - Ministerstvo financi CR

I dcefiné spole¢nosti Ministerstva financi CR (CEZ, a. s.)
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W vnucky CEZ, a.s.

[ pravnucky CEZ, a.s.
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I8 praprapravnucky CEZ, a. s. &len koncernu CEZ B
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Priloha 1 Schéma struktury vztaht v obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020

Nazev/podil

Ceska republika - Ministerstvo financi

— 100%

— 84%

— 100%
100 %
100 %
100 %

e (' ['E73 Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost, a.s.

e [/ GALILEO REAL, k.s. v likvidaci

komplementar je IMOB a.s. v likvidaci; vstup do likvidace 1. 12. 2020

X LX) HOLDING KLADNO a.s.“v likvidaci“

il "X IMOB a.s. v likvidaci

vstup do likvidace 1. 12. 2020
A0LE’N SLOVIM s.r.o.

L5 ER7Y Kongresové centrum Praha, a.s.

— 100 % [EEELERS

BT XA MERO Germany GmbH
— 49%
— 100 % RS CEKS
L 100 %

LKl OKD, HBZS, a.s.

e 4: R SeveroCeské mlékarny, a.s. Teplice

e X7 THERMAL-F, a.s.

el [ U7 Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav,
100 %
i [['E7W VZLU TECHNOLOGIES, a.s.
L(LE7 VZLU TEST, a.s.

2
@

W Ceska republika - Ministerstvo financi CR
I dcefiné spole¢nosti Ministerstva financi CR
Il vnucky Ministerstva financi CR

B pravnucky Ministerstva financi CR

1€o
00006947
60193531
63078333
28244532
24253006
25674285
27145573
45279314
26175291

45144419
60197901

08207763
63080249
60193468
152122768
60196696
46355901
06979277
47676019
48291749
25401726
00010669
01438875
29146241
04521820

Stat

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Neémecko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika

Adresa

Praha 1, Letenska 525/15, Mala Strana, PSC 118 10
Praha 7, DéInicka 213/12, Hole$ovice, PSC 170 00
Praha 1, Vodi¢kova 34 &.p. 701, PSC 111 21

Praha 6, K leti&ti 1019/6, Ruzyn&, PSC 161 00
Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyné, PSC 161 00
Praha 6, Aviaticka 1017/2, PSC 160 08

Praha 6, Jana Kagpara 1069/1, Ruzyné, PSC 160 08
Praha 1, Vodiékova 34/701, PSC 111 21

Praha 8, Thamova 181/20, PSC 186 00

Kladno, Cyrila Boudy 1444, Kroéehlavy, PSC 272 01
Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00

Praha 2, Anglicka 140/20, Vinohrady, PSC 120 00
Praha 4, 5. kvétna 1640/65, Nusle, PSC 140 00
Kralupy nad Vitavou, Veltruska 748, PSC 278 01
Vohburg an der Donau, MERO - Weg 1, PSC 850 88
Praha 1, Jeruzalémska 964/4, PSC 110 00

Praha 8, Thamova 181/20, Karlin, PSC 186 00
Karvina, Stonavska 2179, Doly, PSC 735 06

Ostrava, Lihovarska 1199/10, Radvanice, PSC 716 00
Teplice, Libusina 2154, PSC 415 03

Karlovy Vary, I. P. Pavlova 2001/11, PSC 360 01
Praha, Beranowych 130, Lethany, PSC 199 05
Praha 9, Beranovych 130, Letiiany, PSC 199 00
Praha 9, Beranovych 130, Letiany, PSC 199 00
Praha 9, Beranovych 130, Letfiany, PSC 199 00

16 %




