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Skupina CEZ je etablovanym integrovanym
energetickym koncernem pusobicim v fadé zemi
stfedni a jihovychodni Evropy a Turecku s Ustfedim
v Ceské republice. Hlavni predmét podnikani
koncernu tvofi vyroba, obchod a distribuce v oblasti
elektrické i tepelné energie, obchod a prodej

v oblasti zemniho plynu a tézba uhli. Akcie matefské
spoleénosti CEZ, a. s., se obchoduji na prazské a
var§avské burze cennych papird. NejvyznamnéjSim
akcionarem spole¢nosti ke dni 31. 12. 2011 zlstava
Ceska republika s podilem na zakladnim kapitalu
témeér 70 %.

Rozhodujici sougasti poslani Skupiny CEZ je
maximalizovat navratnost vioZenych prostfedkd a
zajistit dlouhodoby rlist hodnoty pro akcionare. Proto
klade duraz na staly rast vnitfni efektivity. Od zafi
2010 probiha stabiliza¢ni projekt ,Nova Vize*
reflektujici realitu v odvétvi energetiky vzniklou
nasledkem hospodarskeé krize. Ta vedla k
pfehodnoceni investi¢niho a akvizi¢niho programu
Skupiny CEZ, jeho pfizpGsobeni souéasnym a

v nejblizsi budoucnosti o€ekavanym moznostem
spole¢nosti. Rostouci mira nejistoty budouciho
vyvoje na trzich ptiméla Skupinu CEZ rok po
zahajeni projektu ,Nova vize” jej doplnit 0 5
konkrétnich strategickych prvkl, zamérenych

na v soucasnosti dostupné pfilezitosti k dalSimu
rdstu. Vedle pokracovani pfipravy vystavby novych
blokt jadernych elektraren se Skupina CEZ zaméfi
na dokoné&eni jednani o zajisténi paliva pro uhelné
zdroje, na rozvoj obnovitelnych zdroju energie

v zahranic¢i a také energetickych zdroja mistniho
vyznamu. Mimoto Skupina CEZ usiluje o zvy$eni
objemu svych aktivit v regulovanych odvétvich,
coz se jiz projevilo v oblasti teplarenstvi.

K zajisténi kontinuity uspé&sného plsobeni na trhu

v Ceské republice, ktery je pro Skupinu CEZ

z hlediska jejiho podnikatelského zajmu rozhodujici,
je nezbytna obnova vyrobniho portfolia. Spole¢nost
CEZ proto vyznamné investuje a nadale bude
investovat do modernizace starSich hnédouhelnych
elektraren i vystavby novych efektivnich zdroja.

V Ceské republice spole¢nosti Skupiny CEZ vyrabéji
a distribuuji elektfinu a teplo, zabyvaji se obchodem
s elektfinou, t&€zbou uhli a prodavaji koncovym
zakaznikdm i zemni plyn. Ve vybranych cilovych
zemich mimo uzemi Ceské republiky se Skupina
CEZ zamétuje zejména na trhy ve stfedni a
jihovychodni Evropé. Soustfedi se primarné

na zemé, ve kterych jiz v néjaké formé pusobi a kde
muze uplatnit své bohaté zkusenosti s Fizenim
energetického koncernu v obdobi nové
liberalizovaného trhu s elektrickou energii a predat
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dal své know-how. DalSi vyznamnou aktivitou
zahrani¢niho plsobeni je oblast obnovitelnych
zdrojl energie v lokalitach s pfihodnymi pfirodnimi
podminkami. Nové vétrné elektrarny jsou
pfipravovany v Polsku.

Spoleénosti Skupiny CEZ pfimo plisobici v odvétvi
energetiky sidli, kromé& Ceské republiky, také

v Albanii, Bulharsku, Madarsku, Nizozemsku,
Polsku, Rumunsku, na Slovensku, v Srbsku a
Turecku. V Albanii provozuje Skupina CEZ jedinou
distribuéni spole¢nost v zemi. V Bulharsku zajistuje
Skupina CEZ distribuci a prodej elektfiny v zapadni
Casti zemé a vyrobu ve vlastni uhelné elektrarné
nedaleko ¢ernomorského pfistavu Varna. V Polsku
patii do Skupiny CEZ dvé ernouhelné elektrarny
pobliz statni hranice s Ceskou republikou a rovnéz
spole€nost pfipravujici vystavbu vétrnych elektraren.
V Rumunsku plsobi Skupina CEZ v oblasti vyroby
elektfiny z obnovitelnych zdroji provozovanim parku
vétrnych elektraren Fantanele a Cogealac a vodniho
systému Resita. V Turecku provozuje Skupina CEZ
spolu se svym mistnim partnerem distribucni
spolecnost, vyrabi elektrickou energii v plynovych,
vodnich a vétrnych elektrarnach. V ostatnich zemich
se jedna o spolecnosti provadéjici velkoobchod

s elektfinou a dalSimi komoditami a jejich derivaty

a spolec¢nosti, které zprostfedkovavaji viastnictvi
nebo finanéni ¢innost. V celé stfedni a jihovychodni
Evropé pak Skupina CEZ obchoduje s elektfinou

a zemnim plynem na velkoobchodnim trhu.

Skupina CEZ pokraduje v zavadéni technologii
budoucnosti. Zprovoznila svou prvni dobijeci stanici
pro elektromobily a spolu s partnery pfipravuje dalsi.
Investuje do vyzkumu a vyvoje, ochrany zivotniho
prostfedi a projektt, zaméfenych na dosazeni
energetickych uspor.

V rdmci své podnikatelské &innosti se Skupina CEZ
hlasi k principum trvale udrzitelného rozvoje,
podporuje energetickou Uspornost, prosazuje nové
technologie, soustavné sniZuje zatiZeni Zivotniho
prostfedi svym podnikanim a podporuje rozvoj
vzdélavani, péci o déti a zdravi.

Sva technologické zafizeni provozuje pfi zachovani
nejvys8i mozné miry bezpelnosti. Firemni kultura je
orientovana na vykon, pfi svém podnikani se vSak
Skupina CEZ sougasné fidi prisnymi etickymi
standardy, zahrnujicimi i odpovédné chovani

ke svému okoli, spole€nosti a zivotnimu prostfedi.
Skupina CEZ vyznamné podporuje fadu
neziskovych organizaci i vefejné prospésSnych
projektu.
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Cestné prohlaseni:

Vyro€ni zprava je vypracovana s maximalni péc¢i a podle nasdeho nejlepsiho védomi jsou veskeré uvedené
udaje spravné a nebyly zaml€eny Zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam vyrocni zpravy.

V Usti nad Labem, dne 29. tnora 2012

Ing. Miloslav Rehak

jednatel, Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

U en
Ing. Renata Aimova

jednatelka, Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA PRO SPOLECNIKY SPOLECNOSTI

Tepeiné hospoddisnd mésta Usti nad Labem s.r.o.

(vérili fsme soulad Vyrocni zpravy a F’prm'v o votazich mezi propojenymi osobami
spolecnosti Tepené hospoddisivi mésta Ustl nad Labem sro. k31 12. 2011 5 wcetmi
sdvorkon, kierd je obsazena v této Viroéni zpravé. Za spravnost Vyrocal zprivy a Zpravy
o vztazich mezi propojenymi osobami je zodpovédny siatutcrni orgdn spolecnosti Tepelné
Imspmhn"snl mésia Ustf nud Labem s.r.o. NaSim tikolem je vydat na zdkladé proy edencho
ovéreni vvrok o souladu Vyrocni spravy a Zpravy o 0 vetazich mezi propojenymi osobami
s tcetni zavérkon.

(néreni jsme proved!i v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a sowvisejicimi
aplikacnimi dolozkami Komory auditoric Ceské wpuhhkv Tyto standardy vviadji. aby
auditor naplanoval a provcd! ovéieni tak, aby ziskal primerenou jistotu, Ze informace
obsaZené ve Vyrocni zpravé a ve Zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami, kter¢
popisufi skuteCnostl, fe2 jsou 1éX predmétem zobrazeni v iemi zivéree, jsou ve viech
viznamnych ohledech v sowladw s prislusnoun wucemi zdavirkon. Jsme presvédéeni, Z¢
provedend ovéreni poskytije priméreny podklad pro vyjadieni viroku auditora.

Podle nadeho ndzoru jsou informace uvedené ve Vyrocni zpravé a ve sz @V 0 vlazich
mezi propojenymi osobuami spolecnosii Tepelné hm/xuim.sm mésta Usii nad Labemt s.r.o0.
k 31.12.2011 ve viech vizncmnych ohiedech v souladu s vwWse uvedenou viceini zavérkou.

V Usti nad Labem 15.3.2012,

-

f"b{\‘f‘: -l -0,
ADaKas. r. o.
Veleslavinova 10, Usti n.L.
éislo osv. KACR : 409

Ing. Ales Fousek
auditor
éislo osv. KACR - 1218

Alukas r o,
Zirana v obchodnim rejstihu vedendam hryshym soudem v Ustin L, oddil €, vio2ka 19093
Cislo omeddeni RACR 49
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Vazeni spolec¢nici, zakaznici, kolegyné a kolegoveé,

spoleénost Tepelné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. pfedstavuje nejvyznamnéjsiho dodavatele tepla
a teplé vody koneénym zakaznikdm v krajském mésté Usti nad Labem. NejduleZitgjsi vnéjsi faktory, které
ovlivauji vysledky podnikani dodavatele tepla, patfi priibéh pocasi a Usporna opatfeni na strané zakazniku
(zateplovani apod.). Dodavky tepla v roce 2011 vyznamné ovlivnil nadpriimérné teply priibéh pocasi, coz jesté
zintenzivnilo nasi trvalou snahu zajistit efektivnost ¢innosti a hledat uspory. V roce 2011 nase spolec¢nost
zabezpecili dodavky tepla koneénym zakaznik(im a zaroven modernizovali provozovana technologicka
zafizeni.

K zajisténi dalSiho Uspé&sSného plsobeni nasi spole¢nosti je nutna neustala obnova vymeénikovych stanic,
tepelnych rozvodd, méfich a dalSich soucasti. Pro efektivni vynaloZeni investovanych prostredkl peclivé
planujeme rekonstrukce, modernizace a zmeény v technologii pro dodavky tepla v&. pfislusnych priorit.

V roce 2011 probéhly kompletni rekonstrukce nebo nové instalace 10 vyménikovych stanic a na dalSich 8
stanicich byla provedena vyména vyznamnych technologickych &asti, pfedevsim pro pfipravu teplé vody.
Dale byla opravena vyznamna &ast parovodu na Stfekoveé a probihaly i opravy sekundarnich teplovodnich
rozvodu, zastaralych fidicich systém, vyregulovani soustav rozvodu teplé vody a priibézné &isténi vymeéniku
dle zpracovaného planu. Tyto zasahy se vyznamné podileji na zvySovani spolehlivosti dodavek a
hospodarnosti provozu.

Dékuji vSem zaméstnancim, ktefi pfistupovali ke své praci profesionalné, zajistili spolehlivé dodavky tepla
a dalsi souvisejici €innosti, zlepSovali jméno nasi spole¢nosti. | diky VaSemu pfistupu spole¢nost dosahla
pres nepfiznivé podminky dobrych hospodarskych vysledkd.

U uen
Ing. Renata Aimova

jednatelka, Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
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Prodej tepla TJ 1284 1074 84%
Trzby tis. K& 603 049 527 981 88%
EBITDA tis. K& 39104 35 069 90%
Cisty zisk tis. K& 21 007 16 842 80%
Celkova aktiva tis. K& 379 123 435 004 115%
Rentabilita aktiv % 54 4,1 7%
Vlastni kapital tis. K& 180 389 186 742 104%
Rentabilita vlastniho kapitalu % 12,1 9,2 76%
Celkova likvidita % 109,8 109,9 100%
Aktivované investice tis. K& 9970 15 250 153%
Rentabilita investovaného kapitalu % 41,2 39,4 96%
Fyzicky poc¢et zaméstnanct k 31. 12. osob 97 91 94%

HLAVNi UDALOSTI ROKU 2011

V lednu byla ve spolupraci s Teplarnou Trmice, a.s.
vybrana varianta feSeni z dfive zpracované studie
nahrady stavajici plynové kotelny PK 3 v lokalité
VSebofice, spocivajici ve vybudovani pfislusnych
vymeénikovych stanic s napojenim na horkovod
Teplarny Trmice, a.s. a zahajeny pfipravné projekéni
prace.

V lednu byly pfedany matefské spoleénosti CEZ a.s.
podklady ke konsolidaci k 31. 12. 2010.

2. 3.2011 byla s Teplarnou Trmice, a.s. podepsana
smlouva o spolupraci pro zaji$téni dodavek tepla —
nahrada za plynovou kotelnu PK 3.

K 16. 3. 2011 odstoupil z funkce €lena dozor¢i rady
Mgr. Arno FiSera.

V bfeznu byly provedeny generalni opravy
technologie pfipravy teplé vody ve vyménikovych
stanicich Velka Hradebni 48 a v objektu AVE.

V dubnu byly provedeny vymény Fidicich systémi na
dvou vyznamnych vymeénikovych stanicich (POS10,
D11) a provedeny generalni opravy ohfevu teplé
vody na plynové kotelné v Povrlech a vyménikové
stanici D11.

18. 5. 2011 se konala valna hromada spole¢nosti,

kterd m;j.:

- odvolala Ing. Vlastimila Kadlika z funkce ¢lena
dozorci rady k 18. 5. 2011

- jmenovala Vita Kleina, Ph.D. lenem dozor¢i
rady s uc¢innosti od 19. 5. 2011

- jmenovala Ing. Vita Mandika ¢lenem dozor¢i rady
s ucinnosti od 1. 7. 2011

(vice viz Valné hromady v roce 2011)

21. 6. 2011 zvolila dozor¢i rada Vita Kleina, Ph.D.
predsedou dozoréi rady

V €ervenci byly provedeny kompletni rekonstrukce
vyménikovych stanic Zenigkova 7 a Na Vyhlidce 9.
Dale byla provedena vyména technologie ohfevu
vody ve vyménikové stanici Na Spalence 5.

V srpnu byly dokon&ovany nejvyznamné;jsi akce
investic a generalnich oprav.

Byly instalovany 3 nové predavaci stanice ve
VSeboficich s napojenim na novy horkovod Teplarny
Trmice, a.s. Tim bylo umoZnéno odstaveni
dosluhujici blokové kotelny PK 3 v€etné
sekundarnich ¢&tyftrubkovych rozvodu.

Dale byly provedeny kompletni rekonstrukce
vyménikovych stanic Severka, Dvofakova 8, Dulce 7
a vymeéna technologie pfipravy teplé vody ve
stanicich MS Centrum a W. Churchilla 10.
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V zafi byly dokon&eny kompletni rekonstrukce
vyménikovych stanic Malatova 11, Malatova 16
a generalni oprava ohfevu teplé vody ve stanici
Palachova 51.

7.12. 2011 se konala valna hromada spole¢nosti,
ktera m;j.:
- schvalila prodejni ceny tepla s platnosti
od 1. ledna 2012
- odvolala Ing. Jifiho Kunce z funkce jednatele
k 31. 12. 2011

Valna hromada

VYROCNI ZPRAVA 2011

- jmenovala Ing. Miloslava Rehéka jednatelem
k1.1.2012
(vice viz Valné hromady 2010)

HLAVNi UDALOSTI ROKU 2012 DO
UZAVERKY VYROCNI ZPRAVY

1. 1. 2012 do funkce jednatele spolecnosti a
vykonného feditele nastoupil Ing. Miloslav Rehak

Valna hromada je nejvy$Sim organem spolecnosti. Do jeji plsobnosti patfi zalezitosti dané obchodnim
zakonikem (§ 125) a spoleCenskou smlouvou. Spole€nici se Ucastni jednani valné hromady prostfednictvim
svych statutarnich zastupct, pfipadné zmocnéncem na zakladé pisemné plné moci.

Dozorci rada spolec¢nosti

Dozoréi rada spoleénosti ma podle spoleéenské smlouvy $est &lend. Cleny spoleénosti jmenuje a odvolava

valna hromada.

Ing. Karel Jelinek

od 18. prosince 2009

Ing. Alexej Hrebicek

od 26. kvétna 2010

Vlastimil Doucha

od 15. prosince 2010

MUDr. Tomas Nedvéd

od 15. prosince 2010

Vit Klein, Ph.D.

od 19. kvétna 2011

(od 21. Eervna predseda DR)

Ing. Vit Mandik

od 1. Eervence 2011

Mgr. Arno FiSera

do 16. brezna 2011

Ing. Vlastimil Kadlik

do 18. kvétna 2011

Spravni rada spole¢nosti

Spravni rada spoleénosti je poradnim organem valné hromady. Clenové spravni rady jsou zastupci
spole¢nik(l. BEhem roku 2011 se slozeni spravni rady nezmeénilo.

Ing. Vladimir Gult

CEZ Teplarenska, a.s.

od 18. prosince 2009

Ing. Petr Kreissl

Teplarna Trmice, a.s.

od 26. kvétna 2010

Bc. Jan Reficha

Mésto Usti nad Labem

od 1. listopadu 2010
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Jednatelé spolec¢nosti

Jednatel je statutarnim organem spolec¢nosti. Jednatele jmenuje a odvolava valna hromada. Spolecnost
ma dva jednatele. V priibéhu roku 2011 nedoslo ke zménam v obsazeni jednateld.

Ing. Jifi Kunc od 1. listopadu 2007 (do 31. prosince 2011)

Ing. Renata Aimova od 1. ervna 2009

Od 1. 1. 2012 je jednatelem spoleénosti Ing. Miloslav Rehéak.

Vrcholové vedeni spole¢nosti

V prabéhu roku 2011 nedoslo ke zménam ve vrcholovém vedeni spoleénosti.

od 1. listopadu 2007

Ing. Jifi Kunc vykonny feditel (do 31. prosince 2011)
Ing. Renata Aimova ekonomicka naméstkyné od 1. listopadu 2001
Ing. Josef Maier obchodni ndméstek od 1. dubna 1997
Josef Rygl provozné-technicky naméstek od 1. Cervence 2009
Ing. Petr Ullrich nameéstek pro marketing od 1. ¢ervence 2009

Od 1. 1. 2012 je vykonnym Feditelem Ing. Miloslav Rehak.

HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Vyvoj vynost, nakladu a zisku planu niz8i o témér 8%. VySe dosazeného
hospodarského vysledku pfed zdanénim z této

Zakladni podnikatelskou &innosti spole¢nosti je cinnosti za rok 2011 Cini 17 729 tis. K¢ (za rok 2010:

vyroba, rozvod a prodej tepla ve mésté Usti nad 22 926 tis. K¢, 2009: 9 997 tis. KS).

Labem a ¢aste€né i v obci Povrly. Ur€ujicim

ginitelem pro tuto &innost jsou zejména povétrnostni Spolecnost podnika i v dalSich hospodarskych

podminky. V roce 2011 byl vyvoj po¢asi pro nasi ¢innostech: sprava kolektorové sité, servisni ¢innost

éinnost tak nep‘ﬁznivyy Ze dosaieny prodej tepe|né v oblasti tOpena’FSKYCh a elektrlkéFSk)’ICh praCI' véetné

energie ve vysi 1 074 TJ byl historicky nejnizsi. prodeje hutniho a topenarského materialu, pronajem

Rozdil proti roku s druhou nejnizsi urovni prodeje je nebytovych prostoru a bytl, poskytovani )

110 TJ (za rok 2009: 1 184 TJ). Obvykle topna administrativnich a technickych sluzeb apod. Uhrnny

sezdna zadina v prab&hu mésice zafi. V roce 2011 hospodarsky vysledek pred zdanénim z téchto

jsme zadali dodavat tepelnou energii pro topeni az ¢innosti ¢ini 3 385 tis. KE.

v prvni dekadé fijna. Proti planu v3ak byly niZsi

dodavky tepelné energie uz i v jarnich mésicich a Nebytove prostory a zafizeni, které spolecnost

rovnéz v poslednich mésicich roku. Tyto skute&nosti nevyuziva k vlastni podnikatelské Cinnosti,

vedly k tomu, Ze spole¢nost musela nastavit tvrda pronajima dalSim subjektum. Hospodarsky vysledek

Usporna opatfeni u v8ech kategorii ovlivnitelnych zarok 2011 je o 161 tis. KC vyssi nez za rok 2010.

naklad(, v€etné mzdovych, sledovat a fidit vyvoj

tepelnych ztrat. Vysledny hospodarsky vysledek je Spolecnost vlastni i 3 bytové jednotky (stav k 31. 12.

jen zasluhou téchto opatfeni proti planu nizsi jen 2011) v bytovych domech v Usti nad Labem — KliSe.

0 1%, pfestoZe dodavky tepelné energie byly proti V roce 2011 jsme prodali 1 byt v€. souvisejicich
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pozemkU. Hospodarsky vysledek je mezirocné
srovnatelny (za rok 2011 o 53 tis. K& vys3i).

Od Mésta Usti nad Labem ma spole¢nost pronajatu
kolektorovou sit v délce 15 093 m. V kolektorovych
télesech jsou umistény tepelné rozvody nasi
spole€nosti, ale zaroven si tuto kolektorovou sit

od nasi spole¢nosti podnajimaji pro své ucely dalsi
subjekty. Ke konci roku 2011 ji vyuzivalo 14 dalSich
subjektd. Vynosy presahuji 8 mil. K&. V roce 2011
jsme vynalozZili proti roku 2010 méné prostfedku

na opravy (elektroinstalace, osvétleni, stavebni ¢asti
kolektorovych téles, ventilaCnich, shozovych a
vylezovych Sachet v&. poklopu). Podstatnou ¢ast
oprav zajisStovalo naSe servisni stfedisko. Nékteré
opravy napf. ventilaCnich mfizi provadi i vlastni
pracovnici stfediska kolektora.

Pracovnici servisniho stfediska (udrzbafi, elektrikafi,
zednici) provadi potfebné opravy technickych a
technologickych zafizeni a téz budov v majetku a
spravé spolecnosti. Provadi i prace investi¢niho
charakteru. Pokud vzniknou pozadavky na opravy
vlastnich odbérnych zafizeni & vyvazovani rozvodu
teplé vody ve vlastnich objektech nasich odbératelli
nebo topenarské prace, pfipadné i chemickeé c&isténi
vyménikl provadi i externi zakazky. Soucasti tohoto
stfediska jsou i pracovnici zajistujici materialové
zasobovani, pfipadné externi prodej zasob.
Hospodarsky vysledek je meziro¢né srovnatelny

(za rok 2011 o 27 tis. K& nizsi).

VYROCNI ZPRAVA 2011

V prubéhu roku ukladame volné finanéni prostredky
na terminované vklady nebo spofici uéty. Urokové
sazby u téchto produktl v roce 2011 nadale klesaly,
a proto je i hospodarsky vysledek z této Cinnosti
meziro¢né nizsi o 89 tis. KE.

Hospodarsky vysledek z ostatnich provoznich
¢innosti je obvykle zaporny, nebot jej ovliviuji
ostatni naklady, napf. danové neuznatelné (odmény
¢lenlim statutarnich organu vé. pojisténi z téchto
odmén, ndklady na reprezentaci, dary, naklady
spojené s uzivanim sluzebnich automobild pro
soukromé ucely apod.), dale napf. soudni poplatky,
zUstatkova cena prodaného nebo vyfazeného
majetku, odpisy nedobytnych pohledavek, tvorba
opravnych polozek k pohledavkam a zasobam,
Ucetni rezervy apod. Soucasti vynosu je prodej
majetku (odepsanych aut a motokol), prodej vody
jako média, vynosy z administrativni, provozni a
technické ¢innosti pro spole¢nost ENERGIE
KRUPKA s.r.0., vyuc¢tovani smluvnich pokut, prodej
Srotu apod. Meziro€ni porovnani ovliviiuje vySsi
hodnota prodaného majetku v roce 2010 (prodej
pozemku), vy$s§i zlistatkova cena vyrazeného
majetku v roce 2011 (v dasledku zruseni
predimenzované blokové kotelny PK 3 a
avizovaného ukonceni odbéru z VS Gymnazium),
na druhou stranu nizs$i hodnota dard a nizSi hodnota
opravnych polozek k soudné vymahanym
pohledavkam a k nepotiebnym zasobam.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hospodarské vysledky veSkerych €innosti spole¢nosti podle samostatnych

hospodarskych stfedisek a &innosti v tis. K&:

vyroba a rozvod tepla a teplé vody 22 926 17 729
sprava budov 2642 2 803
byty Klise 177 230
stfedisko kolektor( 664 1579
servisni stfedisko v&. MTZ 110 83
finanéni &innost 1184 1 095
ostatni provozni &innosti -1 686 -2404
hospodarsky vysledek pfed zdanénim 26 017 21115
dan z pfijma pravnickych osob (splatna i odlozena) 5010 4273
hospodarsky vysledek po zdanéni 21 007 16 842

Meziro&né doslo k vyraznému poklesu (o vic nez
12 %) celkovych vynosu, a to zejména z jiz
tepelné energie v dusledku nizkého poctu dni,
ve kterych jsme dodavali teplo do topeni a
teplejSimu pocasi. NizSich vynosu jsme dosahli i
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z prodeje majetku (v roce 2010 jsme prodali
pozemek, v roce 2011 jen 1 byt se souvisejicimi
pozemky, 2 auta a motokola s pfisluSenstvim) a
zbozi (jedna se o prodej topenaiského zbozi
externim odbératelim). NizSi vnitropodnikovée
vykony souvisi pfedevsim s vysSi aktivaci (UCast
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pracovnik( vlastniho servisniho stfediska pfi
investini ¢innosti) a s niZ8i materidlovou naro¢nosti
oprav vilastniho zafizeni provadénych timto
stfediskem. Vynosy z prodeje sluzeb jsou meziro¢né

VYROCNI ZPRAVA 2011

urokovymi sazbami bank u terminovanych vkladt a
spoficich uctu.

vynosy z prodeje tepla a TUV 566 938 497 279
vynosy z prodeje zboZi 283 178
vynosy z prodeje sluzeb 14 081 14 065
aktivace 443 2712
vynosy z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 2504 995
ostatni provozni vynosy 288 286
prevod vnitropodnikovych vykon( 17018 11 115
Provozni vynosy celkem 601 555 526 630
finanéni vynosy 1494 1351
mimoradné vynosy 0 0
Vynosy celkem 603 049 527 981

Celkové naklady meziro¢né klesly rovnéz o vic

nez o 12 %. S niz§im prodejem tepelné energie
souvisi niz8i naklady, a to pfedevsim v polozkach
variabilnich nakladd za energie. Tepelnou energii
nakupujeme od dvou vyrobcUl (na levém bfehu Labe
od Teplarny Trmice, a.s. a ha pravém biehu od
ENERGY Usti nad Labem, a.s.). Vlastni vyrobu
tepla zajistujeme jiz jen v 11 plynovych kotelnach a
plynovych zafizenich menSich vykonu.

Spotieba materialu v roce 2011 je proti roku 2010
vyrazneé nizsi. Soucasti téchto nakladd je vymeéna
patnich méfica (v roce 2011 ve vySi 487 tis. K&,

v roce 2010: 2 878 tis. K&). Rovnéz byly vyrazné
niz8i naklady na material pouZity pfi opravach
servisnim stfediskem (2011: 3 037 tis. K&,

2010: 6 332 tis. K&), ale i material pouZity
provoznimi pracovniky a pracovniky stfediska MaR
pfi opravach. | v roce 2011 jsme vyuZivali

pfi opravach externi dodavatele. Vy3Si je zejména
hodnota oprav provedenych externimi firmami

na tepelnych zafizenich a rozvodech (vyznamné
opravy parovodu a topného kanalu). Na ¢ast téchto
oprav byla v pfedchozich letech vytvofena rezerva.
Vys$§i naklady na ostatni sluzby v roce 2011 souvisi
s vySSi potfebou metrologickych praci na méficich
tepla.
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Osobni naklady meziro¢né klesly o cca 3 %, a to
z kombinace dlvodu (Uspory, nizsi pocet
zaméstnancu a vy$$i nemocnost).

Vys$Si hodnota odpisl souvisi s vy$Si aktivaci
majetku v letech 2009 a 2010 (hmotny majetek

ve vysi 16 791 tis. K&, resp. 9 970 tis. K&) a s vyssi
hodnotou vyfazeného majetku, ktery vykazoval
zustatkovou cenu vysSi nez 0 KE. Rovnéz jsme
vytvofili zakonné rezervy na opravy majetku, a to
1. a 2. rokem, a opravné polozky k zasobam a

k pohledavkam vymahanym soudné.

Soucasti ostatnich provoznich nakladd jsou obvykle
naklady na pojisténi majetku a odpisy nedobytnych
pohledavek. Za rok 2011 jsme poskytli dary
zUstatkové ceny resp. pofizovaci cena prodaného
majetku, nebot vy3Si ceny nez 0 KE mél jen prodany
byt a souvisejici pozemky. Pfevod
vnitropodnikovych nakladd souvisi pfedevsim

s vnitropodnikovou &innosti servisniho stfediska.
Finanéni naklady predstavuji zejména uroky

z investi¢niho uvéru, kterych vyse klesa v zavislosti
s klesajici vysi jistiny.

Rovnéz za rok 2011 jsme tvofili rezervu na splatnou
dan z pfijma.



néklady na prodané zbozi 253 158
spotifeba materialu 15179 7476
spotifeba energii 466 373 410 111
opravy a udrzovani 10 228 12 933
ostatni sluzby 7 884 8 246
osobni naklady 39 502 38 267
odpisy DHM a DNM 13 468 14 495
zuctovani rezerv a opravnych polozek 3094 1907
ostatni provozni naklady 2920 1349
prevod vnitropodnikovych nakladu 17018 11 115
Provozni naklady celkem 575919 506 057
finanéni naklady 1113 810
mimoradné naklady 0 0
dan z pfijma 5010 4272
Néaklady celkem 582 042 511 139

Struktura majetku a kapitalu
Struktura aktiv

Objem aktiv meziro€né vzrostl v netto vysi o 14,7 %.
Absolutni rozdil ve vysi 55 881 tis. K& zpusobil
pokles stalych aktiv v netto vysi o 332 tis. K&

(v brutto vysi stalé aktiva vzrostla o 10 633 tis. K&),
rist obéznych aktiv v netto vysi o 56 745 tis. KC a
pokles ¢asového rozliSeni aktivniho o 532 tis. K&.

V roce 2011 spole€nost aktivovala majetek ve vysi
15,3 mil. K&, zaroven vyfadila majetek z divodu
prodeje, opotfebeni a nepouzivani ve vysi 3 890 tis.
K¢&. Hodnota rozpracovaného majetku se mezirocné
snizila o 728 tis. K¢ na 202 tis. K&.

Obézna aktiva v netto vySi meziroéné vzrostla

0 témér 33 %. Takto vyraznou zménu zplsobil
zejména rlst stavu kratkodobého finanéniho
majetku o 40 %. Naproti tomu poklesl| stav zasob
(v netto vysi zasoby klesly o téméf 10 %) a vyrazné
se snizil stav pohledavek z obchodnich vztaht

(v netto vysi témé&f o 75 %). Uvedené zmény stavu
kratkodobych pohledavek a kratkodobého
finan€niho majetku vyplyvaji zejména z vyuctovani
nizSich dodavek tepla. Odbérateldm vznikl nizsi stav
nedoplatkdl z vyuctovani zaloh na dodavky tepla
(ke konci roku 2011 €inily tyto nedoplatky 2,9 mil.
K¢, za rok 2010 Cinily 13,3 mil. K&). Na splatkach
dlouhodobého investi¢nich uvérd jsme v roce 2011
zaplatili pfes 4 mil. K& a rovnéz shora uvedené
investice.
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Casové rozliseni aktivni ve stavu k 31. 12. 2011
predstavuje zejména technické zhodnoceni, nové
investice, ale i opravy pronajatého majetku

ve vlastnictvi M&sta Usti nad Labem, kterymi
hradime najemné v souladu s uzavienou smlouvou.

Struktura pasiv

Objem pasiv meziro¢né vzrostl o 14,7 %. Absolutni
rozdil ve vysi 55 881 tis. K& zpUsobil zejména narlst
cizich zdrojli 0 49 528 tis. K¢. Zaplatili jsme splatky
dlouhodobych investi€nich uvérd ve vysi 4 008 tis.
KE&. Meziro&né vyrazné vzrostl (o 75,3 mil. KE),

v dusledku nizkych dodavek tepla v roce 2011, stav
preplatkll z vyuctovani tepla, které evidujeme

v zavazcich z obchodnich vztaht (k 31. 12. 2010:
72,7 mil. K&, k 31. 12. 2011: 148 mil. K&). Naproti
tomu o vic nez 24 mil. K¢ klesly naSe zavazky vuci
dodavateliim. Zavazky k dodavateliim vstupnich
energii Cinily k 31. 12. 2011: 53 mil. K¢ (k 31. 12.
2010: 74 mil. K&). Stav rezerv se zvysil o 1 270 tis.
K¢, v dusledku tvorby dafovych rezerv na opravy
majetku 1. a 2. rokem a ucetnich rezerv. Rezerva
na dan z pfijma tvofena podruhé je meziro€né nizsi
0 920 tis. K¢&. Dlouhodoby zavazek pfedstavuje
odloZeny danovy zavazek, ktery meziro&né vzrostl

0 1 248 tis. KE&. Vlastni kapital vzrostl o 6 353 tis. K¢,
a to zvySenim vysledku hospodafeni minulych let

0 11 007 tis. K&, meziro€nim snizenim hospodareni
bé&zného ucetniho obdobi o 4 165 tis. K& a snizenim
stavu socialniho fondu o 489 tis. K& (pfidél do fondu
byl nulovy, byl pouze €erpan).



Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

Uplny vysledek

Spole¢nost dosahla v roce 2011 zisk pred zdanénim
na arovni 21,1 mil. K& (v roce 2010: 26 mil. K&) a

VYROCNI ZPRAVA 2011

z pfijma za rok 2011 byla ke dni Uu€etni zavérky
vy€islena pfedbé&zna rezerva ve vysi cca 3 mil. K&
a vypoctena odlozena dari ve vySi cca 1,2 mil. KE.
Cisty zisk spoleénosti tak dosahl za rok 2011

provozni zisk pfed odpisy (EBITDA) ve vysi 35,1 mil. hodnoty 16,8 mil. KE (za rok 2009: 21 mil. K¢).

K& (za rok 2010: 39,1 mil. K&). Na splatnou darn

Financovani spolec¢nosti
Prijaté bankovni a jiné uvéry a jejich splatnost

Spolecnost splacela v roce 2011 posledni (desetilety) investiéni bankovni uveér, ktery ji poskytla v zafi roku
2005 HVB Bank Czech Republic a.s. (nyni UniCredit Bank Czech Republic a.s.) na financovani nakupu
hmotného majetku. Celkem jsme v roce 2011 na splatkach zaplatili 4 008 tis. KE. K 31. 12. 2011 zbyvalo
uhradit 15 952 tis. KE. Pravidelna mésicni splatka €ini 334 tis. KE. Posledni splatka ve vySi 254 tis. K¢ je
splatna dne 31. 12. 2015. Uvér je jistény zastavnim pravem k budovam a pozemkdm v majetku spolegnosti,
vinkulaci pojistného pInéni a postoupenim splatnych zaloh a pohledavkami za dluzniky

investiéni 19 960 4008 15 952 3,85 % p.a. 31. 12. 2015
INVESTICE
Nejvyznamnéjsi investi¢ni akce spolecnosti v roce 2011
aktivované
* investice do 2 vyménikovych stanic (dale VS) v Malatoveé ulici s oddélenim okruht VS a sekundarnich
rozvod
»= nahrada plynové kotelny — instalace 3 pfedavacich stanic s pfipojenim na horkovod Teplarny
Trmice, a.s.
= kompletni rekonstrukce 5 vyménikovych stanic
= software pro geograficky informacni systém
= zabudovani patnich méficu,

obnova vozového parku,
rozpracované
= projektové dokumentace rekonstrukci vyménikovych stanic planované na dalSi obdobi

BILANCE TEPLA

Spole¢nost Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o. realizovala vyrobu, nakup a prodej tepla
v nasledujicich objemech:

Vyroba tepla GJ 19 509 13 600
Nakup tepla GJ 1354 982 1117 872
Prodej tepla GJ 1283552 1074 148
Prodej tepla pro vytapéni GJ 958 089 761 065
Prodej tepla pro pfipravu teplé vody GJ 325 463 313 083
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Meziroc¢ni porovnani pribéhu prodeje tepla (GJ)
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Vyse uvedeny graf odrazi skute¢nost, ze oproti vyrazné chladnému roku 2010 bylo dodavano teplo v nizSich
objemech a to pfedevsim z divodu teplotné nadpramérnému roku 2011. Tato skute€nost se projevila jak

v zimnich mésicich (leden, prosinec), tak v pfechodnych obdobich (duben, kvéten a zafi, fijen), které
zplsobily i kratSi obdobi vytapéni.

Prodej tepla 2005 - 2011 1 500 000

1200 000 -
900 000
600 000
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e vyhledavani pfileZitosti v oblasti doplfikovych

STRATEGICKE ZAMERY sluzeb souvisejicich s distribuci tepla a vhodné
doplnujicich hlavni podnikatelskou €innost

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. e zlepSovani jména spole¢nosti pfedevSim

chce byt moderni, konkurenceschopnou a korektnim a vstficnym pfistupem k zakaznikim,

zé&kaznicky orientovanou teplarenskou spoleénosti. feSenim nedostatk v dodavkach a v€asnym

odstrafiovanim poruch
Hlavni strategické cile podnikatelské &innosti jsou

trvale zaméfeny na: V podminkach uzemné omezeného lokalniho

e zabezpeceni spolehlivé dodavky tepla podnikani je spoleénost na zemi mésta Usti nad

e zvySovani efektivity distribuce tepla zlepSovanim Labem pfirozenym monopolem pro distribuci tepla
technického stavu zafizeni a zkvalitnénim préace ze SCZT. Pokryti Gzemi mésta Usti nad Labem
obsluh i technickych pracovnikd zajiSténim dodavek tepla z centralnich zdroju tepla

e zvySovani vyuZiti provoznich kapacit je pomérné vysoké, hlavnim konkurentem je vyroba
vyhledavanim novych pfipojeni v ekonomickém tepla ze zemniho plynu v domovnich kotelnach.

dosahu stavajicich siti
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Kromé hlavniho pfedmétu podnikani, kterym je
vyroba a rozvod tepla, nase spole€nost spravuje
kolektorovou sit, pronajima nebytove prostory,
provadi opravy a rekonstrukce tepelnych zafizeni
vlastnim servisnim stfediskem, zajistuje sluzby
pro spoleénost ENERGIE KRUPKA, s.r.o. a
hospodafi s volnymi finanénimi prostfedky. Tyto
Cinnosti napomahaji udrzet lepSi hospodarsky
vysledek, coz nabyva na vyznamu pfedevsim

v dobé&, kdy je vlivem teplého roku nepfizniva
situace z hlediska nizSich dodavek tepla. Takova
situace v roce 2011 nastala.

HLAVNiIi PREDMET PODNIKANI

Hlavnim pfedmétem podnikani Tepelného
hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. (dale
THMU) je zasobovani teplem a teplou vodou
kone&nych spotiebitelll na uzemi mésta Usti nad
Labem a ¢astecné v obci Povrly. Tato ¢innost je

uzemné omezena rozsahem a dosahem siti (SCZT),

vztahem k provozovanému zafizeni a nasledné téz
vydanymi licencemi.

THMU provozuje 257 vyménikovych stanic

vE. pfFislusnych rozvodd, 11 plynovych kotelen a dale

realizuje dodavky tepla z parovodu a horkovodu
na dalSich 26 odbérnych mistech do stanic
odbératelld. Vymeénikové stanice jsou v pfevazné
vétsing v majetku THMU, &ast je v najmu od Mésta
Usti nad Labem.

FINANCE

Vyvoj struktury spolecnik

VYROCNI ZPRAVA 2011

V sougasnych podminkéch na izemi mésta Usti nad
Labem, kdy je jiz pomérné vysoké pokryti dodavek
tepla ze SCZT nelze predpokladat vyrazny narist
odbérateld. Vyhledové mlizeme zvysit pocet
odbératell pfedevsim s planovanou novou
vystavbou. Z hlediska zajmu THMU se jedna

0 obchodni centrum na Stfekové, Seniorcentrum
na Severni Terase a Justi¢ni palac na Bukové.

Stale vyznamnym ukolem je udrZeni stavajicich
zakazniku, a to pfedevsim v pfipadech domovnich
pfedavacich stanic, kde je technicky mozné pfejit
na jiny zpusob vytapéni a pfipravu teplé vody.

Z tohoto duvodu je tudiz nutné zajistit spolehlivou
dodavku tepelné energie za konkurenceschopné
ceny, poskytovat s tim spojené sluzby na vysoké
urovni a udrzovat korektni pfistup k zakaznik(m.

Je tedy nezbytné stale provadét kvalitni udrzbu
zarfizeni, modernizaci zastaralych stanic, vymény
dozivajicich rozvodl apod. Aby byly vynalozené
prostifedky pro opravy, technické zhodnoceni a
investice vyuzity efektivné, je tfeba zvySovat
odbornost pracovnikd a patficné vyuzivat jejich
pracovni nasazeni.

Rok 2011 byl z hlediska objemu dodavek tepla
vytapéni, ale i celkové vyssich primérnych teplot
v topném obdobi, coz se projevilo v nizZSich trzbach
v hlavnim pfedmétu podnikani.

B&hem roku 2011 se struktura spole¢nikil spoleénosti Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

nezmeénila.

Mésto Usti nad Labem 44.17%
Teplarna Trmice, a.s. 19,58%
CEZ Teplarenska, a.s. 36,25%

Valné hromady v roce 2011

V obdobi mezi jednanim valné hromady pfijali

spolec¢nici usneseni ve véci:

= odstoupeni Mgr. Arna FiSery z funkce ¢lena
dozordi rady k 16. 3. 2011

Dne 18. kvétna se konala valna hromada
spole€nosti Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad
Labem s.r.o., kterd mimo jiné:
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= vzala na védomi zpravu dozoré&i rady za rok 2010
= vzala na védomi zpravu auditora o ovéfeni ucetni
zavérky a schvalila ucetni zavérku spolecnosti

k 31.12.2010
= schvalila rozdéleni zisku za rok 2010
= vzala na védomi vyro¢ni zpravu spolecnosti
za rok 2010
= schvalila rozpocet socialniho fondu na rok 2011
= schvalila znéni smluv o vykonu funkce jednatele
a jejich uzavreni
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= odvolala Ing. Vlastimila Kadlika z funkce &lena
dozor¢€i rady k 18. 5. 2011

= jmenovala Vita Kleina, Ph.D. ¢lenem dozor¢i
rady s ucinnosti od 19. 5. 2011

= jmenovala Ing. Vita Mandika ¢lenem dozor¢i rady
s ucinnosti od 1. 7. 2011

= projednala a odsouhlasila ro¢ni odmény ¢leniim
organu spole¢nosti za rok 2010

Dne 7. prosince 2011 se konala valna hromada
spole¢nosti Tepelné hospodarstvi mésta Usti
nad Labem s.r.o., ktera mimo jiné:

= vzala na védomi zpravu dozor¢i rady o jeji
¢innosti za obdobi od 06/2011 do 11/2011

= schvalila prodejni ceny tepla s platnosti
od 1. ledna 2012

= schvalila podnikatelsky plan na rok 2012
s vyhledem do r. 2016 (s vyjimkou jedné
polozky planu investic)

= urcila auditora pro ovéfeni ucetni zavérky
a konsolida¢nich podkladu za rok 2012

= odvolala Ing. Jifiho Kunce z funkce
jednatele k 31. 12. 2011

= jmenovala Ing. Miloslava Rehéka jednatelem
k1. 1.2012

Vztahy spole€nosti se spole¢niky

Spolecnici jsou pravidelné informovani o déni

ve spole¢nosti prostfednictvim spravni rady. Jednani
spravni rady, kterého se u€astni také jednatelé, se
obvykle kona jednou za mésic.

Spravni rada projednava zejména koncepcni a
perspektivni otazky rozvoje spole€nosti, organizacni
strukturu, zasadni otazky technického rozvoje,
investi¢ni politiku, rozbory hospodafreni, zavéry

z kontrolnich €innosti apod. Pfi jednanich jsou
¢lendm spravni rady podavany veskeré vyzadané
informace, probihaji pfipravy na jednani valné
hromady, pfipadné jsou projednavany navrhy
usneseni pro rozhodnuti spoleénik(l mimo valnou
hromadu. Jednani spravni rady téz umozriuje
jednatelim seznamit se s nazory spole¢niku

na jakékoli ttma tykajici se spole¢nosti.

O déni ve spoleCnosti je téz pravidelné informovana
i dozor¢i rada.

PERSONALISTIKA
Vyvoj poétu zaméstnancu

Fyzicky pocet zaméstnancl spole¢nosti dosahl

k 31. 12. 2011 stavu 91 osob, coz znamena
meziro¢ni snizeni proti roku 2010 o 6 zaméstnancu.
Z celkového poctu méli 3 zaméstnanci uzaviené
dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér
a 5 zaméstnancu zkraceny pracovni Uvazek.

V pfepocteném stavu se jednalo o 86,8
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zaméstnancu (k 31. 12. 2010: 92,1). Ve spoleénosti
pracovalo 22 Zen (tj. 24 %) a 69 muzu (76 %).

48 zameéstnanct (53 %) pusobilo v délnickych
profesich a 43 (47 %) na pozicich technicko -
hospodarskych pracovniku. V roce 2011 vystoupilo
z pracovniho poméru 20 zaméstnancl

(napf. z dvodu odchodu do diichodu, ukonéenim
pracovniho pomeéru uzavieného na dobu urcitou,
vypovédi nebo dohodou apod.), nastoupilo celkem
14 zaméstnanc( (nahradou za odchozi).

Vyvoj vékové struktury zaméstnancu spole¢nosti:

do 30 6 7
31-40 21 21
41 - 50 25 28
51 - 60 29 25
60 - 70 16 10
Celkem 97 91

Vzdélavaci program

VSichni zaméstnanci pravidelné absolvuji Skoleni
bezpelnosti prace a pozarni ochrany. Dale
spole€nost zajiStuje opakovana skoleni odborné
zpusobilosti podle platné legislativy pracovnik

v danych profesich a odborné seminare

pro prohlubovani kvalifikace. V pribé&hu roku
studovali 3 zaméstnanci Fakultu vyrobnich
technologii a managementu Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, obor:
Energetika a teplarenstvi (spole€nost s nimi v roce
2010 uzavrela dohodu o zvySeni kvalifikace
studiem).

Socialni politika

Ve spolecnosti je mzdové ohodnoceni zaméstnanct
realizovano podle Zakoniku prace a vnitfni smérnice
jednatele. Soucasti pé€e o zameéstnance je také
zkraceni pracovni doby na 37,5 hodin tydné a
prodlouzena dovolena o jeden tyden nad zakonem
stanoveny narok. Zameéstnancim spolecnost déle
poskytuje i dalSi penézni i nepenézni plnéni v ramci
benefitll, napf. pfispévky na penzijni pfipojisténi a
zivotni pojisténi, stravovani, rekreaci zaméstnanct a
jejich déti, dary pfi Zivotnich a pracovnich jubileich,
prispévky na kulturni akce a sportovni vyZiti.

Vztahy s odbory

Ve spolecnosti neplsobi odborova organizace, a
proto ani spoleénost nema uzavienou kolektivni
smlouvu. Zaméstnanci jsou o déni ve spolecnosti,
organiza¢nich zménach, primérné mzdé apod.
informovani na poradach jednotlivych utvard,
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pfipadné setkani zaméstnancu ¢i na vyjezdnim
zasedani konaném jednou za rok.

OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

Cinnost Tepelného hospodaistvi mésta Usti nad
Labem s.r.0. nema vyrazny vliv na zatéZovani
zZivotniho prostiedi.

V roce 2011 bylo 98,8% dodavek tepla pro konecné
zékazniky zajisténo nakupem z primarnich rozvodu
ze systému CZT. Pouze 1,2 % predstavovaly
dodavky z vlastni vyroby na plynovych kotelnach a
malych plynovych zafizenich. Ke konci roku 2011,
po odstaveni kotelny PK3, jsou jiZ pouze dvé
blokové kotelny v kategorii stfednich zdroj(
znecisténi. Na vSech kotelnach jsou pravidelné
provadény kontroly, méfeni a sefizovani pro
zajisténi optimalniho spalovani s cilem dosazeni
maximalniho ekonomického a ekologického efektu.
Tyto &innosti jsou zajisStovany smluvné odbornou
servisni firmou. Celkové mnozstvi vypousténych
emisi je na nizké urovni a tak nejsou ani
vymeéfovany poplatky za znecisténi ovzdusi.

Vznikajici odpad pfi €innostech spole¢nosti je tfidén
a nasledné likvidovan smluvnimi organizacemi.

VYROCNI ZPRAVA 2011

U odpadu vzniklych pfFi opravach a rekonstrukcich
zajiStovanych smluvnimi dodavateli je jejich
likvidace soucasti smluvnich ujednani.

VYZKUM A VYVOJ

Spolec¢nost neprovadéla zadny vyzkum a ani vyvoj,
rovnéz se nezuc€astnila na vyvojovém ¢i vyzkumném
projektu.

DARCOVSTVi A REKLAMNI
PARTNERSTVI

Spole€nost kazdoro€né poskytuje dary na obecné
prospésné ucely. V roce 2011 s ohledem na vyvoj
hospodareni spole¢nost poskytla jen vécny dar
nepiesahujici ¢astku 5 tis. K& predskolnimu
zafizeni. Castky vynalozené na reklamu spoleénosti
nepiekrodily 10 tis. K&. Jednalo se, napf.

0 zverfejnéni informaci o spole¢nosti pfi mistnich
spole€enskych akcich

ZAKLADNIi ORGANIZACNI SCHEMA SPOLECNOSTI

dozoréi rada

spravni rada

vykonny reditel

ekonomicky utvar obchodni utvar

doprava, spoje
sprava budov a byt
sprava kolektoru
servisni stfedisko
uklid, ostraha

sekretariat, podatelna
finanéni Einnosti
kalkulace cen tepla
uctarny
personalistika
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provozné-tech. atvar  utvar marketingu

nakup energii

en. bilance a statistika
péce o zakazniky
prodej tepla, fakturace
strategické planovani

dispecink

sprava VS a PK
provozni stfedisko
stfedisko MaR
technicka skupina
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Spole¢nost Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o., se sidlem Malatova 2437/11, 400 11 Usti
nad Labem, IC 49101684, je soudasti konsolidadniho celku Skupiny CEZ prostfednictvim dcefinych
spole¢nosti. Matefskou spolegnosti Skupiny je CEZ, a.s., se sidlem Duhova 2/1444, 140 53 Praha 4,
IC 45274649. Den zahrnuti nastal 31. 5. 2010.

Dcefiné spoleénosti CEZ, a.s., s podilem na zakladnim kapitalu spoleénosti Tepelné hospodarstvi mésta Usti
nad Labem s.r.o.:

CEZ Teplarenska, a.s. Chomutov, Skolni 1051/30 27309941 36,25 %

Teplarna Trmice, a.s. Trmice, Edisonova 453 28707052 19,58 %

Propojené osoby bez pfimého podilu na zakladnim kapitalu spole¢nosti Tepelné hospodaistvi mésta Usti
nad Labem s.r.o., se kterymi spole€nost obchoduje:

CEZ Distribuce, a.s. Dé&cin, Teplicka 874/8 24729035
CEZ Prodej, s.r.o. Praha 4, Duhova 1/425 27232433
Energie Krupka, s.r.o. Krupka, Marianské nam. 22 25410083
MARTIA a.s. Usti nad Labem, Mezni 2854/4 25006754
ULITEP, spol. s r.o. Usti nad Labem, Spitalské nam. 11 62741144

Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami podle § 66a zakona &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,
ve znéni pozdéjSich predpisuU, je zpracovana za obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011.

Propojenymi osobami uvedenymi v nasledujicich pfehledech jsou shora uvedené podniky ze Skupiny CEZ.

Na zakladnim kapitalu spoleCnosti ma podil ve vysi 44,17 % Meésto Usti nad Labem. V prehledech jsou
uvedeny i vzajemna plnéni s Méstem Usti nad Labem.

Vzajemné obchodni vztahy a transakce jsou realizovany za béZnych trznich podminek nebo na smluvnim
z&kladé za ceny obvyklé v bé&Zzné obchodni €innosti. Spole€nost v minulych letech uzaviela s uvedenymi
osobami vzajemné smlouvy a kontrakty na odbér a dodavku tepelné energie, elektfiny, sluzeb a ngjemné.

V roce 2011 spole¢nost uzaviela nebo zacaly byt u¢inné s uvedenymi osobami nasledujici nové smlouvy
(jinak uzavrela pouze cenové dodatky):

CEZ Prodej dodavky plynu MO

CEZ Prodej dodavky plynu SO

CEZ Prodej ggccj)%\égiilg k1t.r1|r.]2yo12 do 31.12.2013

MARTIA a.s. 1000 11 5033 rekonstrukce VS Malatova 11 a 16

Mésto Usti nad Labem 1000 11 5043 zapujceni dat

Mésto Usti nad Labem 1000 11 5057 budouci smlouva o zfizeni vécného bfemene
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Objem prodeje uvedenym osobam v roce 2011, pohledavky k 31. 12. 2011 v tis. Ké:

CEZ Distribuce, a.s. 1315
CEZ Prodej, s.r.o. 0
CEZ Teplarenska, a.s. 0
ENERGIE KRUPKA, s.r.o. 759 27
MARTIA a.s. 462 0
Mésto Usti nad Labem 4597 0
Teplarna Trmice, a.s. 4847 1026
ULITEP, spol. s.r.o. 0 0
celkem 11 980 1053

Objem nakupu od uvedenych osob v roce 2011, zavazky k 31. 12. 2011 v tis. K¢:

CEZ Distribuce, a.s. 0 0
CEZ Prodej, s.r.o. 11 480 1384
CEZ Teplarenska, a.s. 0 0
Energie Krupka, s.r.o. 0 0
MARTIA a.s. 6 958 622
Mésto Usti nad Labem 3280 4 401
Teplarna Trmice, a.s. 304 503 44 162
ULITEP, spol. s.r.o. 38 0
celkem 326 259 50 569

K 31. 12. 2011 spolegnost eviduje nezustované zalohy na dodavky plynu vigi spoleénosti CEZ Distribuce, a.s.
v uhrnné vysi 829 tis. K¢.
Spole¢nost neucinila v prabéhu roku 2011 jiny pravni ukon nebo opatfeni v zajmu nebo na popud propojenych

osob.

Zpracovani zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami v zakonem stanovené |huté zajistil statutarni organ
spolednosti Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. Zprava byla zpracovana podle nejlepsiho
védomi a znalosti zpracovatele, Cerpanych z dostupnych podkladi a dokumentl, a s vynalozenim
maximalniho usili.

Stanovisko auditora, auditorské spoleénosti ADaKa s.r.o., IC 25454510, bude uvedeno ve Vyro&ni zpravé
spolecnosti za rok 2011.

Zprava bude predlozena k pfezkoumani dozorCi radé spole€nosti, ktera své stanovisko pfednese na valné
hromadé spole&nosti.

V Usti nad Labem, dne 23. tinora 2012 Fz )47 /Z(/f}% /

Ing. Renata Aimova
jednatelka
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ZAVERECNY VYROK NEZAVISLEHO AUDITORA K UCETNI ZAVERCE
SPOLECNOSTI

ZAVERECNY VYROK AUDITORA

Podle nascho nizoru uetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spoleénosti Tepelné hospodaistyi mésta Usti nad Labem s.r.o. k 31. 12, 2011 a nakladd a
vynosu a vysledku jejiho hospodaieni za rok 2011 vsouladu sidetnimi predpisy
platnymi v Ceské republice.

V Usti nad Labem 14.3.2012

Plhvka s 0.

Ing. Aled Fousck A ADaKa s.r.0.
auditor \ Veleslavinava 1957710
¢islo osv. KACR: 1218 Usti nad Labem

;. ¢islo osv. KACR: 409
Priloha: Rozvaha o vykaz zisku a ztraty k 31. 12, 2011

Priloha k ucetni zavérce
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UCETNi ZAVERKA SPOLECNOSTI

ROZVAHA
V pIném rozsahu Tepelné hospodétstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
Malétova 2437/11
KO dni 31.12.2011 400 11 Usti nad Labem
(v celych tisicich K&)
; I€ i
49101684
Oznateni AKTIVA Cislo Bézné Géetni obdobi (¢.0bdobi
fadku' Brutto | Korekce | Netto Netto
1 2 3 4

a b c
Aktiva celkem A 001 | 539750 -104746| 435004| 379123
A Pohledavky za upsany zékladni lt.apltél 002 0 0 0 0
" B.. | Dlouhodoby majetek 003 | 300359 -99 611 200748 201080
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek 004 3887 2299 1588 842
B..1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3 Software 007 3352 -1848 1504 314
4 Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5 Goodwill 009 0 0 0 0
6 Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 530 -451 79 3
7 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 5 0 5 525
8__| Poskytnuté zalohy na diouh.nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B.Il: - | Dlouhodoby hmotny majetek : 013 | 206472 -97312| 199160 200238
B.Il.1 | Pozemky 014 9755 0 9755 9780
2 Stavby 015 165 026 -45 141 119 885 124 390
3 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 121 494 -52171 69 323 65 664
4 Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0
5 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7 Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020 197 0 197 404
8 | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek | 021 0 0 0 0
9 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B.IIl. | Dlouhodoby finanéni majetek | 023 0 .0 0 0
B.II.1 | Podily v oviadanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2 Podily v uéetnich jednotkach pod podstat. Vivem | 025 0 0 0 0
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 | Pjeky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny| 027 0 0 0 0
5 Jiny diouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 Poskytnuté zalohy na diouhodoby finangni majetek | 030 0 0 0 0

-~ Strana1z4
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Oznageni AKTIVA Cislo B&Zné G&etni obdobi [Minuié 6¢ obdobf
fadku Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
a b - c
_C. |Obénéaktva - 0311 238148 -5135( 231013[ 174268
B R | 032 . .-2821 -206 2225| 2458
C..1 | Material 033 2519 -296 2223 2 456
2 Nedokonbenavwobeapolohvw 034 0 0 0 0
3 | Vyrobky 035 0 0 0 0
4 | Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 | Zbozi 037 2 0 2 2
6 | Poskytnuté zélohy na zasoby 038 0 0 0 0
_C.._ | Diouhodobé pohledavky . . .| 039 | of S0 0 -0
C.I.1 | Pohledavky z obchodnich vztahti 040 0 0 0 0
2 | Pohledévky - ovladajici a fidici osoba 041 | 0 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4 Pohledéavky za spoleéniky, &leny druZstva a za (¢as 043 0 0 0 0
.5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6 | Dohadné Géty aktivni 045 0 0 0 0
7 | Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8 | OdloZend dafiova pohledavka 047 0 0 0 0
~ CllIl. | Krétkodobé pohledavky 048 | 28942 -4 839 24103 25714
C.lIl1 | Pohledavky z obchodnich vztahii 049 4945 -1139 3806 14 706
2 | Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4 | Pohledéavky za spol.,&leny druzstva a za (éast. sdru| 052 0 0 0 0
5 | Sociélni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6 | Stat- dafové pohledavky 054 19 396 0 19 396 10 983
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 876 0 876 0
8 | Dohadné Gty aktivni 056 0 0 0 0
9 | Jiné pohledavky 057 3725 -3700 25 25
- C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 1058 | 204685 © 0| 204685| . 146096
C.V.1 | Penize 059 123 0 123 92
2 | Odty v bankéach 060 | 204562 0| 204562] 146004
3 Krétkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4 memmowmw majetek 062 0 0 0 0
~.D.I." | Casové roziiseni . & 083 | - 3243) 0 3243 3775
D.I. 1 | Néklady pfidtich obdobl 064 3243 ) 3243 3775
2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3 | Piijmy pfidtich obdobi 066 0 0 0 0

Strana2z 4
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Omageni! ~ T UUPASVA T TEisio|” Stavy bazném | Stavy minulém
! fadku| Gcetnim obdobi | uetnim obdobi
5 6

PASIVACELKEM = o o | 087 T 435004 379123
A |Viastni kapital . . 088 | 186742 - 180 389
AL | ZaKiadni kapital CELI e T loes [ TTTTTA00001 - . . - 10000
- ALl Zakladni kapital 070
"2 | Viastni akcie a viastni obchodni podity () T Yzl
3 .Zmény zékladniho kaprlalu

:
;

All. | Kapitalové fondy NI e
A1 | Emisni azio

3| Gototn Kapilliova Tondy gt
"3 | Ocenovaci rozdily z pecenéni majetku a zavazki 076
4 | Ocedovaci rozdily z precenéni pfi pfemanach spolednosti | 077 |
i 5 1Roza.|yzpa'emenspo|ecnosn 078
| Al | Rezervni fondy, _nedziiteiny fond a ostatni fondy ze zisku, . | 07977 T g
AN Zékonny rezervni fonclfNedélltalw fond 080
T2 Statutami a ostatni fondy {081
| _AIV. | Vysiedek hospodareni minulych let -~ T ~Tos2Tl T T A58 049
AIV.1 | Nerozd&leny zisk minulych let 083

2 Neuhrazena zirata rmrlulych let 084

2'ojoo|oioc|oioc|o;
oo ojo olo oo

AW wsledekhospodafenibéznéhouéemmoobdobiw L Joes | T CAgB42| T 21007
iB Cizi zdroje L ... | 086 248 262 198 734 |
| Bl |Rezervy RN b Tk 9720 - 8 450
B

L1 Rezerw podle zviéslmdi préavnich pfedpcsu 088 5800 3900

|
2" T Rezerva na udya .._-,._z.é.va i OO R 0
3 Rezervanadahznﬂ;nu 090 3030 3950

4 | Ostaini rezervy 091 890/ 600
F i Imwhodobémm AT o e o e SR
B.IL1 | Zavazky z obchodnich vztaht 093
2 Zavazky ovladajici a fidici osoba 094
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0
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‘Oznatenii  PASIVA Cislo]  Stav v bézném | Stavv minuiém |

| i fadku| UCetnim obdobi ! G&etnim obdobi
i ) 5 6

| B.lI. |Kratkodobé zavazky - < g i s qes | 213148 - .- . 162130

©OBdILT Zavazkyzobmomul vztahl 104 206 801 155 558

2'_ ZAvazky ovlédalluaﬂdlciosoba T ERECE [+ ¥ Y
| Zavazky - podstatny viiv 106 [ 0

3

4 i Zavazky ke spolecnikim,clenm druzsiva a k éastnikim sdruzd 107 o 7 o
5 | Zavazky k zaméstnancim 1769 ) 2566
6 | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1083 1514
7

8

9

Stat - dafove zévazky a dotace 281 470

T ph]atézélohy e . 1 IR

Vydané diuhopisy 0 o
16 | Dekadit 6y sedio —— 17 B

i 1" Jlnézavazky

| B.V. | Bankovni Gvéry-a vipomoci. -
i BJV.1 | Bankovni uvéry diouhodobé
" 72 | Kratkodobé bankovni Uvéry

3 [Krétkodobé finan&ni vypomoci 118

e ey g e ey o o e o g ] e e 2 e

0

{0 CM. T Conguéiroziient #=5 v T ATt g A0 b e A O A

TCI1 | Vydaje pristich obdobi 120 of o
0

2 | vynosy pristich obdobi 12

Sestaveno dne: - Podpis statutamiho orgénu : . Osoba odpovédna za Gdetnictvi :

«7 2 o7 Mm/ ? @
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
V plném rozsahu Tepeiné hospodafstvi mésta Usti nad Labem s.r.0.
Malatova 2437/11
."Ke dni 31.12.2011 400 11 Usti nad Labem
(v celych tisicich K&)
I
49101684
(Oznateni] T Text T Cislo| _ SkuteGnost v Getnim obdobi |
‘ fadku bézném minulém
a b c ! ¥
L Triby 2a prodej zbozi 001 178 283
L T R ) I |
+ Obchodni marze . - 2 003 20} 30
. Vykony 004 514033 581143
1 Trzby za prodej vlastnlch vyrobkﬁ a sluteb 005 511 321 580 700
2 |Zména stavu zasob viastni &Ginnosti o “| 006 ) o
L L4 B s
B. Vykonova spotieba , : “ o081 438767 499 664
EX Spotfeba materialu a energie 009 417588 481 552
2 |Sizby o 010 21179 18112
+ | Pfidana hodnota 3 01T 75286 81509
% Osobni naklady 012 38267 39 502
CA Mzdové naklady 013 26 702 27531
2" Odmény Elendm organd spolecnosti a druzstva 014 969 1051
I3 Naklady na socidini zabezpeceni a zdrav. poj. 015 | 9259 9548 |
4 Sociaini nakiady 016 | 1337 1372
D.  |Danéapoplatky 017 318 T a0
E. | Odpisy diouh.nehm. a hmotného majetku o18 | 14 495 13468
] | Tr2by z prodeje diouhod. majetku’a materidla . | 019 | - 7905 2504
ITK] Trzby z prodeje diouhodobého majetku 020 683 2326
W2 | Traby z prodeje materialu - 021 B Y 178
F. Zistatkova cena prodan. diouhod. maj. a mater. 022 | 508 1016
F1 Zistatkova cena prodaného diouhodob. majetku 023 360 1016
2 | Prodany material o2 T '“1*48‘ Y
t6. | Zménas!avunezewaopmvnyd\polozekvprovoznloblasﬁ 025 “1907 3094
“a komplexnich nékladu pristich obdobi B | )
V. | Ostatni ptovoznl vynosy T ) 026 309 607 |
H. | Ostatni provozni naklaay T Tozz | 522 1494
V. | Prevod pwvoznich wnosd 7T ) I TETT 17018
1. | Prevod provoznich nakladi 029 | 11115 17018
T Provozni vysledek hospodareni 030 20573 25636
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Oznateni TEXT ‘(ﬁsq' Skutecnost v uéetnim obdobi _]
. bézném minulém |
a b c ! & |
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 031 0 0
J. | Prodané cenné papiry a podily ' 02| T o T4l
Vil Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku 033 0/ 0
Vi1 Vynosyzpodlluvovlﬂdanychaﬁzenydiosobad\ 034 o _QJL o ({
a v Géetnich jednotkach pod podstamym viivem 0 0 o,
2 Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirt a podils | 035 Y | Y
3 Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 036 0 0
_{ViI T Vnosy 2 kréitkodobeho finanénino majetku 5 1037 0 0
K| Nakiady z finanéniho o majetku : 038 | 0 0!
IX. | Vynosy z precenéni cennych papirt: a derivatd 039 of T o
L Néklady z pfecenéni cennych papir a derivati 040 ol T T
™ Zména stavu rezervy a opravnych polozek ve finanéni biasti | 041 | ol 0
X. Vynosové troky 042 1351 1494
'N. Nakladové troky i 043 705 1011
XI. Ostatni finanéni vynosy 044 | of o
0. Ostatni finanéni naklady = 045 105 102
Xl Pfevod finanénich vynosy 046 | 0 o
P. Pevod finanénich nakiadd 047 | ol T T o
* [ Finanéni vysledek hospodafeni 048" 541) . 381
Q.. |Dafi zpfijmd za bénou Einnost . S £ 049! a272| 5010
Q1 - splatna - 050 | 3024 3990
Q2 -odlozena 051 1248 1020
** | Vysledek hospodafeni za bé&znou Sinnost. hn 082" 16842 21007
X, Mimofadné vynosy 053 0 0]
R. Mimoradné nakiady 054 T 0 0
S. Daf z pfijmii z mimofadné cinnosti © 086 |- o - 0
X ~splatna o o w0 e g
§2 |~odiozena o7 | 0 0]
" |Mimotédny vysiedek hospodateni ~ . T Tos8 | . oF 7o 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodaeni spolecnikim (+/) B I
R Vyaedekhoapodaremzaaeewobdomw) 080 16842 21007
*** | Vysiedek hospodafeni pred zdangnim (+/-) 061 21114] 26017
Sestaveno dne: Podpis statutarniho orgénu : Osoba odpovédna za (&etnictvi :
R s J
I 7. &1L

Strana2z2

27



Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o. VYROCNI ZPRAVA 2011

Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s. r. o.
Malatova 2437/11, 400 11 Usti nad Labem, tel. 472770140, fax 472770150

Priloha k ucetni zavérce
za ucetni obdobi od 1. 1. do 31. 12. 2011

V Usti nad Labem, dne 23. 2. 2012 Ing. Renata Aimova
jednatelka
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1. Popis u€etni jednotky

Nazev Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem s.r.o.

Sidlo Malatova 2437/11, 400 11 Usti nad Labem

Identifikacni €islo 49101684

Pravni forma Spole€nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani vyroba, rozvod a prodej tepla v mésté a okresu Usti nad Labem
Rozvahovy den 31. 12. 2010

Okamzik sestaveni zavérky 23.1. 2012

Datum vzniku 3. listopadu 1993 (vypis z Obchodniho rejstiiku vedeny Krajskym soudem
v Usti nad Labem, oddil C, ¢islo vlozky 5778)
Udaje o spoleénicich

Pravnické osoby, které maji nejméné 20 % podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti v€etné vyse vkladu
v procentech:

Mésto Usti nad Labem 44,17 %

CEZ Teplarenska, a.s. 36,25 %

Ostatni pravnické osoby, které se podileji méné nez 20 % na zakladnim kapitalu spolenosti:
Teplarna Trmice, a.s. 19,58 %

Zmény v obchodnim rejstriku

CEZ Teplarenska, a.s. ziskala v prb&hu roku 2010 podil od pavodnich spole¢niki MARTIA a.s. a TEPLEX
s.r.0. Tato zména spolecnika byla do obchodniho rejstfiku zapsana 10.2.2011.

Ke dni 10.2.2011 byl zménén v dusledku zpfesnéni pfedmét podnikani.

Ke dni 14. 12. 2010 zaniklo &lenstvi v dozor&i radé panim Ing. Liboru Hurdélkovi, Janu Refichovi a Marcelu
Bé&hounkovi. Zmény byly do obchodniho rejstfiku zapsany 10.2.2011.

Ke dni 16. 3. 2011 zaniklo Clenstvi v dozor€i radé panu Mgr. Arnu FiSerovi. Zména byla do obchodniho
rejstfiku zapsana 1.7.2011. Zména o vzniku €lenstvi s u&innosti od 15.12.2010 byla zapsana 10.2.2011.

Ke dni 18. 5. 2011 zaniklo Clenstvi v dozor¢i radé panu Ing. Vlastimilu Kadlikovi. Zména byla do obchodniho
rejstfiku zapsana 1.7.2011. Zména o vzniku €lenstvi s u&innosti od 15.12.2010 byla zapsana 10.2.2011.

Ke dni 19. 5. 2011 vzniklo &lenstvi v dozorCi radé panu Vitu Kleinovi,Ph.D., a ke dni 21.6.2011 se stal
predsedou dozorci rady. Zmény byly zapsany 9.9.2011.

Ke dni 1. 7. 2011 vzniklo a bylo zapsano &lenstvi v dozor¢i radé panu Ing. Vitu Mandikovi.
Ke dni 31. 12. 2011 zanikla funkce jednatele panu Ing. Jifimu Kuncovi. Zména byla zapséana 31.1.2012.

Po rozvahovém dni, od 1.1. 2012 se stal jednatelem Ing. Miloslav Rehak.
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Organizaéni struktura a jeji zmény
K 31. 12. 2011 tvorily organizaCni strukturu utvary vykonného feditele, ekonomicky, obchodni, provozné-
technicky a utvar marketingu. Utvary jsou dale ¢lenény na stfediska a podle Cinnosti.

Jednatelé k 31. 12. 2011: Ing. Renata Aimova

Ing. Jifi Kunc

Dozorcéirada k 31. 12. 2011: predseda Vit Klein, PhD.

Vlastimil Doucha

Ing. Alexej Hrebicek
Ing. Karel Jelinek

Ing. Vit Mandik

MUDr. Tomas Nedvéd

¢lenové

2. Podily v obchodnich spoleé¢nostech nebo druzstvech

Spole€nost nema v jinych ucetnich jednotkach podil na zakladnim kapitalu, neni spole¢nikem s neomezenym
ruéenim a ani neuzavrela ovladaci smlouvy nebo smlouvy o pfevodech zisku.

3. Primérny prepocteny pocet zaméstnancu

Prdmérny prepocteny pocet zaméstnancl béhem ucéetniho obdobi

v&etné dohod mimo pracovni pomér: 91 89
Clenové fidicich organu: 13 12
Osobni naklady vynaloZzené na zaméstnance: 39 503 tis. K& 38 267 tis. K&
- z toho na ¢leny fidicich organt: 10 256 tis. K& 9 704 tis. K&
- z toho na statutarni organy a ¢leny organut spole¢nosti: 1147 K& 1 368 tis. K&
VySe penzijnich zavazkd byvalych ¢lend organu: 0 K& 0 tis. K&

4. PInéni osobam, které jsou statutarnim organem nebo jeho ¢lenem

Osobam, které jsou statutarnim organem, ¢lenim statutarnich nebo jinych Fidicich a dozor€ich organl (véetné
byvalych osob) nebyly v u€etnim obdobi r. 2011 vyplaceny zadné pljcky a ani uvéry. Z ostatnich pIinéni byly
osobam, které jsou statutarnim organem a zaroven zameéstnanci spole€nosti poskytnuty k uzivani osobni
automobily, pfispévky k penzijnimu pfipojisténi a Zivotnimu pojisténi stejné jako ostatnim zaméstnancim,
kterym z titulu pracovniho zafazeni vznika na toto pInéni narok.

5. Informace o pouzitych ucéetnich metodach

5a. Obecné ucetni zasady a metody, zplUsoby ocefiovani a odepisovani

Spolecnost vede Ucetnictvi v plném vrozsahu, v souladu se zdkonem ¢&. 563/1991 Sb., o uletnictvi, vyhlaSkou
¢. 500/2002 Sb. a na zakladé znéni Ceskych ucetnich standardd, a to v K&.

Ugtovani o zasobach je provadéno zpusobem A. Nakupované zéasoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou,
do které jsou zahrnovany vedlejsi pofizovaci naklady. Vedlejsi pofizovaci naklady zahrnované do pofizovacich
cen nakupovanych zasob jsou dopravné, postovné, balné apod.

30



Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o. VYROCNI ZPRAVA 2011

Zasoby pofizené ve vlastni rezii spole€nost ocefuje cenou, do které jsou zahrnovany vlastni naklady,
tj. skute€né vynaloZené naklady jako mzdové naklady, spotfeba materidlu, sluzby a ostatni naklady.
Pro ocenéni vydeje resp. vyskladnéni zasob spole€nost pouziva metodu FIFO.

Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve vilastni rezZii je ocefiovan cenou, do které jsou zahrnovany skuteéné
vynaloZené naklady, tj. mzdové naklady, spotfeba materialu, sluzby a ostatni ndklady. V roce 2011 spolecnost
vyrobila (ve spolupraci s externimi dodavateli) investice ve vlastni rezii: zejména technologii vyménikovych
stanic v ulici Pod Vodojemem a v Malatové ulici 16, Usti nad Labem.

Pouzity material aktivovany na sklad byl ocenén uhrnnou ¢astkou 196 tis. K&.

Ugetni odpisy dlouhodobého majetku spoleénost uplatfiuje v souladu se stanovenym planem odpist
hmotného dlouhodobého majetku ur€eného smérnici pro odpisovani dlouhodobého majetku. Pro majetek
s pofizovaci cenou niZsi, nez je vymezena dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0, ve znéni pozdéjSich
predpis(, je doba Zivotnosti stanovena na 2 roky. Odpisy majetku jsou stanoveny dle predpokladané doby
pouzivani. V roce 2011 spoleCnost nepferuSila dafiové odpisovani dlouhodobého majetku, danové odpisy
uplatnila u vSech pfedmétl tohoto majetku vedenych v evidenci spolecnosti.

5b. Informace o odchylkach
V roce 2011 uUcetni jednotka neaplikovala zadné odchylky od metod dle § 7 odst. 5 zakona o ucetnictvi.
5c. Opravné polozky, prepocet cizich mén, realna hodnota majetku, derivaty

Opravné polozky k majetku spole€nost vytvofila dle zakona &€. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu
dané z pfijm0, ve znéni pozdéjSich predpisu (dale ,ZoR") a podle zakona &. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
ve znéni pozdéjsich pfedpis. K neuhrazenym pohledavkam z obchodniho styku spole¢nost vytvofila opravné
polozky dle ZoR v celkové vysi 253 tis. K&, k jinym pohledavkdm v roce 2011 opravné polozky netvofila.
K 31.12. 2011 spole¢nost zruSila opravné polozky v celkové vySi 243 tis. K&, z toho &astka 125 tis. K&
predstavuje pouze zménu z ucetni na opravnou polozku danové uznatelnou. Dal§im divodem pro zruseni
opravné polozky bylo uhrazeni pohledavky nebo zastaveni vykonu rozhodnuti soudem. K 31. 12. 2011 ginil
uhrnny stav opravnych polozek k pohledavkam z obchodniho styku 1 139. tis. K& (k 31. 12. 2010 ¢inil 1.129
tis. KE), z toho 998 tis. K& stanovenych podle ZoR. K jinym pohledavkam byla v pfedchozich Gcetnich
obdobich vytvofena opravna polozka v celkové vysi 3 700 tis. KE (k 31. 12. 2010 ¢inila stejnou vysi). Jedna se
o pohledavku pfihlaSenou do konkursu.

K zasobam materialu vytvofila spole€nost v roce 2011 opravnou polozku ve vysi 296 tis. KE a zrusila opravnou
polozku v €astce 589 tis. z roku 2010. PouZitelnost pfedmétného materialu byla posuzovana v ramci vnitfnich
struktur spolecnosti. Pfevazné se jedna o zastaraly material, ktery bude v roce 2012 fyzicky zlikvidovan.

Pro postup pfi prepoétu cizi mény byla v roce 2011 platna smérnice, ktera stanovuje pouziti kursu CNB. K 31.
12. 2011 spole€nost nevykazuje cizi ménu ve finanénim majetku, pohledavkach ani zavazcich.

Spole€nost nevlastni majetek a zdvazky, ke kterym dle zakona pfislusi ocenéni realnou hodnotou.
Spole¢nost nevlastnila ani neobchodovala s derivaty.

6. Doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty
Dlouhodoby majetek

Nehmotny majetek (DNM) v tis. K&

Software 2 075 314 1375 98 3352 1504 Nakup.
vyfazeni
Ostatni DNM 434 3 96 0 530 79 vécna bifem.,
mapa
Nedokonéeny DNM 525 525 951 1471 5 5 sftw.objedn.
Celkem 3034 842 2422 1569 3887 1588
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Hmotny majetek (DHM) v tis. K&

Pozemky 9780 9780 0 25 9755 9 755 prodej

Budovy 164 970 124 390 693 637 165 026 119885 TZ, prodej
nakup,

Movité véci 111 538 65 664 13 086 3130 121 494 69 323 prodej,
vyfazeni

Nedokonéeny DHM 404 404 13572 13779 197 197

Celkem 286 692 200 238 27 351 17 571 296 472 199 160

Finan¢ni majetek

V roce 2011 spole¢nost nepofizovala ani neprodavala dlouhodoby finanéni majetek.
Vlastni kapital

V roce 2011 doslo k narlstu vlastniho kapitalu o 6 353 tis. (v roce 2010 o 14 251 tis. K&).

Hospodarsky vysledek roku 2010 v &astce 21 007 tis K& byl na zakladé usneseni valné hromady pouzit
k navySeni nerozdéleného zisku o 11 007 tis. K& a ¢astka 10 mil. K¢ byla rozdélena spole¢nikim.

Zména stavu vlastniho kapitalu:

Zména stavu socialniho fondu - 519 tis. K& - 489 tis. K&
Rozdéleni zisku - 6 237 tis. K¢ - 10 000 tis. K&
Hospodarsky vysledek bézného obdobi + 21 007 tis. K& + 16 842 tis. K&
Celkem 14 251 tis. Ké 6 353 tis. K¢

Domérky splatné dané z prijmd za minula ucetni obdobi

V roce 2011 nebyla spole¢nosti doméfena splatna darf za minula ucetni obdobi.

Rozpis odlozeného dariového zavazku nebo pohledavky

V roce 2011 spoleCnost zauctovala odlozeny dafovy zavazek ve vysi 1 248 tis. KE. Tento zavazek je tvofen
rozdilem mezi UCetni a dafiovou zUstatkovou cenou dlouhodobého majetku. Dale byly zohlednény vytvofené
ucetni opravné polozky a rezervy. VySe odlozené dané byla z duvodu zpfesnéni, stanovena rozvaznou
metodou s ohledem na 10. rok uctovani dle § 59 vyhlasky &. 500/2002 Sb. K 31. 12. 2011 vykazuje spolecnost
odlozeny danovy zavazek v celkove vysi 9 442 tis. K& (k 31. 12. 2010 Cinil 8 194 tis. K&).

Rozpis rezerv

V roce 2011 spole€nost vytvofila rezervy dle zakona &. 563/1992 Sb., o rezervach, na opravy vlastniho
dlouhodobého majetku ve vysi 3 100 tis. KE a &erpala rezervu tvofenou v minulych obdobich v €astce 1 200
tis. KE. Stav ostatnich (u€etnich) rezerv Cini 3 920 tis. K&. Z toho rezerva na dan z pfijmi Cini 3.030 tis. K&.
Tato rezerva byla vytvofena na zakladé pfedbézného vypoctu dané z pfijmu. Spolecnost vypocte skutecnou
dan z pfijmu prostfednictvim danové poradkyné a danové pfiznani poda v fadném terminu. V roce 2011 byly
provedeny zmény ve stavu rezerv v nize uvedeném sloZeni:
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stav rezerv k 1. 1. 2011 8 450 tis. K¢
Cerpani rezerv z pfedchozich let 1 200 tis. KE
tvorba rezerv na opravy 3 100 tis. K&
tvorba u&etnich rezerv 3920 tis. K&
Cerpani uc€etnich rezerv z pfedchozich let 4 550 tis. K&
stav k 31. 12. 2011 9 720 tis. K¢

Bankovni Uvér véetné Urokové sazby a popisu jeho zajisténi
v tis. K&

10 lety investicni uver 19 960 4 008 3,85 % p.a. 15952

Tento uveér je jistén zastavnim pravem k nemovitostem a vinkulaci pojisténi.
DalSi pozadované udaje

Spolec¢nost k 31. 12. 2011 evidovala zavazek po splatnosti na dani z pfijmu pravnickych osob, ktery uhradila
v lednu 2012. Zavazky po splatnosti z titulu pojistného na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku
zaméstnanosti, vefejného zdravotniho pojisténi spole€nost neeviduje.

Spole€nost neeviduje pohledavky uréené k obchodovani ocenéné realnou hodnotou.
V roce 2011 spole€nost nepfijala dotace na investi¢ni a provozni ucely.
Spole¢nost nepodnika s komoditami uréenymi produkénimi kvétami a limity.

7. Dulezité informace tykajici se majetku a zavazku
Spole¢nost ma nulové zfizovaci vydaje.

V ucetni evidenci jsou k 31. 12. 2011 evidovany pohledavky z obchodniho styku po splatnosti vice nez 30 dna
ve vysi 2 326 tis. K& (k 31. 12. 2010 ve vySi 1 677 tis. K&), z toho pohledavky vymahané soudné ve vysi 1 522
tis. K& (k 31. 12. 2010 ve vysi 1 363 tis. K&), tj. 65 % pohledavek z obchodniho styku po Ihité splatnosti je
vymahano soudni cestou. Pohledavky z obchodniho styku, u kterych doba po splatnosti pfekrocila 1 rok
vykazuje spole€nost ve vysi 851 tis. KE (k 31. 12. 2010 ve vysi 960 tis. KE), z toho pohledavky u kterych doba
splatnosti pfekrog€ila 5 let vykazuje spole€nost ve vysi 624 tis. K& (k 31. 12. 2010 ve vysi 674 tis. K&). Jiné
pohledavky po IhGté splatnosti ve vySi 3 700 tis. K& jsou rovnéz vymahané soudni cestou.

Zavazky splatné 28.12.2011 v Castce 1 486 tis. KC z titulu vyuctované spotieby tepla a TUV k 30.11.2011 byly
uhrazeny do 6.2.2012 z divodu porovnani preplatku s pfipadnym nedoplatkem k 31.12.2011.

Spoleénost ma uzavienou smlouvu na prondjem provoznich objektd a zafizeni s Méstem Usti nad Labem.
Néajem za tento majetek je Caste€né hrazen formou investic, technického zhodnoceni a oprav tohoto majetku.
Jejich vyse za aktualni ucetni obdobi je evidovana v aktivech na uctech ¢asového rozliseni.

Dale spole€nost hradi najemné za vymeénikové stanice, umisténé v objektech vlastniki nemovitosti,
ze kterych plynou pfijmy za odbér tepla a TUV.

PFijmy z pronajmu spole¢nost eviduje z titulu pronajatych bytovych a nebytovych prostor, zejména z bytl a
pfilehlych prostor vyménikovych stanic.

K 31. 12. 2011 spolecnost eviduje 2 bezuplatna vécna bfemena v katastralnim dzemi Nestémice a 8 vécnych
bfemen v k.U. Stfekov.

Maijetek, neuvedeny v rozvaze spolecnost nevlastni a ani v rozvaze neuvadi cizi majetek.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni ucetni zavérky nedoslo k vyznamnym zménam.
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Body 8. a 9. prilohy se netykaji €¢innosti a vykaznictvi u€etni jednotky v aktualnim
ucetnim obdobi.

10. Informace o transakcich se spfiznénou osobou

Spfiznénymi osobami uvedenymi v nasledujicich piehledech jsou podniky ve Skupingé CEZ a Mésto Usti nad
Labem. Veskeré transakce se spfiznénymi stranami byly uzavieny za b&znych trznich podminek. Ugetni
jednotky v konsolidaénim celku jsou oznaceny ,(K)“.

K 31. 12. 2011 je vGé&i spole¢nosti CEZ Prodej, s.r.o. evidovana nezlétovana zaloha-pohledavka v éastce 829
tis. z titulu nevyuctované spotfeby plynu k 31.12.2011.

V roce 2011 dosahly objemy obchodu se spfiznénymi osobami nasledujicich hodnot v tis. K¢:

CEZ Distribuce, a.s. (K) 1315

CEZ Prodej, s.r.o. (K) 0

CEZ Teplarenska, a.s. (K) 0

ENERGIE KRUPKA, s.r.o. 759 27
MARTIA a.s. (K) 462 0
Mésto Usti nad Labem 4597 0
Teplarna Trmice, a.s. (K) 4847 1026
ULITEP, spol. s r.o. 0 0
Celkem 11 980 1053
CEZ Distribuce, a.s. (K) 0 0
CEZ Prodej, s.r.o. (K) 11 480 1384
CEZ Teplarenska, a.s. (K) 0 0
ENERGIE KRUPKA, s.r.o. 0 0
MARTIA a.s. (K) 6 958 622
Mésto Usti nad Labem 3280 4 401
Teplarna Trmice, a.s. (K) 304 503 44 162
ULITEP, spol. s r.0. 38 0
Celkem 326 259 50 569

11. Informace o statutarnim auditorovi

Néaklady uplatnéné v roce 2011 na povinny audit Uu&etni zavérky provedeny auditorskou spole€nosti €inily
85 tis. K&.
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Body 12., 14. a 15. prilohy se netykaji ¢innosti a vykaznictvi u€etni jednotky v
aktualnim ucetnim obdobi.

13. Rozvrzeni trzeb podle druht ¢innosti

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny externi provozni vynosy v tis. K&, realizované v tuzemsku:

2010 2011

Vyroba, distribuce a prodej tepla a TUV 566 939 497 279
Vynosy z prodeje zbozi 282 178
Vynosy z ostatni provozni €innosti 17 316 18 058
Celkem 584 537 515515
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Tabulky

Pfehled vybranych ukazatell spole¢nosti
Struktura hospodarského vysledku
Struktura vynosu

Struktura nakladi

Dlouhodobé uvéry

Bilance tepla

Struktura spolec¢nik

Vékova struktura zaméstnanct

Dcefiné spoleénosti CEZ, a.s. s podilem na zakladnim kapitalu THMU

Propojené osoby bez pfimého podilu na zakladnim kapitalu THMU, se kterymi
THMU obchoduje

Smlouvy s propojenymi osobami z r. 2011

Objem prodeje propojenym osobam, pohledavky

Objem nakupu od propojenych osob, zavazy

Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2011

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2011
Primérny pfepocteny pocet zaméstnancu

Dlouhodoby majetek

Zména stavu vlastniho kapitalu

Stav rezerv

Transakce se spfiznénymi osobami

Trzby podle druht ¢innosti

Grafy
Priibéh prodeje tepla

Prodej tepla 2005 - 2011

Organizacni schéma spolecnosti
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Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o.
Malatova 2437/11

400 11 Usti nad Labem

Ceska republika

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Usti nad Labem oddil C, vlozka 5778
Datum zapisu: 3. listopadu 1993

Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym
IC: 49101684
DIC: CZ 49101684

Telefon: +420 472 770 140

Fax: +420 472 770 150
Internet: www.thmu.cz
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